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PRESENTACION DEL PRESUPUESTO SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO 2026

La Secretaria Distrital de Gobierno (en adelante SDG) tiene como objetivo fundamental el de “(...)
construir relaciones de confianza entre los diferentes actores que permitan un gobierno
democratico local y con participacién incidente, mediante estrategias de innovacién y gestion del
conocimiento transparentes y articuladas que garanticen el respeto y goce efectivo de los
derechos humanos”.

Asi las cosas, para el 2025 la SDG continuard posiciondndose como la entidad referente a nivel
distrital parala garantia de los derechos humanos. Esta Secretaria busca, a través de los procesos
de didlogo social, garantizar el respeto a la diferencia y promover espacios de discusiéon en donde
prime la solucidn pacifica y el mejoramiento de las condiciones de vida de los bogotanos, sin darle
cabida a ningln tipo de violencia como mecanismo de manifestacién o represion.

Adicionalmente, queremos avanzar en hacer de esta Secretaria una entidad eficiente que brinde
solucionesefectivas y oportunas a la ciudadania, por eso queremos fortalecer nuestra capacidad
resolutiva y eliminarla congestion de las actuaciones administrativas y de policia, honrando los
compromisos que adquirid estd entidad en el Plan Distrital de Desarrollo.

En el marco del Decreto 411 de 2016 de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C. La SDG orienta sus
recursos al cumplimiento de sus funciones, dentro de las cuales se destaca la formulacidn,adopcién
y ejecucion de politicas, planes, programas y proyectos dirigidos a:

a) Liderar, orientar y coordinar la formulacién, adopcion y ejecucién de politicas, planes, programas
y proyectos dirigidos a garantizar el respeto de los derechos humanos y la convivencia pacifica en la
ciudad.

b) Liderar, orientar y coordinar la formulacién, adopcion y ejecucién de politicas, planes, programas
y proyectos necesarios para el mejoramiento de la gestion publica local y la consolidacion de los
procesos de la gobernabilidad local.

c) Liderar, orientar y coordinar la formulacion, adopcién y ejecucion de politicas, planes, programas
y proyectos encaminados a garantizar la participacidén de los habitantes en las decisiones que les
afecten, y en el control social a la gestidn publica en el marco del Sistema Distrital de Participacion.

d) Liderar, orientar y coordinar la formulaciéon, adopcién y ejecucion de politicas para la defensa del
espacio publico, y el saneamiento y registro de los bienes constitutivos del patrimonio inmobiliario
distrital.

e) Liderar, orientar y coordinar la formulacién, adopcién y ejecucién de politicas, planes programas
y proyectos dirigidos a la promocidn, desarrollo y organizacién de las iniciativas y procesos
ciudadanos solidarios para la atencién de las poblaciones vulnerables desde la perspectiva de la
garantia de derechos.
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f) Coordinar las relaciones politicas de la Administracidn Distrital con las corporaciones publicas de
eleccién popular y los gobiernos en los niveles local, distrital, regional y nacional.

g) Apoyar a las autoridades electorales, con miras al fortalecimiento de la democracia pluralista y
participativa y el cumplimiento ele los derechos y deberes civiles y politicos.

h) Liderar, orientar y coordinar la formulacién, adopcién y ejecucidn de politicas, planes, programas
y proyectos orientados a la promocion y garantia de los derechos, deberes y libertades individuales
y colectivas de las comunidades étnicas residentes en Bogota D.C.

i) Liderar, orientar y coordinar la formulacién, adopcidn y ejecucidn de politicas, planes, programas
y proyectos encaminados a la defensa y promocion de los derechos de los consumidores de bienes
y servicios.

j) Liderar, orientar y vigilar la defensa y proteccion de los derechos constitucionales de los
ciudadanos en todo el territorio distrital.

k) Liderar, orientar y coordinar la direccidon de asuntos religiosos en el Distrito Capital, formulando,
adoptando y ejecutando politicas, planes, programas y proyectos y articulando acciones con las
entidades religiosas y las organizaciones basadas en la fe.

[) Coordinar con las Secretarias del Distrito y las Alcaldias Locales la formulacién y adopcion de
politicas, planes, programas y proyectos de acuerdo con sus funciones.

m) Conocer, dar tramite y decidir del recurso de apelacion de las decisiones que profieran los
Inspectores y Corregidores Distritales de Policia, respecto de los comportamientos sefialados en el
articulo 11 del Acuerdo Distrital No. 735 del 9 de enero de 2019.

Estructura Organizacional®:

Para cumplir con estas funciones, la Secretaria Distrital de Gobierno estd conformada por
Subsecretarias estratégicas que de manera articulada orientan esfuerzos hacia el logro de los
objetivos de la entidad, los proyectos y politicas misionales del sector.

La estructura organizacional de la SDG se compone de cuatro grandes areas:

Despacho Secretario Distrital de Gobierno

Funciones:

1 Decreto 411 de 2016 Alcaldia Mayor de Bogota, D.C. - Secretaria Distrital de Gobierno, tomado de:
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=67098



https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=67098
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a) Formular y adoptar politicas publicas sectoriales, planes generales, programas y proyectos
distritales del Sector Gobierno y coordinar y supervisar su ejecucion.

b) Formular las politicas institucionales y adoptar los planes generales relacionados con la misién
de la Secretaria Distrital de Gobierno, asegurando su cumplimiento conforme a los términos y
condiciones establecidos para su ejecucion.

c) Establecer politicas publicas para la aplicacién de las normas de policia que competan a la
Secretaria Distrital de Gobierno.

d) Atender las relaciones con el Concejo Distrital en los asuntos que sean de su competencia, de
conformidad con la legislacién vigente y los lineamientos que sefiale el Alcalde/sa Mayor.

e) Dirigir las relaciones del Distrito con las corporaciones administrativas distritales y demas actores
politicos del orden territorial y nacional.

f) Dirigir y articular las acciones distritales para el fomento y proteccién de los derechos humanos,
civiles y politicos de los habitantes del Distrito Capital.

g) Dirigir y coordinar los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacién y control de la
Secretaria, orientados a garantizar el cumplimiento de su misién institucional.

h) Expedir los actos administrativos y celebrar los contratos que sean necesarios para el cabal
cumplimiento de las funciones de la Secretaria Distrital de Gobierno.

i) Dirigir el seguimiento al tramite de permisos para las rifas, juegos y espectaculos dentro del
territorio del Distrito, de conformidad con las normas pertinentes.

j) Crear, conformar y asignar funciones a los drganos técnicos de asesoria y coordinacion,
necesarios para el cumplimiento de la misién de la Secretaria.

k) Resolver en segunda instancia las investigaciones de caracter disciplinario en contra de los/las
servidores/as y ex servidores/as publicos/as y contra los/as Alcaldes/as Locales y ex Alcaldes/as
Locales, de conformidad con el Cédigo General Disciplinario o aquella norma que lo modifique o
sustituya y las demas disposiciones vigentes sobre la materia.

I) Las demas funciones que le sean delegadas por el Alcalde Mayor, Acuerdos del concejo o las que
le atribuya la ley.

Subsecretaria de Gestion Institucional
Funciones:
a) Formular las politicas internas y procedimientos necesarios para la administracion de los recursos

humanos, fisicos, administrativos y tecnoldgicos de la Secretaria, asi como la aplicacion de los
lineamientos y criterios asociados acorde con la normatividad vigente.
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b) Dirigir y supervisar los estudios que dan cuenta del mejoramiento y control del talento humano
y su ambiente de trabajo.

c) Determinar las politicas y estrategias de desarrollo, administracion y adaptacion del talento
humano para la Secretaria de Gobierno.

d) Definir las politicas y estrategias del plan de capacitacion y de desarrollo integral del talento
humano.

e) Desarrollar y controlar los estandares de la Gestidn Integral de Servicio al Ciudadano para todas
las dependencias de la Secretaria.

f) Realizar la medicién de la percepcion y satisfaccién de la calidad del Servicio al Ciudadano de la
Secretaria Distrital de Gobierno.

g) Definir las politicas y procedimientos para la adquisicién de bienes y servicios en la Secretaria, de
acuerdo con la normatividad vigente.

h) Dirigir los planes programas y proyectos de la Secretaria relacionado con las tecnologias de la
informacidn y las comunicaciones de la entidad y hacer seguimiento a la prestacion del servicio a
los usuarios.

i) Dirigir el desarrollo del sistema de gestiéon documental de la Secretaria.

j) Establecer mecanismos para controlar el manejo del archivo y la correspondencia de la Secretaria,
de conformidad con las normas legales vigentes.

k) Dirigir la administracion del centro documental y archivo general del Secretaria (sic),
estableciendo mecanismos de actualizacién, mantenimiento, vigilancia y acceso, e instructivos para
la entrega y manejo de la documentacién existente y la que se le transfiera, de conformidad con los
lineamientos emitidos por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor.

I) Desarrollar los procesos de contratacion que requiera la entidad y elaborar los actos
administrativos relacionados con dichos procesos.

m) Dirigir y evaluar las actividades relacionadas con la adquisicién, almacenamiento, custodia,
distribucidn e inventario de los elementos, equipos y demads bienes y servicios necesarios para el
funcionamiento de la Secretaria, haciendo seguimiento para que se cumplan las normas vigentes en
materia.

n) Dirigir la implementacion y ejecucion de procedimientos para garantizar la oportuna y efectiva
atencion al usuario, derechos de peticiones, quejas, soluciones y sugerencias en cuanto a la
prestacion del servicio.

o) Dirigir y organizar los servicios generales y administrativos requeridos por la Secretaria.

p) Administrar el sistema de Atencién al Ciudadano de la Secretaria, conforme a las orientaciones
de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor.
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g) Organizar y hacer seguimiento al sistema de quejas y reclamos de la Secretaria.
r) Dirigir y controlar el desarrollo de los planes y programas y proyectos a cargo de sus dependencias.
s) Atender las peticiones y requerimientos relacionados con asuntos de su competencia.

t) Las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

Subsecretaria para la Gobernabilidad y la Garantia de los Derechos
Funciones:

a)Dirigir la defensa y proteccion de los derechos constitucionales de los ciudadanos en todo el
territorio distrital.

b) Formular las politicas publicas distritales que faciliten la promocion y garantia de derechos y
libertades individuales de los habitantes del Distrito Capital.

c) Dirigir la formulacidon, adopcidn y ejecucion de politicas, planes, programas y proyectos orientados
a la promocién y garantia de los derechos, deberes y libertades individuales y colectivas de las
comunidades étnicas y la libertad religiosa y de conciencia de los habitantes del Distrito Capital.

d) Dirigir la formulacidén, adopcién, ejecucion y seguimiento de politicas publicas Distritales
asociadas a la organizacidn y participacién social en la gestién publica Distrital.

e) Orientar el fortalecimiento de instancias, mecanismos e instrumentos de participacion ciudadana
y dialogo social en el Distrito Capital para la consulta, deliberacidn y decisidn de los asuntos publicos.

f) Dirigir el fortalecimiento de las relaciones con organizaciones y redes de la sociedad civil para el
fortalecimiento de la convivencia pacifica que incidan en la gestién publica del desarrollo, el control
social y el buen gobierno del Distrito Capital.

g) Direccionar la promocién y consolidacion de escenarios para la construccién de alianzas y
acuerdos sociales, publicos y privados que impacten y faciliten positivamente el desarrollo de la
gestion distrital.

h) Dirigir la formulacién y ejecucién de planes, programas y proyectos sectoriales encaminados a
garantizar la participacion de los habitantes en las decisiones que les afecten y en el control social a
la gestidon publica en el marco del Sistema Distrital de Participacion Ciudadana.

i)Dirigir, orientar y controlar el desarrollo de los planes y programas y proyectos a cargo de sus
dependencias.
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j) Atender las peticiones y requerimientos relacionados con asuntos de su competencia.

k) Las demds funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la dependencia

Subsecretaria de Gestion Local
Funciones:

a) Definir en coordinacidn con la Secretaria Distrital de Planeacidn, los criterios generales para la
formulacion e implementacidon de los Planes de Desarrollo Local y la territorizalizacidn de la
inversidn publica complementaria a desarrollar a través de planes programas y proyectos Distritales
gue ejecutan lo organismos y entidades del Distrito Capital.

b) Orientar la organizacidn y disposicidn del portafolio de servicios, programas y proyectos de la
Administracién Distrital enfocados en el territorio local como complemento a los Planes de
Desarrollo Local, acciones encaminadas a mejorar las condiciones de calidad de vida de los
habitantes en cada territorio.

c) Dirigir el analisis, organizacién y priorizacion de las politicas publicas, planes programas y
proyectos Distritales que impactan en el desarrollo del territorio con la materializacidon de las
mismas y el ejercicio de la funcidn de policia en lo local.

d) Orientar la formulacién de politicas para la defensa del espacio publico saneamiento y registro
de los bienes constitutivos del patrimonio inmobiliario del Distrito.

e) Concertar con las entidades y organismos Distritales competentes, los focos atencién vy
priorizacion preventiva y correctiva de la accidn policiva de las autoridades a cargo de la Secretaria
Distrital de Gobierno.

f) Orientar la formulacion de politicas publicas para la defensa del espacio publico del Distrito
Capital.

g) Dirigir la orientacidn técnica y normativa requerida para que las autoridades locales adelanten el
ejercicio de inspeccidn, vigilancia y control respecto al cumplimiento de las normas vigentes por
parte de la ciudadania, asi como como frente a los comportamientos contrarios a las normas de
convivencia.

h) Coordinar con el DADEP el soporte técnico necesario para gestionar la proteccion del espacio
publico y hacer cumplir las disposiciones legales vigentes desde la autoridad policiva local.

i) Orientar y hacer seguimiento, control y evaluacion a la gestién policiva y administrativa local.

j) Orientar la gestidon de las Alcaldias Locales en el desarrollo de procesos participativos y
democraticos que incidan en la gestidn local.
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k) Coordinar con el IDPAC la organizacién, atencidn, orientacién y seguimiento a las instancias
locales del Sistema Distrital de Participacion.

I) Evaluar el impacto de las politicas distritales en el territorio local en coordinaciéon con la
Subsecretaria de Gestidn Institucional.

m) Coordinar con la Secretaria Distrital de Planeacién y el IDPAC, la promocién y desarrollo de la
participacién ciudadana en la gestidn local para la formulacion de los Planes de Desarrollo Local.

n) Realizar el seguimiento administrativo a la gestién de las Alcaldias Locales en el desarrollo y
cumplimiento de sus funciones.

o) Dirigir, orientar y controlar el desarrollo de los planes, programas y proyectos a cargo de sus
dependencias.

p) Atender las peticiones y requerimientos relacionados con asuntos de su competencia.

g) Conocer, dar tramite y decidir del recurso de apelacidén de las decisiones que profieran los
Inspectores y Corregidores Distritales de Policia, respecto de los comportamientos contrarios a la
convivencia en los siguientes asuntos:

1. Comportamientos que ponen en riesgo la vida e integridad de las personas en las actividades que
involucran aglomeraciones de publico no complejas.

2. Comportamientos de los organizadores que ponen en riesgo la vida e integridad de las personas
en las actividades que involucren aglomeraciones de publico complejas y su correcto desarrollo.

3. Comportamientos de los asistentes que ponen en riesgo la vida e integridad de las personas y el
correcto desarrollo de las actividades que involucran aglomeraciones de publico complejas.

4. Comportamientos relacionados con el respeto a las manifestaciones y reuniones de las personas
en el espacio publico de que trata el pardgrafo 2 0 del articulo 53 de la Ley 1801 de 2016.

5. Comportamientos contrarios a la posesién y mera tenencia de bienes inmuebles.
6. Comportamientos contrarios al derecho de servidumbre.

7. Comportamientos relacionados con el cumplimiento de la normatividad que afectan la actividad
econdémica.

8. Comportamientos relacionados con la seguridad y tranquilidad que afectan la actividad
econdémica.

9. Comportamientos relacionados con la prestacion del servicio de bafio en cumplimiento del
articulo 88 de la Ley 1801 de 2016.

10. Comportamientos contrarios a la convivencia en ciclorrutas y carriles exclusivos para bicicletas
por parte de los no usuarios de bicicletas.
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11. Comportamientos contrarios a la convivencia en los sistemas de transporte motorizados o
servicio publico de transporte masivo de pasajeros.

12. Comportamientos que afectan la integridad de nifios, nifias y adolescentes.

13. Comportamientos que afectan a los grupos sociales de especial proteccidn constitucional.
14. Comportamientos en el ejercicio de la prostitucién.

15. Comportamientos de quienes soliciten servicios de prostitucion.

16. Comportamientos de los propietarios, tenedores, administradores o encargados de los
establecimientos, inmuebles o lugares donde se ejerza la prostitucién.

17. Comportamientos que afectan la seguridad y bienes en relacidén con los servicios publicos.

18. Comportamientos que afectan la convivencia en los establecimientos educativos relacionados
con consumo de sustancias, salvo aquellos que sean atribuibles a los estudiantes mayores de edad
de los establecimientos de educacién del nivel basica y media.

Presupuesto de Gastos e Inversiones de la Secretaria Distrital de Gobierno

El presupuesto de gastos de la entidad obedece a la cuota global de gastos aprobada por la
Secretaria Distrital de Hacienda. A continuacidn, se relacionan los valores para cada uno de los
rubros que representan los gastos de la Secretaria Distrital de Gobierno durante la vigencia
del afio 2026 y su variacidn frente a la apropiacion de la vigencia 2025:

Tabla. Cuota Global de Gastos aprobada por la SDH para la SDG — Funcionamiento e Inversion.

Cuota global de gastos aprobada SDH
Presupuesto de gastos e inversiones 2026
110 — Secretaria Distrital de Gobierno
%
Cédigo Concepto Apropiacizéonzcsiisponible Presupuesto 2026 |_variacion
2025/2026
2 Gastos $ 273,092,097,000 $300,394,871,000 10%
021 Gastos de funcionamiento $192,224,706,000 | $223,037,634,000 16%
0211 | Gastos de personal $165,995,842,838 | $197,183,990,000 19%
0212 Adquisicién de bienes y servicios $ 26,228,363,162 $ 25,853,144,000 -1%
0218 | Gastos diversos $500 $500 0%
023 Inversion $ 80,867,391,000 $77,357,237,000 -4%
02301 | Directa $ 80,867,391,000 $77,357,237,000 -4%

Fuente: Elaboracién Direccion Financiera Secretaria Distrital de Gobierno corte 30 de septiembre
de 2025
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Gastos de Funcionamiento

Comprende los gastos por servicios personales y adquisicion de bienes y servicios, es decir,
todas las apropiaciones necesarias para el desarrollo de las actividades administrativas,
técnicas y operativas de la Secretaria Distrital de Gobierno. Para la vigencia 2026, el
presupuesto de funcionamiento contara con la siguiente apropiacién presupuestal:

Tabla. Cuota Global de Gastos aprobada por la SDH para la SDG — Funcionamiento.

Presupuesto de gastos e inversiones 2026
110 — Secretaria Distrital de Gobierno

Cédigo Concepto Presupuesto 2026

021 Gastos de funcionamiento 223.037.634.000

0211 | Gastos de personal 197.183.990.000

0212 |Adauisicion de bienesy 25.853.144.000
servicios

0218 | Gastos diversos 500.000

Fuente: Elaboracion Direccidn Financiera Secretaria Distrital de Gobierno.

Justificacion presupuesto detallado de gastos de funcionamiento
vigencia 2026 -  total $223.037.634.000

0211 GASTOS DE PERSONAL $197.183.990.000

Los gastos de personal de la Secretaria Distrital de Gobierno constituyen un componente para el
funcionamiento operativo y misional de la Entidad, toda vez que permiten garantizar la
disponibilidad de talento humano idéneo y suficiente para la ejecucién eficiente de los planes,
programas y proyectos institucionales. Al respecto, es preciso indicar que la Entidad debe contar
con los recursos financieros que respaldan presupuestalmente el pago de salarios, prestaciones
sociales, aportes, bonificaciones y demas obligaciones laborales derivadas de la vinculacién legal y
reglamentaria del personal que ejecuta funciones administrativas, técnicas, profesionales,
operativas y misionales.

En este orden, los gastos de personal representan una necesidad institucional prioritaria para
mantener la capacidad operativa, cumplir las metas estratégicas y garantizar la sostenibilidad de la
gestidn publica distrital.

Ahora bien, es importante resaltar que para mediante el Decreto No. 213 del 21 de mayo de 2025
la Secretaria Distrital de Gobierno modificé su planta de empleos, para los cargos de Inspector de
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Policia Urbano Categoria Especial y 1a. Categoria Cédigo 233 Grado 23, Profesional Especializado
Cddigo 222 Grado 19, Profesional Universitario Cédigo 219 Grado 11 y Auxiliar Administrativo
Cddigo 407 Grado 13, creando un total de 179 cargos. En este orden, para la vigencia 2026 la Entidad
contard con una planta permanente de 1383 servidores.

Tabla. Distribucidn planta permanente Secretaria Distrital de Gobierno.

Nivel Denominacion del empleo Codigo | Grado | Cargos
Directivo Secretario de Despacho 20 9 1
Asesor 105 7 10
Asesor
Asesor 105 1 4
Subsecretario de Despacho 45 8 3
Director técnico 7 13
Directivo —
Jefe de oficina 7
Subdirector técnico 68 6
Alcalde local 30 5 20
Asesor Jefe oficina asesora 115 7 2
Profesional especializado 222 31 1
Profesional especializado 222 30 5
Profesional especializado 222 24 83
Profesional Profesional especializado 222 23 2
Inspec policia urb cat esp y 1 cat 233 23 209
Profesional especializado 222 19 21

Profesional universitario 219 18 115
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Nivel Denominacién del empleo Codigo | Grado | Cargos
Profesional universitario 219 15 156
Profesional universitario 219 12 90
Profesional universitario 219 11 18
Profesional universitario 219 1 1
Corregidor 227 12 5
Técnico operativo 314 19 15
Técnico operativo 314 17 4
Técnico Técnico operativo 314 15 1
Técnico operativo 314 12 12
Técnico administrativo 367 12 1
Auxiliar administrativo 407 27 118
Secretario ejecutivo 425 27 23
Secretario ejecutivo 425 26 2
Auxiliar administrativo 407 20 64
Auxiliar administrativo 407 19 137
Secretario 440 19 1
Asistencial Secretarfo 440 17 25
Secretario 440 16 12
Conductor mecanico 482 14 2
Auxiliar administrativo 407 13 174
Conductor 480 13 22
Operario 487 2
Auxiliar administrativo 407 3
Operario 487 1
Total planta 1383
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Asi mismo, el componente de gasto de personal incluye la apropiacién presupuestal destinada para
el sostenimiento de practicantes de acuerdo con lo establecido en la Circular Externa 00012 del 21
de agosto de 2024 de la Secretaria Distrital de Hacienda.

Por otra parte, se debe tener en cuenta que el rubro de indemnizaciéon por vacaciones no fue
programado por para la vigencia 2026. En este orden y de acuerdo con las necesidades de la Entidad
se realizardn ajustes al presupuesto junto con los soportes correspondientes para realizar los pagos
pertinentes, para atender las obligaciones de la entidad.

0212 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS: $25.853.144.000
02120201 Materiales y suministros: $1.118.980.000

0212020100203 - Productos de molineria, almidones y productos derivados del almidén; otros
productos alimenticios: $149.346.000

02120201002032321101 Lactosa comestible: $8.358.000
02120201002032352001 Azucar refinada: $13.626.000
02120201002032381302 Café molido: $95.752.000
02120201002032399921 Productos aromaticos diversos: $31.610.000

Para el funcionamiento y el desarrollo diario de las actividades que les competen a las distintas
dependencias del Nivel Central de la Secretaria Distrital de Gobierno, es necesaria que sus
instalaciones cuenten con el servicio de Aseo, Limpieza y Cafeteria, con el fin de contribuir con el
bienestar de los servidores publicos y contratistas en busqueda de un ambiente laboral en éptimas
condiciones.

En este sentido, se requiere contar con los insumos tales como café, azlcar, aromaticas y crema
para café con los cuales se brinda el servicio de cafeteria para los funcionarios, contratista y
visitantes a las instalaciones de la SDG.

Bajo este agregado, la entidad cuenta con las siguientes vigencias futuras aprobadas:

Pos.presupuestaria Nombre Popsre VF2026008A

02120201002032321101 | Lactosa comestible 5.103.000
02120201002032352001 | Azucar refinada 7.535.000
02120201002032381302 | Café molido 53.409.000
02120201002032399921 | Productos aromaticos diversos 15.080.000

0212020100207 Articulos textiles (excepto prendas de vestir): $17.500.000
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02120201002072719004 Tapabocas y otras prendas de ropa médica: $7.500.000
02120201002072719013 Chalecos reflectivos: $10.000.000

La Secretaria Distrital de Gobierno en cumplimiento al Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015 “Por
medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo” y la Resolucién 0312
del 13 de febrero de 2019, la cual define los Estandares Minimos del Sistema de Gestidon de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, en lo relacionado con elementos de proteccidén personal y brigada
de emergencias realiza la adquisicion elementos de seguridad como medidas de prevencién y
control de los riesgos en el marco del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo —
SGSST y de esta manera dotar al personal que forma parte del drea médica y de las brigadas de
emergencia de la Entidad.

0212020100208 Tejido de punto o ganchillo; prendas de vestir: $156.672.000
02120201002082823101 Vestidos de pafio para hombre: $156.672.000

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en la Ley 70 de 1988, la cual fue reglamentada
parcialmente a través del Decreto 1978 de 1989, la Secretaria Distrital de Gobierno requiere
adelantar el proceso de dotacidn de vestuario y calzado para los servidores publicos de la Entidad.

0212020100209 Cuero y productos de cuero; calzado: $69.156.000
02120201002092933001 Calzado de cuero para hombre: $69.156.000

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en la Ley 70 de 1988, la cual fue reglamentada
parcialmente a través del Decreto 1978 de 1989, la Secretaria Distrital de Gobierno requiere
adelantar el proceso de dotacidn de vestuario y calzado para los servidores publicos de la Entidad.

0212020100301 Productos de madera, corcho, cesteria y esparteria: $13.050.000
02120201003013144901 Tableros de fibra de madera (excepto MDF): $13.050.000

La Secretaria Distrital de Gobierno considera prioritario contar con servicios de mantenimiento para
las instalaciones donde operan sus dependencias, asi como para los inmuebles bajo su
responsabilidad legal. Estos mantenimientos, de caracter técnico, deben realizarse de forma
constante y adecuada, con el fin de prevenir dafios, corregir deterioros por uso, fatiga de materiales,
vandalismo u otras afectaciones, garantizando asi el funcionamiento dptimo de la infraestructuray
mejorando sus condiciones fisicas.

Aunque la Entidad dispone de personal capacitado para atender reparaciones menores,
actualmente no cuenta con los materiales, herramientas e insumos necesarios para ejecutar de
manera eficiente actividades de mantenimiento rutinario, preventivo, correctivo y locativo. Por ello,
se requiere el suministro de elementos de ferreteria, incluyendo productos en madera, que
permitan realizar adecuaciones y obras menores en los bienes muebles e inmuebles, asegurando
espacios seguros, funcionales y confortables para los servidores publicos y la ciudadania.
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0212020100302 Pasta o pulpa, papel y productos de papel; impresos y articulos similares:
$247.678.000

02120201003023212801 Papel bond: $ 24.726.000

02120201003023214813 Papeles impregnados y revestidos, incluso autoadhesivos: $3.123.000
02120201003023215306 Cajas de carton liso: $26.693.000

02120201003023219202 Sobres de manila: $269.000

Las dependencias del nivel central de la Secretaria Distrital de Gobierno para desarrollar sus
funciones, su misionalidad y el cumplimiento de sus metas demandan el suministro de elementos
y bienes de papeleria y utiles de oficina de manera permanente, razén por la cual se hace
necesario contar con elementos de papeleria y utiles de oficina.

Por lo anterior y teniendo en cuenta que la Entidad se requiere contar con el suministro de
elementos de papeleriay utiles de oficina tales como resmas de papel, blocks, autoadhesivos, sobres
de manila y cajas de cartén para la salvaguardia del patrimonio documental que permitan
desarrollar las funciones misionales de todas las dependencias del nivel central.

02120201003023219302 Papel sanitario fraccionado: $49.181.000
02120201003023219304 Toallas de papel: $42.816.000
02120201003023219305 Servilletas de papel: $3.093.000
02120201003023219907 Vasos de papel o cartén: $97.777.000

Para el funcionamiento y el desarrollo diario de las actividades que les competen a las distintas
dependencias del Nivel Central de la Secretaria Distrital de Gobierno, es necesaria que sus
instalaciones cuenten con el servicio de Aseo, Limpieza y Cafeteria, con el fin de contribuir con el
bienestar de los servidores publicos y contratistas en busqueda de un ambiente laboral en éptimas
condiciones.

Con base en lo anterior, se requiere insumos de aseo tales como papel sanitario, y toallas de papel
para prestar un servicio adecuado en las baterias sanitarias de la Entidad, asi como servilletas y
vasos de cartdn con los cuales se brinda el servicio de cafeteria para los servidores, contratistas y
visitantes a las instalaciones de la Entidad.

Bajo este agregado, la entidad cuenta con las siguientes vigencias futuras aprobadas:

Pos.presupuestaria Nombre Popsre VF2026008A
02120201003023219302 | Papel sanitario fraccionado $32.037.000
02120201003023219304 | Toallas de papel $16.966.000
02120201003023219305 | Servilletas de papel $2.826.000
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02120201003023219907 | Vasos de papel o cartdn ‘ $53.724.000

0212020100303 Productos de hornos de coque; productos de refinacion de petréleo y
combustible nuclear: $111.018.000

02120201003033331101 Gasolina motor corriente: $95.289.000
02120201003033336103 Diésel oil ACPM (fuel gas gasoil marine gas): $15.729.000

La Secretaria Distrital de Gobierno tiene a cargo un parque automotor conformado por doce (12)
vehiculos adscritos a las diferentes dependencias del nivel central, de los cuales tres (3) utilizan
combustible diésel y nueve (9) gasolina corriente, el cual es utilizado para el desarrollo de las
actividades propias de las dependencias del Nivel Central de la SDG, para lo cual es necesario contar
el suministro de combustible para garantizar un correcto funcionamiento de los vehiculos y asi
poder cumplir cabalmente con su misionalidad.

0212020100304 Quimicos basicos: $7.619.000
02120201003043466401 Desinfectantes $7.619.000

Para el funcionamiento y el desarrollo diario de las actividades que les competen a las distintas
dependencias del Nivel Central de la Secretaria Distrital de Gobierno, es necesaria que sus
instalaciones cuenten con el servicio de Aseo, Limpieza y Cafeteria, con el fin de contribuir con el
bienestar de los servidores publicos y contratistas en busqueda de un ambiente laboral en éptimas
condiciones.

En atencidn a lo anterior, se requiere contar con los insumos de aseo tales como desinfectantes e
hipoclorito de sodio para prestar el servicio de aseo en especial la desinfeccién de las baterias
sanitarias, cocinetas y cuartos de aseo.

Bajo este agregado, la entidad cuenta con las siguientes vigencias futuras aprobadas:

Pos.presupuestaria Nombre Popsre VF2026008A
02120201003043466401 | Desinfectantes $6.961.000

0212020100305 Otros productos quimicos; fibras artificiales (o fibras industriales hechas por el
hombre): $109.794.000

02120201003053532103 Jabones liquidos para lavar $5.884.000
02120201003053532105 Jabones de tocador: $9.929.000
02120201003053532202 Detergentes liquidos: $10.995.000
02120201003053532204 Preparaciones para limpiar vidrios: $4.183.000
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02120201003053533102 Purificadores liquidos de ambiente: $1.980.000
02120201003053533202 Ceras para pisos $1.528.000

Para el funcionamiento y el desarrollo diario de las actividades que les competen a las distintas
dependencias del Nivel Central de la Secretaria Distrital de Gobierno, es necesaria que sus
instalaciones cuenten con el servicio de Aseo, Limpieza y Cafeteria, con el fin de contribuir con el
bienestar de los servidores publicos y contratistas en busqueda de un ambiente laboral en éptimas
condiciones.

En este sentido, se requiere la adquisicién de insumos de aseo como ceras y productos quimicos
para el tratamiento de pisos, que permitan una correcta decapada, asi como limpiadores, jabones
liquidos, detergentes y purificadores de ambiente, con el fin de mantener las instalaciones de la
Entidad en éptimas condiciones de limpieza e higiene.

Bajo este agregado, la entidad cuenta con las siguientes vigencias futuras aprobadas:

Pos.presupuestaria Nombre Popsre VF2026008A
02120201003053532103 | Jabones liquidos para lavar $5.373.000
02120201003053532105 | Jabones de tocador $8.959.000
02120201003053532202 | Detergentes liquidos $10.361.000

02120201003053511001 Pinturas para agua, P.V.A. y similares (emulsiones): $25.452.000
02120201003053511004 Bases y pinturas anticorrosivas $5.118.000
02120201003053511018 Pinturas en aerosol: $1.018.000

02120201003053549951 Impermeabilizantes no asfalticos: $10.809.000
02120201003053542009 Pegantes a base de caucho: $2.088.000

02120201003053549953 Liquidos especiales para correccién y borrado de textos: $810.000

La Secretaria Distrital de Gobierno considera prioritario contar con servicios de mantenimiento para
las instalaciones donde operan sus dependencias, asi como para los inmuebles bajo su
responsabilidad legal. Estos mantenimientos, de caracter técnico, deben realizarse de forma
constante y adecuada, con el fin de prevenir dafios, corregir deterioros por uso, fatiga de materiales,
vandalismo u otras afectaciones, garantizando asi el funcionamiento éptimo de la infraestructuray
mejorando sus condiciones fisicas.

Aunque la Entidad dispone de personal capacitado para atender reparaciones menores,
actualmente no cuenta con los materiales, herramientas e insumos necesarios para ejecutar de
manera eficiente actividades de mantenimiento rutinario, preventivo, correctivo y locativo. Por ello,
se requiere el suministro de elementos de ferreteria, incluyendo productos en madera, que
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permitan realizar adecuaciones y obras menores en los bienes muebles e inmuebles, asegurando
espacios seguros, funcionales y confortables para los servidores publicos y la ciudadania.

02120201003053529901 Botiquines para emergencia: $30.000.000

Para la Secretaria Distrital de Gobierno es de suma relevancia dar cumplimiento al Decreto 1072
del 26 de mayo de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo” y la Resolucion 0312 del 13 de febrero de 2019 que define los Estdndares Minimos del
Sistema de Gestidon de la Seguridad y Salud en el Trabajo, en lo relacionado con los botiquines de
emergencia.

0212020100306 Productos de caucho y plastico $84.373.000
02120201003063611101 Llantas de caucho para automéviles: $48.022.000

La Entidad cuenta con vehiculos que prestan servicio de manera continua a las distintas
dependencias, lo cual genera un desgaste natural en sus componentes, especialmente en las llantas.
Ademas, los recorridos por vias en mal estado aumentan el riesgo de dafios que comprometen la
seguridad y funcionalidad de los automotores. En consecuencia, se hace necesario adquirir llantas
para garantizar la seguridad vial, preservar la integridad de los vehiculos y prolongar la vida util del
parque automotor institucional.

02120201003063626001 Guantes de caucho: $6.709.000
02120201003063641001 Bolsas de material pldstico sin impresidon: $12.586.000
02120201003063694015 Esponjas y similares de plastico espumado flexible: $7.529.000

La Secretaria Distrital de Gobierno considera prioritario contar con servicios de mantenimiento para
las instalaciones donde operan sus dependencias, asi como para los inmuebles bajo su
responsabilidad legal. Estos mantenimientos, de caracter técnico, deben realizarse de forma
constante y adecuada, con el fin de prevenir dafios, corregir deterioros por uso, fatiga de materiales,
vandalismo u otras afectaciones, garantizando asi el funcionamiento éptimo de la infraestructura 'y
mejorando sus condiciones fisicas.

En este contexto, se requiere la provision de insumos basicos como guantes de caucho, bolsas
plasticas para los puntos ecoldgicos, esponjas y recogedores, elementos indispensables para
garantizar la limpieza adecuada de las instalaciones.

Bajo este agregado, la entidad cuenta con las siguientes vigencias futuras aprobadas:

Pos.presupuestaria Nombre Popsre VF2026008A
02120201003063626001 | Guantes de caucho $6.128.000

Bolsas de material plastico sin
impresién

02120201003063641001 $11.498.000
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Esponjas y similares de plastico

02120201003063694015 )
espumado flexible

$6.881.000

02120201003063692002 Cinta autoadhesiva: $951.000
02120201003063622004 Banditas de caucho: $501.000
02120201003063627018 Borradores de caucho: $204.000
02120201003063692007 Cintas pegantes (transparentes): $371.000

Las dependencias del nivel central de la Secretaria Distrital de Gobierno para desarrollar sus
funciones, su misionalidad y el cumplimiento de sus metas demandan el suministro de elementos y
bienes de papeleria y utiles de oficina de manera permanente, razén por la cual se hace necesario
contar con elementos de papeleria y utiles de oficina.

Por lo anterior, se requiere contar con el suministro de elementos de papeleria y Utiles de oficina
tales como cintas pegantes, cintas autoadhesivas, borradores y bandas de caucho que permitan
desarrollar las funciones misionales de todas las dependencias del nivel central.

02120201003063626004 Guantes de cirugia: $7.500.000

Para la Secretaria Distrital de Gobierno es de suma relevancia dar cumplimiento al Decreto 1072 del
26 de mayo de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo” y la Resolucion 0312 del 13 de febrero de 2019 que define los Estdndares Minimos del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, en lo relacionado con los botiquines de
emergencia (elementos de proteccion personal).

0212020100307 Vidrio y productos de vidrio y otros productos no metalicos N.C.P.: $33.654.000

02120201003073711501 Vidrio templado: $12.524.000

02120201003073757010 Lamina plana de fibro - cemento (mezcla de cemento con fibras
diferentes al asbesto): $16.708.000

02120201003073794002 Impermeabilizantes asfalticos: $4.422.000

La Secretaria Distrital de Gobierno considera prioritario contar con servicios de mantenimiento
para las instalaciones donde operan sus dependencias, asi como para los inmuebles bajo su
responsabilidad legal. Estos mantenimientos, de cardcter técnico, deben realizarse de forma
constante y adecuada, con el fin de prevenir dafios, corregir deterioros por uso, fatiga de
materiales, vandalismo u otras afectaciones, garantizando asi el funcionamiento éptimo de la
infraestructura y mejorando sus condiciones fisicas.

Aunque la Entidad dispone de personal capacitado para atender reparaciones menores,
actualmente no cuenta con los materiales, herramientas e insumos necesarios para ejecutar de
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manera eficiente actividades de mantenimiento rutinario, preventivo, correctivo y locativo. Por ello,
se requiere el suministro de elementos de ferreteria, incluyendo productos en madera, que
permitan realizar adecuaciones y obras menores en los bienes muebles e inmuebles, asegurando
espacios seguros, funcionales y confortables para los servidores publicos y la ciudadania.

Para lo anterior, se requiere el suministro de elementos como vidrios, laminas e impermeabilizantes
gue permitan atender las necesidades especificas de cada sede, oficina o proyecto, contribuyendo
a la conservacién de los inmuebles y al bienestar de quienes hacen uso de ellos.

0212020100308 Muebles; otros bienes transportables N.C.P.: $27.679.000
02120201003083891102 Boligrafos: $763.000

02120201003083891103 Lapiceros: $2.192.000

02120201003083891104 Marcadores de fieltro y similares: $1.906.000
02120201003083891106 Lapices: $2.163.000

02120201003083891108 Minas para lapices $952.000

02120201003083891117 Puntas y micropuntas especiales para boligrafos, marcadores y similares:
$4.766.000

02120201003083891207 Almohadillas para sellos: $248.000

Las dependencias del nivel central de la Secretaria Distrital de Gobierno para desarrollar sus
funciones, su misionalidad y el cumplimiento de sus metas demandan el suministro de elementos y
bienes de papeleria y Utiles de oficina de manera permanente, razén por la cual se hace necesario
contar con elementos de papeleria y utiles de oficina.

En este contexto, se requiere el suministro de elementos como boligrafos, |apices, lapiceros,
marcadores, minas, micropuntas y almohadillas para sellos, indispensables para el desarrollo
eficiente de las actividades de todas las dependencias del Nivel Central.

02120201003083899302 Escobas: $4.745.000
02120201003083899314 Trapeadores: $4.744.000
02120201003083899918 Guantes industriales: $5.200.000

La Secretaria Distrital de Gobierno considera prioritario contar con servicios de mantenimiento para
las instalaciones donde operan sus dependencias, asi como para los inmuebles bajo su
responsabilidad legal. Estos mantenimientos, de caracter técnico, deben realizarse de forma
constante y adecuada, con el fin de prevenir dafios, corregir deterioros por uso, fatiga de materiales,
vandalismo u otras afectaciones, garantizando asi el funcionamiento dptimo de la infraestructuray
mejorando sus condiciones fisicas.

En este contexto, se requiere la provisidn de insumos bdsicos como escobas, traperos y guantes,
elementos indispensables para garantizar la limpieza adecuada de las instalaciones de la Entidad.
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Bajo este agregado, la entidad cuenta con las siguientes vigencias futuras aprobadas:

Pos.presupuestaria Nombre Popsre VF2026008A
02120201003083899302 | Escobas $4.330.000
02120201003083899314 | Trapeadores $4.329.000

0212020100402 Productos metalicos elaborados (excepto maquinaria y equipo): $21.361.000
02120201004024291101 Inodoros y otros aparatos sanitarios metdlicos: $17.450.000

La Secretaria Distrital de Gobierno considera prioritario contar con servicios de mantenimiento para
las instalaciones donde operan sus dependencias, asi como para los inmuebles bajo su
responsabilidad legal. Estos mantenimientos, de cardcter técnico, deben realizarse de forma
constante y adecuada, con el fin de prevenir dafios, corregir deterioros por uso, fatiga de materiales,
vandalismo u otras afectaciones, garantizando asi el funcionamiento éptimo de la infraestructura 'y
mejorando sus condiciones fisicas.

Aunque la Entidad dispone de personal capacitado para atender reparaciones menores,
actualmente no cuenta con los materiales, herramientas e insumos necesarios para ejecutar de
manera eficiente actividades de mantenimiento rutinario, preventivo, correctivo y locativo. Por ello,
se requiere el suministro de elementos de ferreteria, incluyendo productos en madera, que
permitan realizar adecuaciones y obras menores en los bienes muebles e inmuebles, asegurando
espacios seguros, funcionales y confortables para los servidores publicos y la ciudadania.

02120201004024291305 Tijeras para artes y oficios: $3.082.000
02120201004024291501 Tajalapices de bolsillo: $134.000
02120201004024299502 Clips: $695.000

Las dependencias del nivel central de la Secretaria Distrital de Gobierno para desarrollar sus
funciones, su misionalidad y el cumplimiento de sus metas demandan el suministro de elementos y
bienes de papeleria y utiles de oficina de manera permanente, razén por la cual se hace necesario
contar con elementos de papeleria y utiles de oficina.

En este contexto, se requiere el suministro de elementos como tijeras, tajalapices y clips,
indispensables para el desarrollo eficiente de las actividades de todas las dependencias del Nivel
Central.

0212020100405 Maquinaria de oficina, contabilidad e informatica: $39.437.000
02120201004054516003 Engrapadoras para oficina: $2.228.000
02120201004054516004 Perforadoras $2.600.000

021202010040545272 Unidades removibles de almacenamiento $5.959.000
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Las dependencias del nivel central de la Secretaria Distrital de Gobierno para desarrollar sus
funciones, su misionalidad y el cumplimiento de sus metas demandan el suministro de elementos y
bienes de papeleria y utiles de oficina de manera permanente, razén por la cual se hace necesario
contar con elementos de papeleria y utiles de oficina.

En este contexto, se requiere el suministro de elementos como engrapadoras, perforadoras y
unidades removibles de almacenamiento, indispensables para el desarrollo operativo de las
actividades institucionales.

02120201004054526101 Ratones (mouse para computadora): $1.950.000
02120201004054526102 Teclado $10.200.000
02120201004054529001 Partes y accesorios para computadores y minicomputadores: $16.500.000

El Sistema de Gestidon de la Seguridad y Salud en el Trabajo SGSST, como actividad multidisciplinaria

dirigida a proteger y promover la salud de los trabajadores mediante la prevencién y el control de
enfermedades, accidentes y la eliminacién de los factores y condiciones que ponen en peligro la
salud y la seguridad en el trabajo, pretende contar con elementos ergonémicos necesarios para la
atencién y cuidado de la salud de los funcionarios publicos.

En este orden, la Secretaria Distrital de Gobierno requiere adquirir elementos ergondmicos para los
empleados publicos que los necesiten, de conformidad con sus condiciones médicas; con la finalidad
de dar cumplimiento al Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015 Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo y la Resolucién 0312 del 13 de febrero de 2019.
Por la cual se definen los Estdndares Minimos del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el
Trabajo SGSST.

0212020100406 Magquinaria y aparatos eléctricos: $21.143.000
02120201004064641007 Pilas alcalinas: $2.576.000

Las dependencias del nivel central de la Secretaria Distrital de Gobierno para desarrollar sus
funciones, su misionalidad y el cumplimiento de sus metas demandan el suministro de elementos y
bienes de papeleria y utiles de oficina de manera permanente, razén por la cual se hace necesario
contar con elementos de papeleria y utiles de oficina.

Por lo anterior, se requiere el suministro de pilas alcalinas para el adecuado funcionamiento de
micréfonos, parlantes, controles de TV y, videobeam y grabadoras personales, indispensables para
el desarrollo operativo de las actividades institucionales.

02120201004064651009 Lamparas eléctricas industriales $18.567.000

La Secretaria Distrital de Gobierno considera prioritario contar con servicios de mantenimiento para
las instalaciones donde operan sus dependencias, asi como para los inmuebles bajo su
responsabilidad legal. Estos mantenimientos, de caracter técnico, deben realizarse de forma
constante y adecuada, con el fin de prevenir dafios, corregir deterioros por uso, fatiga de materiales,
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vandalismo u otras afectaciones, garantizando asi el funcionamiento éptimo de la infraestructuray
mejorando sus condiciones fisicas.

Aunque la Entidad dispone de personal capacitado para atender reparaciones menores,
actualmente no cuenta con los materiales, herramientas e insumos necesarios para ejecutar de
manera eficiente actividades de mantenimiento rutinario, preventivo, correctivo y locativo. Por ello,
se requiere el suministro de elementos de ferreteria, incluyendo productos en madera, que
permitan realizar adecuaciones y obras menores en los bienes muebles e inmuebles, asegurando
espacios seguros, funcionales y confortables para los servidores publicos y la ciudadania.

0212020100407 Equipo y aparatos de radio, televisién y comunicaciones: $2.000.000
02120201004074733002 Parlantes-altavoces: $2.000.000

El Sistema de Gestiéon de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) es una actividad
multidisciplinaria orientada a proteger y promover la salud de los trabajadores, mediante la
prevencion de enfermedades, la reduccidén de accidentes laborales y la eliminacién de factores de
riesgo que comprometan su bienestar fisico y mental. En este marco, se contempla la necesidad de
contar con elementos ergonédmicos que contribuyan al cuidado de la salud postural y funcional de
los servidores publicos.

La Secretaria Distrital de Gobierno requiere el suministro de dichos elementos ergonémicos para los
funcionarios que, conforme a sus condiciones médicas, los necesiten. Esta necesidad responde al
cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015, por el cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo, y la Resolucién 0312 del 13 de febrero de 2019,
gue establece los Estandares Minimos del SG-SST.

0212020100408 Aparatos médicos, instrumentos épticos y de precision, relojes: $7.500.000

02120201004084831204 Anteojos, gafas, monogafas y similares de plastico para proteccion:
$7.500.000

El Sistema de Gestiéon de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) es una actividad
multidisciplinaria orientada a proteger y promover la salud de los trabajadores, mediante la
prevencion de enfermedades, la reduccién de accidentes laborales y la eliminacién de factores de
riesgo que comprometan su bienestar fisico y mental. En este marco, se contempla la necesidad de
contar con elementos ergonémicos que contribuyan al cuidado de la salud postural y funcional de
los servidores publicos.

Entre los elementos requeridos se encuentran los anteojos, gafas o monogafas de proteccidn
personal, considerados necesarios para facilitar condiciones laborales adecuadas y funcionales.

02120202 Adquisicion de servicios: $24.734.164.000
0212020200604 Servicios de transporte de pasajeros: $565.267.000
021202020060464112 Servicios de transporte terrestre local regular de pasajeros: $565.267.000
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Para la Secretaria Distrital de Gobierno es importante garantizar el desplazamiento de los(as)
servidores(as) publicos(as) y contratistas de las diferentes dependencias del Nivel Central de la SDG
a reuniones, eventos y demads actividades relacionadas con el ejercicio de sus funciones vy
misionalidad, dentro del perimetro del Distrito Capital incluyendo los fines de semana, festivos y en
las noches.

Es preciso mencionar que la Secretaria Distrital de Gobierno no cuenta con un parque automotor
suficiente que permita agilizar y garantizar el desplazamiento de los(as) servidores(as) publicos(as)
para el cumplimiento de funciones administrativas y misionales. Es preciso mencionar, que el gasto
directo de este servicio implica un costo elevado y una inversidn que no tiene directa relacién con
la mision y objetivos de la entidad, toda vez que requeriria aumentar la planta de personal de
conductores del Nivel Central; asimismo, exigiria la adquisicién de vehiculos, el suministro de
combustible, mantenimientos, seguros y demas gastos inherentes a la a la adquisicidn de vehiculos
y la prestacién del servicio de transporte.

0212020200608 Servicios postales y de mensajeria: $1.022.146.000
021202020060868021 Servicios locales de mensajeria nacional $1.022.146.000

La Secretaria Distrital de debe proporcionar a sus servidores y/o colaboradores las herramientas
mediante las cuales se da cumplimiento a cada una de las funciones asignadas a las dependencias
de la entidad, entre otras, la gestidn de las comunicaciones expedidas por la entidad de manera
interna y externa, que resultan necesarias para lograr sus fines misionales.

El nivel central de la Secretaria Distrital de Gobierno genera un volumen considerable de
comunicaciones que requieren ser entregadas a sus destinatarios en periodos de tiempo adecuados,
dejando constancia de su recepcion con certificaciones especiales de las mismas, servicio que
comprende el servicio de recogida, transporte y entrega de documentos oficiales, paquetes y cartas
para destinatarios nacionales o extranjeros, asi como los servicios destinados a garantizar la
operacion de correo certificado y de mensajeria electronica.

Para el caso en particular, el servicio de mensajeria no se trata de un proceso eventual del cual se
puede hacer omisién temporalmente, por el contrario, se trata de un servicio transversal del nivel
central equiparable a otro tipo de gastos que no permiten interrupcidon, como los gastos de
mantenimiento, aseo y suministros basicos de la entidad mediante los que se garantiza la prestacion
de servicios esenciales de manera permanente.

Con este servicio de mensajeria se esta garantizando un aspecto principal de la entidad: la
interlocucidn entre el ciudadano y la entidad. Sin embargo, internamente también tiene un impacto
indirecto de caracter juridico, administrativo y operativo. Esto debido a que, con la organizacién de
comunicaciones internas y externas, se da cumplimiento a politicas orientas hacia el fortalecimiento
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn.

Es preciso indicar que este rubro cuenta con aprobacion de vigencias futuras para la vigencia 2026.

0212020200662 Comercio al por menor: $177.381.000
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0212020200662560 Comercio al por menor de materiales de construccién y ferreteria, prestados
a comisién o por contrata: $177.381.000

La Secretaria Distrital de Gobierno considera prioritario contar con servicios de mantenimiento para
las instalaciones donde operan sus dependencias, asi como para los inmuebles bajo su
responsabilidad legal. Estos mantenimientos, de caracter técnico, deben realizarse de forma
constante y adecuada, con el fin de prevenir dafios, corregir deterioros por uso, fatiga de materiales,
vandalismo u otras afectaciones, garantizando asi el funcionamiento éptimo de la infraestructuray
mejorando sus condiciones fisicas.

Aunque la Entidad dispone de personal capacitado para atender reparaciones menores,
actualmente no cuenta con los materiales, herramientas e insumos necesarios para ejecutar de
manera eficiente actividades de mantenimiento rutinario, preventivo, correctivo y locativo. Por ello,
se requiere el suministro de elementos de ferreteria, incluyendo productos en madera, que
permitan realizar adecuaciones y obras menores en los bienes muebles e inmuebles, asegurando
espacios seguros, funcionales y confortables para los servidores publicos y la ciudadania.

0212020200701 Servicios financieros y servicios conexos: $319.286.000

0212020200701030471347 Servicio de seguro obligatorio de accidentes de transito (SOAT):
$18.502.000

0212020200701030571351 Servicios de seguros de vehiculos automotores: $30.000.000

0212020200701030571352 Servicios de seguros de transporte maritimo, aéreo y otros medios de
transporte: $1.000.000

0212020200701030571354 Servicios de seguros contra incendio, terremoto o sustraccion:
$30.000.000

0212020200701030571355 Servicios de seguros generales de responsabilidad civil: $230.498.000

Para la Secretaria Distrital de Gobierno es imprescindible velar por la adecuada proteccién y
custodia de sus bienes muebles, inmuebles, intereses patrimoniales y de aquellos por los cuales sea
o llegare a ser legalmente responsable, para lo cual debe adelantar las acciones administrativas para
garantizar la proteccion y salvaguarda de los mismos, buscando su adecuada administracién ante
posibles riesgos que los afecten, en cumplimiento a lo estipulado en el articulo 22 literal a) de la Ley
87 de 1.993.

Por otra parte, el articulo 107 de la Ley 42 de 1.993 establece que: “Los drganos de control fiscal
verificardn que los bienes del estado estén debidamente amparados por una pdliza de seguros o un
fondo especial creado para tal fin, pudiendo establecer responsabilidad fiscal a los tomadores
cuando las circunstancias lo ameriten”. Es una obligacién y necesidad, por parte de la Secretaria de
Gobierno, asegurar sus bienes y salvaguardar sus intereses.

En cuanto al aseguramiento de bienes publicos, en Sentencia C-735 de 2003 de la Corte
Constitucional, la Contraloria General de la Republica intervino con el fin de aclarar, entre otros
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asuntos el siguiente: “(...) las entidades estatales deben velar porque sus bienes en general estén
protegidos contra hechos futuros e inciertos que puedan causarle perjuicio o detrimento al
funcionario publico. En este sentido, los drganos de control fiscal deben verificar que los bienes
publicos, se encuentren asegurados adecuadamente, es decir, que estos tengan la cobertura
suficiente, con el fin de que el erario publico esté cubierto contra cualquier desmedro, que el hecho
de un tercero o uno de sus funcionarios pueda ocasionarle, de manera tal que sea resarcido de los
dafios ocasionados por la ocurrencia del siniestro o riesgo asegurado (...)".

Como consecuencia de las disposiciones referidas, se concluye que quienes administran y tienen
control sobre bienes fiscales y patrimoniales, tienen el deber adicional de mantener debidamente
asegurados los bienes que conforman el patrimonio del Estado, tomando las medidas necesarias
para evitar la pérdida de estos.

Seguro de Todo Riesgo Dafos Materiales - Servicios de seguros contra incendio, terremoto o
sustraccion:

Ampara las pérdidas o dafios materiales que sufran los bienes de propiedad de la Secretaria Distrital
de Gobierno, bajo su responsabilidad, tenencia y/o control, y en general los recibidos a cualquier
titulo y/o por los que tenga algln interés asegurable, ubicados a nivel Nacional.

Teniendo en cuenta que con bienes como son, edificios, muebles y enseres, maquinaria, equipos
eléctricos y electrénicos, equipos de laboratorio, existencias, dineros y titulos valores, monumentos
obras de arte, los cuales estan expuestos a riesgos de dafios y/o pérdidas, que pueden afectar
gravemente el patrimonio, tal es el caso de un evento de los denominados catastréficos (Terremoto
o cualquier otra convulsidon de la naturaleza); lo cual justifica plenamente la necesidad que se
pretende satisfacer con la contratacién de este seguro.

Seguro de Automdaviles Servicios de seguros de vehiculos automotores:

Ampara los dafios y/o pérdidas que sufran los vehiculos de propiedad o por los que sea legalmente
responsable la Secretaria Distrital de Gobierno o aquellos dafios a bienes o lesiones o muerte a
terceros que causen.

La Secretaria Distrital de Gobierno cuenta con un parque automotor propio, cuya operacioén de los
mismos genera exposicidn a riesgos de dafios y pérdida, asi como la posibilidad de causar perjuicios
a terceros, ya sea por dafos a bienes, lesiones o muerte de personas; lo cual afectaria el patrimonio
de la Secretaria Distrital de Gobierno y el servicio para el cual se encuentran destinados tales
vehiculos, razones que justifican la necesidad de la contratacion de este seguro.

Seguro de Manejo Global para Entidades Oficiales - Servicios de seguros generales de
responsabilidad civil:

Ampara los riesgos que impliquen menoscabo de los fondos o bienes de propiedad, bajo tenencia,
control y/o responsabilidad de la Secretaria Distrital de Gobierno causados por acciones y omisiones
de sus servidores, que incurran en delitos contra la administracion publica o en alcances por
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incumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias, incluyendo el costo de la rendicidn de
cuentas en caso de abandono del cargo o fallecimiento del empleado.

La contratacién de esta pdliza se encuentra debidamente justificada, en la obligacion que tiene la
Secretaria Distrital de Gobierno, de conformidad con lo previsto por la Resolucion No. 014249 del
15 de mayo de 1992, expedida por la Contraloria General de la Republica, por medio de la cual se
adoptd y reglamento este seguro, cuyo objetivo estd dirigido a garantizar el manejo de fondos y
bienes por parte de los servidores publicos.

Seguro de Responsabilidad Civil Extracontractual:

Ampara los perjuicios patrimoniales que cause a terceros la Secretaria Distrital de Gobierno, asi
como los extrapatrimoniales del tercero como consecuencia de la responsabilidad civil
extracontractual originada dentro o fuera de sus instalaciones, en el desarrollo de sus actividades o
en lo relacionado con ella, lo mismo que los actos de sus empleados y funcionarios en todo el
territorio nacional.

Transporte de Mercancias Servicios de seguros de transporte maritimo, aéreo y otros medios de
transporte:

Amparar las movilizaciones de mercancias nuevas y usadas, por cualquier medio de transporte de
los bienes de propiedad, bajo tenencia, responsabilidad y/o control; propios del giro normal de las
actividades de la Entidad.

Seguros obligatorios de accidentes de trdansito — SOAT:

La Secretaria Distrital de Gobierno de acuerdo con lo estipulado en la Ley 42 de 1993 articulo 107,
debe cumplir con la obligacidn de contratar con las Compaiiias de Seguros legalmente establecidas
en Colombia el Seguro de Dafos Corporales Causados a las Personas en Accidentes de Transito
“SOAT”.

De conformidad con el Decreto 2544 del 31 de diciembre de 1987, modificado por el Decreto 392
del 4 de marzo de 1999, que establece que todos los vehiculos que transiten por las carreteras
nacionales deben obtener y portar el Seguro de Dafios Corporales Causados a las Personas en
Accidentes de Transito.

0212020200701030371332 Servicios de seguros sociales de riesgos laborales: $500.000

De conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo Distrital 805 de 2021 y la Directiva Distrital 007 de
2021y en atencién en lo establecido en el Articulo 214 del Acuerdo Distrital 927 de 2024 y la Circular
Externa SDH — 000012 del 21 de agosto de 2024, se realiza esta apropiacion para el pago de las ARL
de los practicantes, pasantes y judicantes.

02120202007010671640 Servicios de administraciéon de fondos de pensiones y cesantias
$8.786.000

El rubro de pensiones y cesantias corresponde al pago de una comisién del 2% sobre el valor
liguidado de las cesantias de los servidores publicos afiliados a FONCEP y que pertenecen al régimen
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de retroactividad. El aplicativo SIAP hace el calculo mensual de las cesantias FONCEP y su
correspondiente comisién del 2%.

0212020200702 Servicios inmobiliarios: $280.000.000

021202020070272112 Servicios de alquiler o arrendamiento con o sin opcidon de compra, relativos
a bienes inmuebles no residenciales (diferentes a vivienda), propios o arrendados: $150.000.000

Con la ampliacién de la planta de personal en las dependencias del Nivel Central de la Secretaria
Distrital de Gobierno, se hace necesario contar con un espacio fisico adicional que cumpla con los
requisitos establecidos en materia de seguridad y salud en el trabajo, asi como con los lineamientos
de accesibilidad para personas con discapacidad.

Este nuevo espacio debe permitir la reubicacién del punto de atencién a la ciudadania y del punto
de radicacién del Nivel Central, garantizando condiciones adecuadas para la prestacidn del servicio,
la movilidad interna y la comodidad de los funcionarios.

021202020070272212 Servicios de administracion de bienes inmuebles no residenciales (diferentes
a vivienda) a comisién o por contrato: $130.000.000

La Secretaria Distrital de Gobierno recibid en administracién por parte del Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico (DADEP), tres locales ubicados en el Edificio
Camara de Comercio. Actualmente, estos espacios son utilizados para el almacenamiento de
archivos de gestién de la Direccion Juridica y la Direccion de Contratacion. En virtud de esta
administracion, la Secretaria debe asumir los gastos correspondientes a las cuotas de administracién
de dichos inmuebles.

Adicionalmente, la Secretaria Distrital de Gobierno suscribié el Convenio Interadministrativo de
Cooperacion No. 1861-2025 con la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, mediante el cual,
algunas Casas de Justicia albergan inspecciones de policia, lo que implica la necesidad de cubrir
gastos operativos recurrentes. Estos gastos incluyen mantenimiento locativo, servicios de internet
y telefonia, dotacién de mobiliario y herramientas tecnoldgicas, servicios publicos, aseo y vigilancia.

La atencidn a estas necesidades es fundamental para garantizar el funcionamiento adecuado de las
inspecciones de policia, asi como para asegurar condiciones éptimas de servicio a la ciudadania en
los espacios administrados por la Entidad.

0212020200703 Servicios de arrendamiento o alquiler sin operario: $496.484.000

021202020070373123 Servicios de arrendamiento sin opciéon de compra de maquinaria y equipo
de oficina sin operario (excepto computadoras)$496.484.000

Dentro de los servicios de arrendamiento es necesario que la Entidad suscriba un contrato de
alquiler de impresoras, para garantizar la operacidn continua y garantizar el dptimo y permanente
funcionamiento del servicio de impresién, lo cual es necesario para el desarrollo basico de las
actividades administrativas y los procesos misionales. Es preciso indicar que bajo la modalidad de
servicio de arrendamiento se reducen costos de depreciacién y obsolescencia de los equipos.
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0212020200802 Servicios juridicos y contables: $496.179.000
021202020080282221 Servicios de contabilidad: $496.179.000

La Secretaria Distrital de Gobierno requiere contratar servicios contables especializados para llevar
a cabo la medicién posterior de los bienes de la Entidad, conforme a los lineamientos establecidos
en el marco normativo de la contabilidad publica y las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF). Esta actividad es fundamental para garantizar la adecuada valoracidn,
actualizacién y presentacion de los activos en los estados financieros, permitiendo una gestion
transparente, eficiente y alineada con los principios de contabilidad gubernamental.

Adicionalmente, se hace necesaria la contratacion de servicios profesionales de apoyo a la gestién
en dareas contables y financieras, con el fin de fortalecer los procesos misionales y administrativos
de la Entidad; estos servicios incluyen el acompafiamiento técnico en la elaboracién de informes
financieros, conciliaciones contables, analisis presupuestal, seguimiento a la ejecucion financiera y
soporte en la implementacién de mejoras en los sistemas de informacién contable.

0212020200803 Servicios profesionales, cientificos y técnicos (excepto los servicios de
investigacién, urbanismo, juridicos y de contabilidad): $7.718.233.000

021202020080383152 Servicios de suministro de aplicaciones: $3.175.000.000

La Direccidon de Tecnologias e Informacidon, como dependencia que articula todos los temas en
materia de TIC’s, debe propender por suministrar y mantener soluciones informaticas que apoyen
la gestion de informacion de los procesos misionales y de apoyo como insumo para la toma de
decisiones, al igual que implementar y mantener mecanismos que permitan el intercambio de datos
entre los sistemas de informacidn de la entidad, a nivel interno y externo.

Asi mismo, la Direccién de Tecnologias e Informacién entre sus actividades tiene las de garantizar el
funcionamiento éptimo de los servicios tecnoldgicos que existen actualmente, desarrollados e
implementados en la Entidad y fortalecer su funcionalidad teniendo en cuenta los requerimientos
de los usuarios finales.

En este sentido la Secretaria Distrital de Gobierno ha soportado desde el afio 2017 su operacién con
la plataforma Office 365, beneficiando a los usuarios de la Entidad y mejorando la eficiencia en la
realizacion de los procesos internos. Esta suite de herramientas cuenta con funcionalidades
indispensables para el trabajo diario del personal que ejerce sus labores para la Entidad, tales como
el correo electrdnico institucional, almacenamiento en la nube, Teams como aplicaciéon de chat y
videoconferencias, calendario, SharePoint entre otras, que son indispensables para garantizar el
trabajo colaborativo de funcionarios y contratistas. Adicional, se requiere incorporar nuevas
capacidades digitales que den colaboracidn a la gestion de las organizaciones publicas, la gestidn
por objetivos y resultados constituye una forma de conduccidon y organizacion de las
administraciones que basa su concepcidn en la previsidén y preparacién anticipada de logros y en la
delimitacion y asignacion de responsabilidades a los servidores de la Secretaria Distrital de Gobierno
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para su consecucion. Esta suite de herramientas cuenta con funcionalidades indispensables para el
trabajo diario del personal que ejerce sus labores para la Entidad.

021202020080383159 Otros servicios de alojamiento y suministro de infraestructura en tecnologia
de la informacién (T1): $1.669.823.000

La Entidad cuenta con los servicios de nube de Oracle Cloud desde el afio 2017, para garantizar la
continuidad de la prestacidén del servicio de infraestructura tecnoldgica a cargo de la Direccién de
Tecnologias e Informacidn basado en la en la nube Oracle Cloud la cual soporta aplicaciones de suma
importancia para la entidad tales como:

. POLISCOPIO.
. CENTRO DE GOBIERNO LOCAL.
. ORFEO.

. SIPSE

. SI CAPITAL

. SIAP

. SI-ACTUA1

. SI-ACTUA2

. ARCO

. JACD

. ANALITICA DE DATOS

TECNOLOGIA NATIVA ORACLE: Los servicios y el software de tecnologia nativa de Oracle Cloud
ayudan a crear aplicaciones utilizando la plataforma como un servicio PaaS garantizando que las
aplicaciones implementadas sean mds portatiles y puedan ejecutarse sin problemas de alojamiento
y con la ultima tecnologia en bases de datos Oracle, aumentando su eficiencia y seguridad y que se
articula facilmente con los proyectos de analitica de datos que consumen esta informacién para
entregar informacidn de valor para la toma de decisiones por la alta direccion.

Los servicios de nube son fundamentales para mantener los diferentes aplicativos y bases de datos
gue maneja la Entidad, adicionalmente no se cuenta con una solucién Onpremise que le permita a
la entidad almacenar estos servicios, para lo cual la Entidad tendria que hacer una gran inversién en
hardware, software y licenciamiento y mano de obra calificada para la implementacién de estos
servicios en el data center de la entidad.

021202020080383161 Servicios de administracion de redes: $2.669.315.000

La Secretaria Distrital de Gobierno cuenta con una solucién de seguridad informatica integral del
fabricante FORTINET, la cual se encarga de proteger el perimetro de la red del Edificio Liévano, las
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alcaldias locales y demos sedes que hacen parte de la Secretaria Distrital de Gobierno, la plataforma
Colaborativa con correo corporativo Office 365, los servicios alojados en la nube publica de Azure y
Oracle, la infraestructura de red inaldmbrica y los equipos del usuario final mediante una solucién
de Endpoint Detection and Response. Adicionalmente cuenta con equipos de proteccién de correo
electrénico, y monitoreo y correlacion de eventos de seguridad, control de acceso a la red NAC
(Network Control Access), proteccidn de equipos del usuario final de EDR (Endpoint Detection and
Response) y plataforma de acceso remoto VPN.

Los equipos de seguridad informatica del fabricante FORTINET, se encargan de proteger la red de
posibles ataques y mantener la integridad de la informacién, mitigacién y proteccién contra
amenazas avanzadas, por lo que se requiere realizar la renovacién de toda plataforma de seguridad
informatica, con el fin de contar con las Ultimas actualizaciones y acceso al soporte técnico del
fabricante para obtener el respaldo y un mejor servicio de red a los usuarios internos/externos,
garantizando la seguridad de las plataformas tecnolégicas de la Entidad. El uso de estos equipos de
seguridad informatica permite proteger de posibles ataques a los diferentes servidores de aplicacidn,
bases de datos, redes y equipos. Adicionalmente, permite tener un registro de trafico entre las
diferentes redes internas.

De la misma forma, estas plataformas fortalecen la seguridad para los servicios alojados en la nube
publica (Oracle y Azure), asegurando los sistemas de informaciéon alojados en estas con el fin de
garantizar la integridad, confidencialidad y continuidad de estos servicios, mitigando el riesgo ante
posibles ataques cibernéticos.

021202020080383113 Servicios de consultoria en administracion del recurso humano:
$134.095.000

Conforme a lo descrito en el capitulo IV del Acuerdo No. 019 del 16 de mayo de 2024 "Por el cual se
reglamenta la administracién, conformacion, organizacidon y manejo del banco nacional de listas de
elegibles para el sistema general de carrera administrativa y sistemas especificos y especiales de
origen legal, en lo que les aplique", las entidades que hacen uso de las listas de elegibles para la
provision de los empleos de carrera administrativa, debe efectuar un pago correspondiente a un (1)
salario minimo mensual legal vigente (SMMLV) por cada uso, una vez el elegible sea posesionado, a
la Comision Nacional del Servicio Civil.

021202020080383117 Servicios de gestién de desarrollo empresarial: $70.000.000

El presente rubro tiene como finalidad financiar acciones orientadas a promover la conciliacién y la
igualdad dentro de la Secretaria Distrital de Gobierno, fomentando un entorno laboral que facilite
el equilibrio entre la vida personal, familiar y profesional de los servidores publicos. Esta iniciativa
se enmarca en los principios de bienestar organizacional, equidad y corresponsabilidad, y busca
generar condiciones que favorezcan la calidad de vida laboral, la productividad y la satisfaccion de
los empleados.

Las estrategias contempladas incluyen el disefio e implementacién de politicas internas de
conciliaciéon, jornadas de sensibilizacion, programas de bienestar emocional, espacios de escucha



ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTAD C

SECRETARIA DE GOBIERNO

activa, y mecanismos de flexibilizacién laboral que respondan a las necesidades individuales sin
afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales. Asimismo, se promueve la igualdad de
oportunidades en el acceso, permanencia y desarrollo dentro de la Entidad, garantizando ambientes
inclusivos y respetuosos de la diversidad.

Estas acciones contribuyen al fortalecimiento del clima organizacional, la retencién del talento
humano y el cumplimiento de los compromisos establecidos en el Plan de Bienestar Social Laboral,
alineados con los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica y la
normativa vigente en materia de gestion humana.

0212020200804 Servicios de telecomunicaciones, transmision y suministro de informacion:
$837.046.000

021202020080484110 Servicios de operadores (conexion): $54.339.000

A través de este rubro se cancela el servicio de telefonia celular bajo el sistema de plan de voz y
datos cerrado para las lineas celulares que de acuerdo con el Decreto 62 de 2024 son destinados
para la prestacion del servicio de atencién al ciudadano.

021202020080484120 Servicios de telefonia fija (acceso): $119.116.000

A través de este rubro se cancela el servicio de publico de telefonia fija para las dependencias del
nivel central de la SDG.

021202020080484190 Otros servicios de telecomunicaciones: $7.000.000

La Secretaria Distrital de Gobierno posee un parque automotor, el cual utiliza para el desarrollo de
las actividades propias de la Entidad, y en cumplimiento de la Ley 1503 de 2011, el Decreto 2851 de
2013 vy la Resolucidon 20223040040595 de 2022 del Ministerio de Transporte, se encuentra
implementando el Plan Estratégico de Seguridad Vial - PESV con el cual busca contribuir a la gestion
de la seguridad vial en el pais.

El plan incluye proporcionar herramientas que faciliten el seguimiento, monitoreo y
retroalimentacion de los comportamientos viales de su capital humano, especificamente de
conductores, operarios y pasajeros que hacen uso del parque automotor. Por lo anterior, la Entidad
requiere de un Sistema de Posicionamiento Global (GPS) con el fin de realizar el debido control y
seguimiento de los vehiculos, sus desplazamientos programados y pormenores que se presenten en
la prestacion del servicio.

El control a través de herramientas satelitales de posicionamiento requiere de la intervencion de
personal especializado que cuente con los equipos y tecnologia, adecuados para la correcta
realizacion de las labores de seguimiento y alerta en tiempo real; dado que la Secretaria Distrital de
Gobierno no cuenta con los recursos para desarrollar estas actividades, se hace necesario contratar
los servicios de monitoreo de GPS y medicidn de variables de operacidn de los vehiculos livianos de
la Secretaria Distrital de Gobierno

021202020080484222 Servicios de acceso a Internet de banda ancha: $656.591.000
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El servicio de conectividad es fundamental para poder acceder a los diferentes servicios requeridos
por los funcionarios de la Entidad como son: acceso a internet, acceso a correo electrdnico, telefonia
IP, Video Conferencia a través de internet, acceso a la pagina web de la entidad y de otras entidades,
intranet, acceso a los sistemas de informacidon misionales, estratégicos y de apoyo.

El servicio de conectividad es vital para que mediante al acceso a internet mejore la comunicacion
entre servidores publicos y contratistas de la entidad con la ciudadania, se difundan contenidos, se
mejoren los tiempos de comunicacidn, se simplifiquen los procesos internos y los que se prestan a
los ciudadanos a través de los sistemas de informacién implementados por la entidad, asi como para
acceder a la informacién que permita tomar las mejores decisiones basadas en datos abiertos y
compartir o publicar los obtenidos por la Secretaria.

Actualmente la Entidad cuenta con 68 enlaces, encontrandose el Centro de Datos principal ubicado
en el Edificio Liévano en la Calle 11 No. 8-17 el nodo principal, desde el cual se prestan los servicios
de red y desborde de internet a todas las dependencias del nivel central, Alcaldias Locales y los
diferentes sitios donde se atiende a la ciudadania como son: Despacho de Alcaldias Locales, Servicios
de Atencién a la Ciudadania, Casa Social Indigena, Inspecciones de Policia, Juntas de
Administradoras Locales (JAL), Corregidurias e Inspecciones; adicionalmente adquirir servicios de
conectividad movil para dar alcance a las diferentes solicitudes de las demds dependencias de la
entidad, como la de la DGP la cual requiere del servicio de internet maovil para 15 tabletas utilizadas
por los inspectores.

Es preciso indicar que este rubro cuenta con la aprobacién de vigencias futuras para la vigencia 2026.
0212020200805 Servicios de soporte $4.642.504.000
021202020080585250 Servicios de proteccidn (guardas de seguridad): $2.851.877.000

Teniendo en cuenta que la Secretaria de Gobierno de Bogota D.C., debe velar por la adecuada
proteccion de sus funcionarios, contratistas y visitantes y custodia de sus bienes muebles y bienes
inmuebles, y de aquellos por los cuales sea o llegare a ser legalmente responsable, para lo cual debe
adelantar las acciones necesarias tendientes a garantizar la proteccidn de los recursos de la
organizacidn, garantizando la salvaguarda, proteccion y la seguridad de sus instalaciones, la de sus
servidores publicos, y la de los ciudadanos que, por requerir de los servicios de la entidad, acuden a
sus sedes o dependencias, al igual que los bienes y elementos que a su cargo, con el objeto de
prevenir riesgos y hechos que atenten contra la seguridad de los mismos, toda vez que sus
dependencias se encuentran en varias sedes y asumir de manera directa esta gestion, implicaria un
costo elevado, toda vez teniendo en cuenta, que se requiere contar con un area de seguridad ,
dotado de una planta de personal de minimo 30 vigilantes, 2 supervisores y un coordinador de
seguridad asi como y medios tecnoldgicos, tales como circuitos cerrados de television —
CCTV; adquisicion de armamento y su mantenimiento, establecer programas de capacitacion
permanente, seguros, tramite de permisos para las armas y equipos de comunicacién y seguridad,
entre otros aspectos.
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Por lo anterior, es necesario contratar del servicio de vigilancia y seguridad privada, a través de una
empresa que cuente con la infraestructura, equipos, medios tecnolégicos, armamento y personal
idéneo, necesarios para cubrir la seguridad de las instalaciones donde funcionan sus diferentes
dependencias.

Es preciso indicar que este rubro cuenta con la aprobacién de vigencias futuras para la vigencia 2026
por valor de $2.349.450.000

021202020080585330 Servicios de limpieza general: $1.635.902.000

Para el funcionamiento y el desarrollo diario de las actividades que les competen a las distintas
dependencias del Nivel Central de la Secretaria Distrital de Gobierno, es necesaria que la Entidad
cuente con el servicio de aseo, limpieza y cafeteria. Es preciso indicar que la Secretaria Distrital de
Gobierno no cuenta con servidores para realizar estas labores, ademds de no contar con maquinaria,
herramienta equipos adecuados para llevarlas a cabo; adicional, asumir de manera directa esta
gestion, implica un costo elevado y una inversidon que no tiene directa relacién con la misién y
objetivos de la Secretaria Distrital de Gobierno, toda vez, que se requiere una planta de personal de
minimo 29 operarias, 5 toderos, 2 supervisores, adquisicion de elementos y maquinaria que
implicaria costos de mantenimiento preventivo y correctivo, obligando a la Entidad a generar un
contrato de mantenimiento, e insumos para llevar a cabo la prestacion del servicio de aseo,
limpieza vy cafeteria.

Por lo enunciado, es necesario contratar el servicio de aseo, limpieza y cafeteria con el fin de evitar
traumatismos en la gestidn de las dependencias y proyectos del nivel central de la Secretaria, en
beneficio de la ciudadania en general, toda vez que no tenerlo afectaria la prestacién de todos y
cada uno de los servicios de las distintas dependencias del nivel central y los proyectos para los
ciudadanos de Bogotd, D.C.

Es preciso indicar que este rubro cuenta con la aprobacién de vigencias futuras para la vigencia 2026
por valor de $1.342.675.000

021202020080585961 Servicios de organizacion y asistencia de convenciones: $154.725.000

Para el cumplimiento de la misionalidad y funciones de las dependencias del Nivel Central, es
necesario garantizar la oportuna prestacién de los servicios de soporte logistico y operativo
requeridos para la organizacion de los eventos, actividades y otras jornadas institucionales de la
Secretaria Distrital de Gobierno.

Teniendo en cuenta que la Secretaria Distrital de Gobierno no cuenta con el personal idéneo y la
infraestructura necesaria para la efectiva prestacién de los servicios de soporte logistico y operativo
requeridos, se hace necesario contratar este servicio, con el fin de que las actividades que realice
la Entidad en el marco de las necesidades establecidas, se preparen, organicen y ejecuten, con altos
estandares de calidad, logrando adecuados niveles de satisfaccion de los participantes en las
mismas.
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0212020200806 Servicios de apoyo y de operacion para la agricultura, la caza, la silvicultura, la
pesca, la mineria y los servicios publicos: $88.520.000

021202020080686312 Servicios de distribucion de electricidad (a comisidon o por contrato):
$82.520.000

A través de este rubro se cancela el servicio publico de energia de los siguientes inmuebles, donde
funcionan las dependencias del Nivel Central de la SDG

INMUEBLE DIRECCION

Bodega 7 de agosto Carrera 22 N2 66 A- 14

Direccidén para la Gestién Administrativa Especial

de Policia Calle 46 No. 14-22

Edificio Furatena Calle 12 CN28 -53

021202020080686330 Servicios de distribucion de agua por tuberia (a comisiéon o por contrato):
$6.000.000

A través de este rubro se cancela el servicio de publico de acueducto y alcantarillado de los
siguientes inmuebles, donde funcionan las dependencias del Nivel Central de la SDG:

INMUEBLE DIRECCION

Direccidn para la Gestién Administrativa Especial

de Policia Calle 46 No. 14-22

Edificio Furatena Calle 12 CN28-53

0212020200807 Servicios de mantenimiento, reparacion e instalacion (excepto servicios de
construccién): $3.316.877.000

021202020080787130 Servicios de mantenimiento y reparacién de computadores y equipos
periféricos $2.934.014.000

Este rubro hace referencia a la disposicion de recursos recurrentes a nivel de materiales y servicios
tecnoldgicos, alineados principalmente al aumento del desempeiio y eficiencia de la gestion
administrativa del nivel central y de las alcaldias locales para lograr una mejor prestacion de
servicios.

La Secretaria Distrital de Gobierno requiere para el desarrollo de sus actividades y para su normal
funcionamiento los mantenimientos preventivos y correctivos de hardware y software; esta tarea
no puede ser realizada internamente por los funcionarios de la Entidad, porque no se cuenta con el
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personal suficiente, ni con los elementos, insumos y repuestos necesarios para el desarrollo de esta
actividad y la cobertura en todas las sedes. Los procesos de Secretaria Distrital de Gobierno se
soportan tecnolégicamente mediante servicios implementados en una red de computadores de
aproximadamente 3.200 usuarios entre funcionarios y contratistas en nivel central, 20 alcaldias
locales y sedes de la SDG, en un esquema de administracion centralizada. La infraestructura de
software predominante corresponde a productos Microsoft.

Para dar continuidad a los servicios basados en la infraestructura antes descrita, la Secretaria
Distrital de Gobierno debe ejecutar acciones de mantenimiento, ajuste, actualizacidn,
implementacion, optimizacion y soporte de esta infraestructura, encaminadas a la obtencién de un
Optimo desempefio y aprovechamiento tecnoldgico para el normal desarrollo de los procesos que
soporta, asi como también, minimizar los riesgos que puedan presentarse ante fallas, contingencias
y desastres, mediante la contratacion de servicios de soporte especializados e idéneos necesarios
para atender oportunamente situaciones de Nivel 1 y 2 que incidan o que puedan afectar la
prestacion de los servicios misionales y de apoyo de la Entidad.

Por otro lado, los acuerdos de niveles de servicio establecidos para el usuario no se cumplen a
satisfacciéon debido a las diversas actividades que son desarrolladas por los funcionarios de la
Direccién de Tecnologias e Informacién para asegurar el servicio, por lo anterior es necesario
garantizar la efectiva solucidn en los tiempos establecidos por la herramienta de gestion de servicios
con que cuenta la entidad y asi brindar una oportuna solucién al usuario final; asi las cosas, es
necesario la contratacion de especialistas de nivel 2 (Telecomunicaciones, base de datos, azure,
entre otros), y ademds contar con perfiles que cubran la necesidad en materia de Redes y
Seguridad(Servidores) para fortalecer la prestacion del servicio

De igual manera, es necesario llevar a cabo mantenimientos periddicos que incluyan limpieza
externa e interna de los equipos y sus partes, debido al uso permanente de los mismos y los agentes
externos como polvo, humedad y elementos que puedan caer accidentalmente dentro de los
mismos, asi como su deterioro normal por uso, y no se cuenta con el personal requerido para dichas
actividades.

Es preciso indicar que este rubro cuenta con la aprobacion de vigencias futuras para la vigencia 2026.

02120202008078714102 Servicio de mantenimiento y reparacién de vehiculos automdviles:
$352.863.000

La Secretaria Distrital de Gobierno, cuenta con un parque automotor el cual es utilizado para el
desarrollo de las actividades administrativas y misionales de la Entidad. EI mismo consta de los
siguientes vehiculos:

CLASE DE PLACA MARCA MODELO CLASE DE C.C

No. VEHiCULO COMBUSTIBLE

1 Camioneta OBI-086 CHEVROLET DMAX 2010 DIESEL 2.999
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2 Camioneta OLN-159 '\I{IE{)XEISS\;VOAISTEEI\I; 2018 DIESEL 1968
3 Buseta OBI-135 HINO FZJ 2010 DIESEL 5300
4 Campero OJX-848  [TOYOTA FORTUNE 2015 CORRIENTE 2600
5 Camioneta OKZ 768 RENAULT DUSTER 2018 CORRIENTE 1600
6 Camioneta OKzZ 767 RENAULT DUSTER 2018 CORRIENTE 1600
7 Camioneta OKZ 769 RENAULT DUSTER 2018 CORRIENTE 1600
8 Camioneta OKZ 809 CHEVROLET TRACKER (2017 CORRIENTE 1800
9 Camioneta OKZ 810 CHEVROLET TRACKER (2017 CORRIENTE 1800
10 Camioneta OKZ 884  |CHEVROLET TRACKER 2017 CORRIENTE 1800
11 Camioneta JQv-205 RENAULT DUSTER 2022 CORRIENTE 1300
12 Camioneta JQV-206 RENAULT DUSTER 2022 CORRIENTE 1300

Estos automotores prestan el servicio de manera constante e ininterrumpida para las distintas
dependencias de la Entidad, sometiendo sus componentes mecdnicos, eléctricos y electrdnicos al
desgaste natural de los mismos con ocasidn a su uso. Adicionalmente, durante los recorridos que
realizan los vehiculos se encuentran expuestos a sufrir dafios que afectan la integridad vy
funcionalidad de estos, maxime cuando circulan por toda clase de vias, algunas de ellas en mal
estado, por lo cual se hace necesario realizar un adecuado y oportuno mantenimiento preventivo
y/o correctivo, para evitar mayores deterioros o desperfectos, lo que implicaria incurrir en mayores
gastos, afectando el presupuesto de la Secretaria Distrital de Gobierno y la vida uatil del parque
automotor.

El mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos automotores requiere de la intervencion
de personal especializado que cuente con los medios, suministros, tecnologia, conocimiento,
repuestos e insumos y lubricantes originales, asi como espacios adecuados para la realizacién de los
trabajos; dado que la Secretaria Distrital de Gobierno no cuenta con los recursos e infraestructura
para desarrollar estas actividades, por tanto, es necesario contratar los servicios de mantenimiento
preventivo y correctivo para los vehiculos automotores a su cargo, incluido el suministro de
repuestos e insumos.

De acuerdo con lo anterior, y teniendo en cuenta que en la SDG no cuenta con el recurso humano,
infraestructura y tecnoldgico propio para realizar estas actividades es necesario contratar el
mantenimiento preventivo, correctivo y suministro de repuestos e insumos para el parque
automotor del Nivel Central de la Entidad, puesto que es indispensable mantenerlos en éptimas de
operacién, presentacion, seguridad y desempefio, requisitos establecidos en el Cédigo Unico
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Nacional de Transito Terrestre, aplicado por las autoridades competentes en el Distrito Capital a
través de la Ley 769 del 6 de agosto 2002 reformado por la Ley 1383 de 2010.

02120202008078715701 Servicio de mantenimiento y reparacion de ascensores: $30.000.000

Las instalaciones del Edificio Bicentenario ubicado en la calle 11 No. 8-17, en donde se encuentran
ubicadas las dependencias del nivel central de la Secretaria Distrital de Gobierno, cuenta con dos (2)
ascensores, que son utilizados tanto por los visitantes como por los servidores y en especial por
personas en condiciones de discapacidad que laboran en la edificacidn o requiere el acceso a la
misma para algun tramite o servicio y que deben desplazarse dentro de las cinco (5) plantas del
mismo edificio; los cuales para su funcionamiento requieren contar permanentemente con el
mantenimiento preventivo y correctivo en caso de ser necesario, incluido el suministro de repuestos
nuevos y originales que debe ser efectuado por personal especializado, esto con el fin de conservar
el equipo en condiciones dptimas y, teniendo en cuenta que ya termind la garantia de fabrica
suministrada a la entrega de los ascensores, se hace necesario contar con la mano de obra
especializada, suministro de repuestos para el normal funcionamiento de este equipo los cuales
fueron certificados y deben continuar con la correspondiente acreditacién de la firma certificadora
en el pais.

0212020200901 Servicios de la administracion publica y otros servicios prestados a la comunidad
en general; servicios de seguridad social de afiliacién obligatoria $3.247.690.000

021202020090191112 Servicios ejecutivos de la administracién publica: $1.700.440.000

La Secretaria Distrital de Gobierno requiere la contratacién de servicios personales mediante
contratos de prestacién de servicios y apoyo a la gestidn, con el fin de garantizar el éptimo
funcionamiento administrativo de la Entidad. Esta modalidad permite vincular personal calificado
en dreas estratégicas, técnicas, operativas y administrativas, que contribuye al cumplimiento de los
objetivos institucionales y al fortalecimiento de los procesos internos.

Los servicios profesionales son fundamentales para atender necesidades especificas que no pueden
ser cubiertas directamente por la planta de personal, toda vez que por limitaciones en la
estructura organizacional o por la naturaleza temporal y especializada de las actividades requeridas;
estos servicios incluyen, entre otros, asistencia contable, juridica, financiera, técnica, logistica,
documental y de sistemas de informacién, que permiten mantener la continuidad operativa y
mejorar la eficiencia en la ejecucién de los planes, programas y proyectos de la Secretaria.

Ademas, esta contratacidon se realiza en cumplimiento de lo establecido en el marco normativo
vigente, asegurando la legalidad, transparencia y pertinencia de los procesos, y contribuyendo al
fortalecimiento institucional mediante la incorporacién de talento humano idéneo que apoye la
gestién publica de manera efectiva.

021202020090191191 Servicios administrativos relacionados con los trabajadores estatales:
$1.547.250.000
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El articulo 7 del Decreto 752 de 1984, establece como obligacién de los organismos y las entidades
de la administracién publica, ofrecer a los servidores publicos y a sus familias programas de
bienestar social, con el objeto de elevar su nivel de vida y propender por su mejoramiento social y
cultural. Ademas, sefiala que los programas de bienestar social se disefiaran para beneficio general
y a ellos deberan tener acceso todos los empleados.

En el mismo sentido, los numerales 4 y 5 del articulo 37 de la Ley 1952 de 2019, disponen que son
derechos de todo servidor publico, ademas de los contemplados en la Constitucién, la ley y los
reglamentos, “Participar en todos los programas de bienestar social que para los servidores publicos
y sus familiares establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacion, recreacion, cultura,
deporte y vacacionales” y “Disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales
o convencionales vigentes”.

De otro lado, el paragrafo del articulo 36 de la Ley 909 de 2004, indica que todas las Entidades
deberan implementar programas de bienestar e incentivos, con el propdsito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccién y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

0212020200902 Servicios de educacién: $660.752.000
021202020090292920 Servicios de apoyo educativo: $660.752.000

El Estado ha incluido politicas de capacitacién dentro de la normatividad que regula las relaciones
laborales de los empleados publicos con el fin de movilizar tanto la construccion de su modelo de
gestién publica como sus procesos de modernizacidn. Las prioridades tematicas y disposiciones de
la politica de capacitacidn han estado ligadas a los modelos establecidos desde los 6rganos centrales
del Estado y procurando atender al modelo de Administracidn Publica que en estos se propone.

Es asi que la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”, en el numeral 1 del articulo
36, establece que “La capacitacién y la formacion de los empleados publicos estad orientada al
desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales, con
miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional de manera que se posibilite el
desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la prestacién de los servicios”.
Igualmente, el Decreto 1083 de 2015 por el cual “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica” en su articulo 2.2.9.1 respecto de los planes d
capacitacidn establece que “Los planes de capacitacidon de las entidades publicas deben responder
a estudios técnicos que identifiquen necesidades y requerimientos de las dreas de trabajo y de los
empleados, para desarrollar los planes anuales institucionales y las competencias laborales. Los
estudios deberdn ser adelantados por las unidades de personal o por quienes hagan sus veces, para
lo cual se apoyaran en los instrumentos desarrollados por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica y por la Escuela Superior de Administracidn Publica. Los recursos con que cuente la
administracién para capacitacion deberan atender las necesidades establecidas en los planes
institucionales de capacitacion.
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0212020200903 Servicios para el cuidado de la salud humana y servicios sociales: $230.000.000
021202020090393121 Servicios médicos generales: $230.000.000

La Direccién de Gestion del Talento Humano tiene dentro de sus funciones la de dirigir y adelantar
la formulacién, implementacion y evaluacion de los planes, programas, proyectos y/o estrategias
institucionales de gestion del talento humano, que promuevan el trabajo digno y el fortalecimiento
institucional, conforme a la normatividad vigente y tratados internacionales en materia laboral
ratificados por Colombia, orientada a que el Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo
SG-SST proporcione a los servidores publicos de la Secretaria Distrital de Gobierno, acciones que
promuevan el autocuidado, la autoprotecciéon de la salud, y prevenciéon de la enfermedad. En este
sentido, la Direccidén de Gestidn del Talento Humano, a través del Sistema de Gestidn de la Seguridad
y Salud en el Trabajo SG-SST, busca condiciones de trabajo sanas, seguras e higiénicas que
promuevan la salud de todos los servidores como condicidn indispensable para incrementar la
productividad en la entidad.

En este contexto, el Decreto Nacional 614 de 1984 “Por el cual se determinan las bases para la
organizacién y administracién de Salud Ocupacional en el pais”, la Ley 1562 de 2012 “Por la cual se
modifica el Sistema de Riesgos laborales y se dictan otras disposiciones en materia de Salud
Ocupacional” y el Decreto Nacional 1072 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo”, determinan la obligacién de los empleadores de organizar y
garantizar el funcionamiento del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST,
donde se incluya la realizacidn de las evaluaciones médicas ocupacionales que permitan obtener
diagndstico de la salud de la poblacidon trabajadora, con el objeto de monitorear los efectos que se
puedan presentar por la exposicién a peligros y riesgos identificados.

Asimismo, la Resolucién 2346 de 2007 emitida por el Ministerio de Proteccion Social “Por la cual se
regula la practica de evaluaciones médicas ocupacionales y el manejo y contenido de las historias
clinicas ocupacionales” en su Capitulo Il regula la practica de evaluaciones médico ocupacionales a
cargo del Empleador entre las que se encuentran el examen de ingreso, periddicos, por cambio de
ocupacién, por post incapacidad y/o reintegro laboral, las de egreso, y aquellas valoraciones
complementarias que permitan identificar las condiciones de salud de todos los servidores publicos.
También algunas valoraciones adicionales con personal contratado con la funcién de conductor, asi
como parte de la promocidn de la salud de los trabajadores y de los mecanismos de prevencion y
control que puedan interferir en la labor que desarrolla la Entidad. Estas evaluaciones constituyen
un instrumento importante para la vigilancia de aquellas patologias ocupacionales que requieren
atencion por parte del Empleador, donde se pueda articular acciones que permitan prever lesiones
y/o enfermedades causadas por el trabajo.

0212020200904 Servicios de alcantarillado, recoleccion, tratamiento y disposicion de desechos y
otros servicios de saneamiento ambiental: $8.000.000

021202020090494239 Servicios generales de recoleccion de otros desechos: $8.000.000
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A través de este rubro se cancela el servicio de publico de recoleccién de basuras de los siguientes
predios donde funcionan las dependencias del nivel central de la SDG

INMUEBLE DIRECCION

Edificio Furatena y los dos (2) locales del edificio |Calle 12 CN2 8 —53

Direccién para la Gestién Administrativa Especial

de Policia Calle 46 No. 14-22

0212020200906 Servicios recreativos, culturales y deportivos: $607.799.000
021202020090696929 Otros servicios de apuestas y juegos de azar: $607.799.000

A través de este rubro, la Secretaria Distrital de Gobierno atendera durante el afio 2026 el pago del
servicio prestado por los delegados de la Entidad, en la supervisidn de los concursos y los sorteos
realizados por las loterias, los consorcios comerciales y los juegos promocionales, de conformidad
con lo establecido en el Cédigo de Policia, y los contratos de prestacion de servicios de las dreas
transversales de la Secretaria.

02120202010 Viaticos de los funcionarios en comisién: $20.000.000
02120202010 Viaticos de los funcionarios en comision: $20.000.000

Los viaticos de los funcionarios en comisién se otorgan para cubrir los gastos de transporte,
alojamiento y alimentacion del empleado publico debe desplazarse fuera de su sede de trabajo
habitual para cumplir funciones asignadas. El pago de estos vidticos se realiza con base en el acto
administrativo que confiere la comision y se rige por las escalas establecidas en decretos anuales
del Gobierno Nacional, los cuales varian segun el cargo y el lugar de la comisidn.

021803 Tasas y derechos administrativos: $500.000
021803 Tasas y derechos administrativos: $500.000

Las tasas solo pueden ser fijadas por ley, y se transfiere la competencia para que, una vez fijadas, la
entidad determine las tarifas correspondientes a través de un acto administrativo (Corte
Constitucional, Sentencia C-837 de 2001) y los derechos administrativos se generan por la
prestacion de un servicio relacionado con una funcién de regulacion del Estado.
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1. GASTOS DE INVERSION

Durante la vigencia 2025, la Secretaria Distrital de Gobierno ha ejecutado con éxito la ejecucion de
las Metas del Plan de Desarrollo “Bogotd Camina Segura 2024-2027”, a través de los 11 Proyectos
de Inversién de conformidad con el plan de accién y a las metas establecidas.

De esta manera, la entidad tiene participacion en 19 Metas del Plan de Desarrollo Distrital 2024-
2027, tres objetivos y seis Programas estratégicos, como se detallan a continuacion:

Objetivos estratégicos:

» Bogota avanza en su seguridad

> Bogota confia en su bien-estar

> 5. Bogota confia en su gobierno
Programas estratégicos:

» 1.01. Didlogo social y cultura ciudadana para la convivencia pacifica y la recuperacién de la
confianza
» 2.12.Bogota cuida a su gente

» 5.39. Camino hacia una democracia deliberativa con un gobierno cercano a la gente y con

participacién ciudadana
» 5.33. Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable
» 5.32. Gobierno abierto, integro, transparente y corresponsable
» 5.36. Innovacién Publica para la generacion de confianza ciudadana

Tabla 8. Distribucidon Metas Plan de Desarrollo Bogotd Camina Segura 2024-2027

Objetivo
Estratégico

Programa Meta Plan de Desarrollo

SUBSECRETARIA

1. Bogota avanza
en su seguridad

1.01. Dialogo social y culturalProferir 1.608.200 fallos de fondo en

ciudadana para laprimera instancia de los expedientes de
convivencia pacifica y lajpolicia por comportamientos contrarios
recuperacion de laja la convivencia en el marco del Cédigo
confianza Nacional de Seguridad y Convivencia

Ciudadana

Direccion Gestidn

Policiva

1. Bogota avanza

1.01. Dialogo social y culturalFortalecer un (1) programa de atencion

Subdireccion

en su seguridad [ciudadana para laiintegral en el marco del didlogo social yiGobernabilidad V|
convivencia pacifica y lalla convivencia, articulando acciones con(Garantia de
recuperacion de lallas organizaciones de DDHH para laDerechos
confianza atencidn de situaciones de convivencia y|
conflictividad social en Bogota.
1. Bogota avanza [1.01. Didlogo social y cultura|Fortalecer un (1) programa junto con sus|Subdireccion
en su seguridad [ciudadana para lalestrategias para el fomento de la culturaGobernabilidad yl
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convivencia pacifica y la
recuperacion de
confianza

o

ciudadana la convivencia y la prevencion
de las violencias asociadas al futbol

Garantia
Derechos

de

2. Bogota confia
en su bien-estar

2.13. Bogotd, un territorio
de paz y reconciliaciéon en
donde todos puedan volver
Q empezar

Atender el 100% de las personas que
ingresan a las rutas de prevencion de
vulneraciones de los derechos humanos
de mujeres, personas de los sectores
sociales LGBTI, victimas de trata de
personas, victimas de abuso de
autoridad, defensores y defensoras de
derechos humanos, poblacion en
proceso de reintegracion 0
reincorporaciéon y a la atencidon de
derechos fundamentales de religion
culto y conciencia; atendiendo las
recomendaciones de las alertas
tempranas.

Subdireccion
Gobernabilidad
Garantia
Derechos

de

2. Bogota confia
en su bien-estar

2.12. Bogota cuida a su
gente

IAdoptar en las 20 localidades el Sistema
Distrital de Derechos Humanos en el
marco de las acciones de la politica
publica Integral de Derechos Humanos,
de la politica sobre la Lucha contra la
Trata de Personas, y la politica publica
para la Poblacion Migrante
Internacional.

Subdireccion
Gobernabilidad
Garantia
Derechos

de

2. Bogota confia
en su bien-estar

2.12. Bogotd cuida a su
gente

Formar 16.000 personas en el programa
de educacidn en derechos humanos para
la paz, reconciliacibn y promocion
integral de derechos humanos, a través
del conocimiento de las artes y los
saberes populares, impulsando
estrategias de profesionalizacién de
lideres sociales

Subdireccion
Gobernabilidad
Garantia
Derechos

de

2. Bogota confia
en su bien-estar

2.12. Bogotd cuida a su
gente

Ejecutar 14 iniciativas que garanticen el
ejercicio de las libertades fundamentales
de religion culto y conciencia en el marco|
de la politica publica existente

Subdireccion
Gobernabilidad
Garantia
Derechos

de

2. Bogota confia
en su bien-estar

2.12. Bogotd cuida a su
gente

Desarrollar una (1) estrategia para
promover la implementaciéon del
enfoque diferencial étnico y el desarrollo
de procesos de gestidon de conocimiento

sobre los grupos étnicos en la ciudad,

Subdireccion
Gobernabilidad
Garantia
Derechos

de
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como medidas para combatir el racismo
y la discriminacién, con un enfoque de
mujer, género, familia y generaciones

2. Bogota confia
en su bien-estar

2.12.
gente

Bogota cuida a su

Prestar 40.000 atenciones con enfoque
diferencial, de mujer, género, familia vy
generaciones a las personas que soliciten

los servicios brindados en los espacios de
atencion  apropiacién  cultural |
reconocimiento de procesos|

organizativos de los grupos étnicos en
Bogota.

Subdireccion
Gobernabilidad
Garantia
Derechos

de

2. Bogota confia
en su bien-estar

2.12. Bogota cuida a su
gente

Implementar el 100% de los productos a
cargo del Secretaria Distrital de
Gobierno consignados en los planes de
accion de las Politicas Publicas para los
pueblos y comunidades Indigenas, asi
como su capitulo Muisca, para el pueblo
Rrom o Gitano, comunidades Negras,
Afrocolombianos, y su capitulo
Palenquero y para la comunidad raizal
para el periodo 2024-2028.

Subdireccion
Gobernabilidad y
Garantia de
Derechos

5. Bogota confia

5.39. Camino hacia una

Constituir cuatro (4) médulos de

Direccion Relaciones

en su gobierno  [democracia deliberativa confatencién relacionamiento y politica con |Politicas
un gobierno cercano a la sentido entre la administracion distrital
gente y con participacién  |las corporaciones de eleccion popular y
ciudadana la ciudadania que responda de manera
estratégica oportuna efectiva y
resolutiva las solicitudes cotidianas
normativas y logisticas para la ciudad
con un enfoque de interseccionalidad.
5. Bogota confia [5.33. Fortalecimiento Constituir (3) componentes de Subsecretaria

en su gobierno

institucional para un
gobierno confiable

fortalecimiento institucional para las
Alcaldias Locales y su gestion del
desarrollo local desde un enfoque de
interseccionalidad

Gestidn Local

5. Bogota confia
en su gobierno

5.32. Gobierno abierto,
integro, transparente y
corresponsable

Ejecutar 12 acciones que garanticen
atencidn a la ciudadania transparencia
anticorrupcion y acceso a la informacion
en el marco de las politicas publicas
existentes.

Subsecretaria

Gestidn institucional
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5. Bogota confia [5.33. Fortalecimiento Implementar 1 estrategia para Subsecretaria
en su gobierno  [institucional para un fortalecimiento de la gestion Gestion institucional
gobierno confiable institucional y operativa
5. Bogota confia [5.36. Innovacion Publica Fortalecer un (1) laboratorio de Subdireccion
en su gobierno  |para la generacion de innovacion publica que promueva el Gobernabilidad y
confianza ciudadana gobierno abierto y la participacion Garantia de
ciudadana desde un enfoque de Derechos

interseccionalidad.

5. Bogota confia [5.36. Innovacion Publica Fortalecer un (1) Observatorio de Subdireccion
en su gobierno  |para la generacidn de Conflictividad Social y Gobernabilidad |Gobernabilidad y
confianza ciudadana con enfoque de derechos humanos Garantia de

género y diferencial. Derechos

2. Bogota confia [2.12. Bogota cuida a su Beneficiar 37 proyectos del sector Subdireccion

en su bien-estar |gente interreligioso con impacto y retribucidon |Gobernabilidad y
social en el marco de la construccién de |Garantia de
paz, tejido social, aporte social y/o Derechos

entornos inspiradores en Bogota

5. Bogota confia |5.39. Camino hacia una Implementar una (1) estrategia de Subdireccion

en su gobierno [ democracia deliberativa con|participacidn ciudadana en las 20 Gobernabilidad y
un gobierno cercano a la localidades con enfoque de género, Garantia de
gente y con participacién  |poblacional y diferencial en el marco de [Derechos
ciudadana presupuestos participativos Gobierno

Abierto de Bogota.

5. Bogota confia |5.39. Camino hacia una Implementar un (1) plan de Subdireccion

en su gobierno [ democracia deliberativa conffortalecimiento a Consejos y Gobernabilidad y
un gobierno cercano a la Plataformas de Juventud Garantia de
gente y con participacién Derechos
ciudadana

Fuente: Plan de Desarrollo Bogota Camina Segura 2024 — 2027

1.1. Justificacidn presupuesto detallado de gastos de inversidn vigencia 2026 — Total
$77.357.237.000

La Secretaria Distrital de Gobierno (en adelante SDG) tiene como objetivo fundamental “Construir
relaciones de confianza entre los diferentes actores que permitan un Gobierno Democrdtico Local y
con Participacion Incidente, mediante estrategias de innovacion y gestion del conocimiento
transparentes y articuladas que garanticen el respeto y goce efectivo de los Derechos Humanos”
liderando la convivencia pacifica, el ejercicio de la ciudadania, la promocidn de la organizacion y de
la participaciéon ciudadana, y la coordinacién de las relaciones politicas de la Administracién Distrital
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en sus distintos niveles, para fortalecer la gobernabilidad democratica en el ambito distrital y local,
y garantizar el goce efectivo de los derechos humanos y constitucionales.

En este sentido, la entidad en el 2026 busca continuar posiciondndose como referente a nivel
Distrital para la garantia de los Derechos Humanos. Para lograrlo, se generardn esfuerzos en
procesos de didlogo social, garantizando el respeto a la diferencia y promoviendo espacios de
discusion en donde prime la solucién pacifica de conflictos y el mejoramiento de las condiciones de
vida de los Bogotanos, sin darle cabida a ningun tipo de violencia como mecanismo de manifestacion
o represion.

Adicionalmente, se continuara en el camino hacia una entidad eficiente que brinde soluciones
efectivas y oportunas a la ciudadania, fortaleciendo la capacidad resolutiva, eliminando Ia
congestion de las actuaciones administrativas y de policia, y honrando los compromisos que
adquirié esta entidad en el Plan Distrital de Desarrollo.

Ejecucion presupuestal 2025

Durante la presente vigencia se adelantd la ejecucidn del Plan de Desarrollo “Bogota Camina
Segura” 2024-2027, a través de la implementacién de 11 proyectos de inversién. Para ello, se
realizd la distribucion de los recursos disponibles correspondientes a la apropiacién inicial de la
vigencia, por un total de $ 80.867.391.000% de la siguiente manera:

Tabla 10. Apropiacién vigencia 2025 por Proyecto de Inversién SDG-Plan de Desarrollo 2024-2027

Proyecto
Cédigo BPIN de Descripcidn Proyecto de Inversion Apropiacion 225
Inversion

Fortalecimiento de las relaciones estratégicas de los actores politicos
2024110010121| 8020 |de los diferentes niveles que influyan en la implementacién de los $2.413.679.000,00
programas de la administracion Distrital Bogota D.C

Fortalecimiento de la capacidad institucional y de los actores sociales
2024110010110| 7988 |para la garantia, promocidn y proteccion de los derechos humanosy| $ 8.865.163.000,00
de libertad religiosa y de conciencia en Bogota D.C.

Fortalecimiento del tejido social y la reconstruccion de la confianza
2024110010120| 7993 |con la ciudadania para promover la cultura de la convivencia basada $9.906.346.000,00
en el didlogo en Bogota D.C

Fortalecimiento de la capacidad institucional y de los actores sociales
2024110010148| 8010 |para la garantia, promocién y proteccion de los derechos de las $5.442.320.000,00
comunidades étnicas en Bogota D.C

2 Cuota inicialmente asignada mediante Oficio 2024EE35346801, para el presente analisis no se presentan los datos relacionados con la
reduccién presupuestal determinada mediante Circular Externa SDH-000002 del 10 de enero de 2025 “Plan de Austeridad en el Gasto Distrital
2025-2027”, por valor de MIL SESENTA MILLONES NOVECIENTOS UNOS MIL QUINIENTOS PESOS M/CTE ($1.060.901.500) dado
que aun se encuentra en proceso de tramite y se encuentran vigentes en la apropiacién y ejecucioén del presupuesto.
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Proyecto
Cédigo BPIN de
Inversién

Descripcion Proyecto de Inversién

Apropiacion 225

2024110010115] 7999

Implementacion de estrategias de innovacién publica y social para el
fomento de la gestién del conocimiento en Bogota D.C.

$3.072.316.000,00

2024110010145/ 8004

Implementacion de la estrategia de participacién ciudadana en
espacios de toma de decisiones publicas en Bogota D.C.

$2.043.778.000,00

2024110010173 8037

Implementacién de acciones orientadas a la gestidn publica efectiva
v transparente en la Secretaria Distrital de Gobierno de Bogota D.C

$3.054.692.000,00

2024110010180| 8048

Fortalecimiento Tecnoldgico para una Administracion Mas Eficiente
en la Secretaria Distrital de Gobierno Bogota D.C.

$5.113.640.000,00

2024110010262| 8179

Fortalecimiento de la gestion administrativa y operativa de la
Secretaria Distrital de Gobierno Bogota D.C.

$16.104.390.000,00

2024110010070| 7952

Fortalecimiento institucional de la gestion local en las localidades de
Bogota D.C.

$9.993.369.000,00

2024110010069| 7983

Fortalecimiento De la Gestidn Policiva en Bogota D.C.

$ 14.857.698.000,00

TOTAL

$ 80.867.391.000,00

Fuente: SEGPLAN componente inversidn proyectos Secretaria Distrital de Gobierno.

De esta manera, nos permitimos presentar la ejecucion realizada por cada Proyecto de Inversion
con corte 30 septiembre 2025.

Tabla 11. Ejecucidn Presupuesto de Inversidon 2025 Secretaria Distrital de Gobierno Plan de
Desarrollo 2024-2027 ajustado a reduccidn presupuestal®

Proyecto de Inversion

Apropiacion Disponible

Ejecutado 2025

% Ejecucion

7952_Fortalecimiento institucional de
la gestidn local en las localidades de
Bogota D.C.

$9.993.369.000,00

$9.007.649.102,00

90,14%

7983_Fortalecimiento de la gestidn
policiva en Bogota D.C.

$ 14.857.698.000,00

$11.624.351.940,00

78,24%

7988_Fortalecimiento de la capacidad
institucional y de los actores sociales
para la garantia, promocion vy
proteccidn de los derechos humanosy
de libertad religiosa y de conciencia
en Bogota D.C.

$ 8.865.163.000,00

$7.953.596.099,00

89,72%

7993_Fortalecimiento del tejido social
v la reconstruccién de la confianza con
la ciudadania para promover la

$9.906.346.000,00

$8.234.976.768,00

83,13%

3 se reporta la ejecucion Bogdata con corte 30 Septiembre en términos de Certificado de Disponibilidad Presupuestal
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Proyecto de Inversion

Apropiacion Disponible

Ejecutado 2025

% Ejecucion

cultura de la convivencia basada en el
didlogo

7999 Implementacion de estrategias
de innovacidn publica y social para el
fomento de la  gestion  del
conocimiento en Bogota D.C.

$3.072.316.000,00

$2.803.216.142,00

91,24%

8004_Implementacién de la
estrategia de participacion ciudadana
en espacios de toma de decisiones
publicas en Bogotd D.C.

$2.043.778.000,00

$1.729.387.595,00

84,62%

8010_Fortalecimiento de la capacidad
institucional y de los actores sociales
para la garantia, promocion vy
proteccidon de los derechos de las
comunidades étnicas en Bogotd D.C.

$5.442.320.000,00

$5.309.585.736,00

97,56%

8020_Fortalecimiento de las
relaciones estratégicas de los actores
politicos de los diferentes niveles que
influyan en la implementaciéon de los
programas de la administracidon
Distrital Bogota D.C.

$2.413.679.000,00

$2.192.485.723,00

90,84%

8037_Implementacion de acciones
orientadas a la gestion publica
efectiva y transparente en la
Secretaria Distrital de Gobierno de
Bogotd D.C

$ 3.054.692.000,00

$2.978.615.171,00

97,51%

8048 Fortalecimiento  Tecnoldgico
para una  Administracion  Mas
Eficiente en la Secretaria Distrital de
Gobierno Bogotd D.C.

$5.113.640.000,00

$3.534.685.843,00

69,12%

8179_Fortalecimiento de la gestion
administrativa y operativa de Ia
Secretaria Distrital de Gobierno
Bogota D.C.

$ 16.104.390.000,00

$14.225.978.379,00

88,34%

Total general

$ 80.867.391.000,00

$ 69.594.528.498,00

86%

Fuente: Ejecucidn Presupuestal BOGDATA — Septiembre 30 de 2025

De este modo, durante el presente afio se ha comprometido el 86% del presupuesto disponible. Los
proyectos de inversién con mayor nivel de compromisos corresponden a:
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e Proyecto 8010: Fortalecimiento de la capacidad institucional y de los actores sociales para
la garantia, promocion y proteccion de los derechos de las comunidades étnicas en Bogotd
D.C., con un 97,56% de ejecucién.

e Proyecto 8037: Implementacion de acciones orientadas a la gestion publica efectiva y
transparente en la Secretaria Distrital de Gobierno de Bogotd D.C., con un 97,51% de
ejecucion.

Pasivos Exigibles

Se precisa que para la vigencia 2025, la Secretaria Distrital de Gobierno ha ejecutado el 99% de las
reservas presupuestales constituidas; por lo tanto, no se tiene estimada la constitucién de Pasivos
exigibles en la Vigencia 2025.

Programacién Presupuesto Inversidn 2026 Secretaria Distrital de Gobierno

Segun las proyecciones del Plan de Inversiones 2024-2027 y de conformidad con el presupuesto
asignado por la Secretaria Distrital de Hacienda (SDH), el presupuesto de inversion para la vigencia
2026 asciende a Setenta y siete mil trescientos cincuenta y siete millones doscientos treinta y siete
mil pesos. ($77.357.237.000).

En primer lugar, el 20% se destina al fortalecimiento de la gestidon administrativa y operativa de la
Secretaria Distrital de Gobierno, lo que sienta las bases para una administracién mas eficiente.
Complementando esta iniciativa, el 16% se asigna al fortalecimiento de la gestidn policiva, esencial
para garantizar la seguridad y confianza de la ciudadania.

Asimismo, el 13% que busca fortalecer la gestion local en las distintas localidades de Bogota, por
otra parte, el 12% se enfoca en la reconstruccion del tejido social y la promocidn de una cultura de
convivencia. Estos proyectos son fundamentales para fomentar la participacion ciudadana y crear
vinculos de confianza entre los ciudadanos y las instituciones.

Adicionalmente, se destina un 12% al fortalecimiento de la capacidad institucional y de los actores
sociales en la garantia y proteccion de los derechos humanos y de libertad religiosa, asegurando que
todos los ciudadanos tengan acceso a sus derechos fundamentales.

Tabla 13. Asignacién de recursos por proyecto 2026 — Cifras en pesos corrientes

Proyecto de inversion Asignacion 2026 % Distribuciéon

8179 Fortalecimiento de la gestién administrativa y
operativa de la Secretarfa Distrital de Gobierno $15.838.283.000 20%
Bogota DC
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7983 Fortalecimiento de la gestioén policiva en

0
Bogota DC $12.055.868.000 16%

7952 Fortalecimiento institucional de la gestion local

o
en las localidades de Bogota DC $9.900.112.000 13%

7988 Fortalecimiento de la capacidad institucional y
de los actores sociales para la garantfa promocién y
proteccion de los derechos humanos y de libertad
religiosa y de conciencia en Bogota DC

$9.442.144.000 12%

7993 Fortalecimiento del tejido social y la
reconstruccion de la confianza con la ciudadania $8.958.868.000 12%

para promover la cultura de la convivencia basada
en el dialogo

8010 Fortalecimiento de la capacidad institucional y
de los actores sociales para la garantia promocioén y
proteccion de los derechos de las comunidades
étnicas en Bogota DC

$5.631.695.000 7%

8048 Fortalecimiento Tecnoldgico para una
Administracion Mas Eficiente en la Secretaria $5.047.946.000 7%
Distrital de Gobierno Bogota DC

8037 Implementacién de acciones orientadas a la
gestion publica efectiva y transparente en la $3.286.634.000 4%
Secretarfa Distrital de Gobierno de Bogota DC

7999 Implementacion de estrategias de innovacion
publica y social para el fomento de la gestion del $2.743.972.000 4%
conocimiento en Bogota DC

8020 Fortalecimiento de las relaciones estratégicas
de los actores politicos de los diferentes niveles que

. ; - $2.509.912.000 3%
influyan en la implementacién de los programas de

la administracién Distrital Bogota DC

8004 Implementacién de la estrategia de

participacion ciudadana en espacios de toma de $1.941.803.000 3%
decisiones publicas en Bogota DC

TOTAL $77.357.237.000

Fuente: Elaboracién propia OAP —SDG

Tabla 14. Estructura de Recursos Bogdata por proyecto de Inversidon 2026 — Cifras en pesos
corrientes



Codigo
023
02301
0230117
023011745

02301174501

0230117450120240069

0230117450120240120

02301174502

0230117450220240110

0230117450220240115

0230117450220240145

0230117450220240148
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Rubro Presupuestal

Nombre
INVERSION
DIRECTA
Bogota Camina Segura
Gobierno territorial
Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad

ciudadana

Fortalecimiento de la gestién policiva en Bogota D.C.

Fortalecimiento del tejido social y la reconstruccién de la
confianza con la ciudadanfa para promover la cultura de la
convivencia basada en el didlogo

Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y
garantia de los derechos humanos

Fortalecimiento de la capacidad institucional y de los actores
sociales para la garantfa, promocién y proteccién de los
derechos humanos y de libertad religiosa y de conciencia en
Bogota D.C.

Implementacion de estrategias de innovacion publica y social
para el fomento de la gestién del conocimiento en Bogota
D.C.

Implementacion de la estrategia de participacion ciudadana
en espacios de toma de decisiones publicas en Bogota D.C.

Fortalecimiento de la capacidad institucional y de los actores
sociales para la garantfa, promocién y protecciéon de los
derechos de las comunidades étnicas en Bogota D.C.

Apropiacion 2026

$77.357.237.000
$77.357.237.000
$77.357.237.000
$77.357.237.000

$21.014.736.000

$12.055.868.000

$8.958.868.000

$19.789.614.000

$9.472.144.000

$2.743.972.000

$1.941.803.000

$5.631.695.000
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Fortalecimiento a la gestion y direccion de la

02301174599 . . ., 1qs .. $36.552.887.000
administraciéon publica territorial
0230117459920240070 Fortalecimiento institucional de la gestién local en las $9.900.112.000
localidades de Bogota D.C. R
Fortalecimiento de las relaciones estratégicas de los actores
0230117459920240121 Pohtlcos dev ,los diferentes niveles que 1nﬂuy.ar'1 en ,la $2.509.912.000
implementacién de los programas de la administracion
Distrital Bogota D.C.
Implementacién de acciones orientadas a la gestion publica
0230117459920240173 efectiva y transparente en la Secretaria Distrital de Gobierno,  $3.286.634.000
de Bogota D.C
Fortalecimiento Tecnolégico para una Administraciéon Mas
©230117459920240180 Eficiente en la Secretarfa Distrital de Gobierno Bogota D.C. $5.047.946.000
0230117459920240262 Fortalecimiento de la gestién administrativa y operativa de la $15.808.283.000

secretaria Distrital de Gobierno Bogota D.C.

Fuente de elaboracion: Oficina Asesora de Planeacion SDG

Asi mismo, nos permitimos relacionar los Producto PMR y su asignacion de recursos de inversion
para la vigencia 2026, por Proyecto de Inversion.

Tabla 15. Distribucion de recursos PMR por producto y Proyecto de Inversion — Cifras en pesos
corrientes

Nombre del Proyecto de Inversion Producto PMR ;’égzupuesto
7952_Fortalecimiento institucional de la FStrﬁée%as dfl X 1rilltesv(§nc102i iterﬁl}tzrlall nen i,lzs
gestién local en las localidades de Bogota ocalidades, en temas de participacion, picacion, ¢, ¢ 640 000

D.C contratacion, presupuesto y territorializacion de la
inversion.
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7952_Fortalecimiento institucional de laServicio de produccion y gestién de conocimiento
gestion local en las localidades de Bogotien temas de gestion local, derechos humanos y$5.229.472.000
D.C. asuntos politicos

7983_Fortalecimiento de la gestién policiva

en Bogotd D.C. Servicio de apoyo para el acceso a la justicia policiva $6.212.330.000

7983_Fortalecimiento de la gestién policiva

en Bogoti D.C. Servicio de inspeccioén, vigilancia y control $5.843.538.000

7988_Fortalecimiento de la  capacidad
institucional y de los actores sociales para la
garantfa, promociéon y proteccion de los
derechos humanos y de libertad religiosa y
de conciencia en Bogota D.C.

Servicios de asistencia, orientacion,
acompaflamiento y aplicacién de enfoques $9.472.144.000
diferenciales orientados a la promocién y garantfa™ T

de Derechos Humanos de los habitantes de Bogota.

7993_Fortalecimiento del tejido social y la
reconstruccion de la confianza con la
ciudadanfa para promover la cultura de la
convivencia basada en el didlogo

Servicio de atencion a conflictividades. $8.958.868.000

7999_Implementaciéon de estrategias de

. - . . Servicio de produccién y gestion de conocimiento
innovacion publica y social para el fomento

en temas de gestién local, derechos humanos y$2.743.972.000

de la gestiéon del conocimiento en Bogota e
asuntos politicos

D.C.

8004_Implementacion de la estrategia de
participacion ciudadana en espacios de toma Servicio de promocion a la participacion ciudadana [$1.941.803.000
de decisiones publicas en Bogota D.C.

8010_Fortalecimiento de la capacidad

institucional y de los actores sociales para la mbafamient : licacion  d o .
garantfa, promocién y proteccion de los acompanagiento y - apicacio ¢ emoduSSies (631.695.000

. . diferenciales orientados a la promocién y garantia

derechos de las comunidades étnicas en . ,

. de Derechos Humanos de los habitantes de Bogota.
Bogota D.C.

Servicios de asistencia, orientacion,

8020_Fortalecimiento de las relaciones Servicio de asistencia técnica para el fortalecimiento

estratégicas de los actores politicos de losde las relaciones politicas de la administracion

diferentes niveles que influyan en ladistrital y los actores que componen las$1.996.464.000
implementacién de los programas de lacorporaciones de eleccién popular de los niveles
administracién Distrital Bogota D.C. nacional, regional, distrital y local
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8020_Fortalecimiento de las relaciones

estratégicas de los actores politicos de los Servicio de producciéon y gestion de conocimiento

diferentes niveles que influyan en laen temas de gestion local, derechos humanos y $513.448.000
implementacién de los programas de lajasuntos politicos

administracién Distrital Bogota D.C.

8037_Implementacion de acciones

orientadas a la gestion publica efectiva yServicios para la planeacién y sistema de gestion y
transparente en la Secretaria Distrital de comunicacion estratégica

Gobierno de Bogota D.C

$3.286.634.000

8048_Fortalecimiento Tecnoldgico para una

Administracion Mas Eficiente en 1aInfr tructura Tecnoldeica v documental $5.047.946.000
Secretarfa Distrital de Gobierno Bogota acstructura 1ccnologica y documenta T
D.C.

8179_Fortalecimiento de la  gestion
administrativa y operativa de la Secretaria
Distrital de Gobierno Bogota D.C.

Servlclgs para la plafle'aclon y sistema de gestion ¥ $15.808.283.000
comunicacién estratégica

Total general $77.357.237.000
Fuente de elaboracion: Oficina Asesora de Planeacion SDG

Tabla 16. Estructura Presupuesto Inversidon 2026 por agrupador presupuestal PMR — Cifras en
pesos corrientes

Agrupador Presupuestal Valor
PM/0110/0101/45020210110 $ 250.000.000
PM/0110/0101/45020240110 $ 2.449.528.000
PM/0110/0101/45020330148 $ 2.247.224.000

PM/0110/0101/45020340110
PM/0110/0101/45020340148
PM/0110/0101/45020350110
PM/0110/0101/45020350148
PM/0110/0102/45020010145
PM/0110/0102/45020220145
PM/0110/0102/45020290145
PM/0110/0103/45990180070
PM/0110/0103/45990310070
PM/0110/0104/45990310121

$ 1.471.268.000
$ 731.964.000
$ 5.301.348.000
$ 2.652.507.000
$ 686.637.000
$ 595.269.000
$ 659.897.000
$ 1.803.209.000
$ 2.867.431.000
$ 1.996.464.000
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PM/0110/0105/45010040120
PM/0110/0105/45010260120
PM/0110/0105/45010290120
PM/0110/0106/45010470069
PM/0110/0107/45990180262
PM/0110/0107/45990230262
PM/0110/0107/45990250173
PM/0110/0107/45990320173
PM/0110/0108/45020010115
PM/0110/0108/45020300115
PM/0110/0108/45990250070
PM/0110/0108/45990260121
PM/0110/0108/45990280121
PM/0110/0109/45010260069
PM/0110/0109/45010480069
PM/0110/0110/45990050180
PM/0110/0110/45990070180
PM/0110/0110/45990250180
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$ 7.188.470.000
$ 1.640.398.000
$ 130.000.000
$ 5.843.538.000
$6.913.597.000
$ 8.894.686.000
$ 1.316.997.000
$ 1.969.637.000
$ 2.056.906.000
$ 687.066.000
$ 5.229.472.000
$ 175.604.000
$ 337.844.000
$ 1.014.272.000
$ 5.198.058.000
$ 1.591.940.800
$ 1.213.349.200
$ 2.242.656.000

$ 77.357.237.000
Fuente de elaboracidén: Oficina Asesora de Planeacion SDG

Total general

Para lo cual nos permitimos remitir las justificaciones de inversion y las grandes apuestas que se
desarrollaran en el marco de las Metas Plan de Desarrollo y las Metas Proyecto establecidas.

PROYECTO DE INVERSION 7988 “Fortalecimiento de la capacidad institucional y de los actores
sociales para la garantia promocion y proteccion de los derechos humanos y de libertad religiosa
y de conciencia en Bogotd DC”

1. CONTEXTO

Bogot4d es la regién que mas conoce sobre los instrumentos de proteccion de derechos en Colombia.
Segln datos de la Encuesta de Cultura Politica (ECP) de 2023 realizada por el DANE, el porcentaje
de personas que conoce o ha oido hablar de los 5 instrumentos de proteccion de derechos es
superior en Bogota (a excepcidn de las acciones de grupo) que en las otras cuatro regiones
geograficas del pais.
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No obstante, Bogotd, como epicentro de interacciones sociales, politicas y econdmicas, presenta
entre sus muchas realidades, escenarios complejos generadores de posibles violencias que resultan
vulneradoras de Derechos Humanos. Por un lado, se experimentan circunstancias de violencia
directa, con la potencialidad de afectar derechos civiles y politicos, y por el otro, se enfrentan
contextos de violencia indirecta en los que resultan afectados los derechos econdmicos, sociales y
culturales.

El Estado colombiano se compromete con la efectividad de los principios, derechos y deberes
constitucionales, destacando la proteccién de los Derechos Humanos como un deber fundamental.
A nivel distrital, Bogotd articula acciones con el nivel nacional a través del Sistema Distrital de
Derechos Humanos, creado segun el Acuerdo 698 de 2018.

La administracion distrital ha desarrollado varios instrumentos de planeacién para garantizar
derechos fundamentales, como la Politica Publica Distrital de Libertad Religiosa y de Cultos, la
Politica Publica Integral de Derechos Humanos, la Politica Publica para la Lucha Contra la Trata de
Personas, y la Politica Publica Distrital de Acogida, Inclusién y Desarrollo para las y los nuevos
bogotanos.

La Secretaria Distrital de Gobierno, a través de la Direccidon de Derechos Humanos y la Subdireccion
de Asuntos de Libertad Religiosa y de Conciencia, lidera politicas y proyectos para fortalecer los
derechos humanos y las libertades fundamentales en Bogota, fomentando la participacién
ciudadana y respetando la diversidad de creencias y convicciones. Estas acciones se enmarcan en
las funciones y competencias establecidas por el Decreto Distrital 411 de 2016, que busca proteger
los derechos constitucionales de los ciudadanos en el Distrito Capital y fortalecer los derechos
relativos a la libertad religiosa y de conciencia.

2. EJECUCION 2025

2.1 Ejecucion Presupuesto de Inversion 2025 Secretaria de Gobierno (Corte 30 de
septiembre 2025)

Nombre proyecto Apropiado Comprometido %
(CRP) Comprometido
(CRP)/
apropiado

Fortalecimiento de la capacidad institucional y de
los actores sociales para la garantia, promocion vy
proteccién de los derechos humanos y de libertad
religiosa y de conciencia en Bogota D.C.
Fuente: Reporte BogData Secretaria Distrital de Hacienda Fecha de Corte 30 septiembre 2025, valor
en pesos corrientes.

3. PRESUPUESTO 2026

$8.865.163.000 |$7.953.596.099 90%
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Proyecto de inversion

Meta Plan de Desarrollo

Fortalecimiento de la capacidad
institucional y de los actores
sociales para la garantia,
promocién y protecciéon de los
derechos humanos y de libertad
religiosa y de conciencia en
Bogota D.C.

Atender el 100% de las personas que ingresan a las rutas de
prevencion de vulneraciones de los derechos humanos de
mujeres, personas de los sectores sociales LGBTI, victimas
de trata de personas, victimas de abuso de autoridad,
defensores y defensoras de derechos humanos, poblacion
en proceso de reintegracién o reincorporacién y a la
atencién de derechos fundamentales de religiéon culto y
conciencia; atendiendo las recomendaciones de las alertas
tempranas.

Formar 16.000 personas en el programa de educacién en
derechos humanos para la paz, reconciliacién y promocion
integral de derechos humanos, a través del conocimiento de
las artes y los saberes populares, impulsando estrategias de
profesionalizacién de lideres sociales

Adoptar en las 20 localidades el Sistema Distrital de
Derechos Humanos en el marco de las acciones de la politica
publica Integral de Derechos Humanos, de la politica sobre
la Lucha contra la Trata de Personas, y la politica publica
para la Poblacién Migrante Internacional.

Ejecutar 14 iniciativas que garanticen el ejercicio de las
libertades fundamentales de religion culto y conciencia en
el marco de la politica publica existente

Beneficiar 37 proyectos del sector interreligioso con
impacto y retribucién social en el marco de la construccién
de paz, tejido social, aporte social y/o entornos inspiradores
en Bogota.

Total $9,472,144,000
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Objetivos Producto (MGA) Cadigo Producto (PMR) Producto (PMR) | Magnitud Actividad
Especificos Producto
VIGENCIA

Implementar Servicio de apoyo | PM/0110/0101/45020340110 | Servicios de Atender el 100% de personas que
estrategias de | para la asistencia, ingresan a las rutas prevencion
prevencion, implementacion orientacion, de vulneraciones de los derechos
promocion y | de medidas en acompafiamiento humanos de personas de los
proteccion de | derechos y aplicacién de sectores sociales LGBTI, victimas
manera individual y | humanos y enfoques de trata de personas, victimas de
colectiva para la | derecho diferenciales abuso de autoridad, defensores y
garantia internacional orientados a |la defensoras de derechos
de Derechos | humanitario promocién y humanos, poblacién en proceso
Humanos 4502024 garantia de de reintegracion o

Derechos reincorporaciéon y a la atencién

Humanos de los de derechos fundamentales de

habitantes de religion, culto y conciencia.
Implementar  los | Documentos de Bogota. Implementar 100% de los planes
instrumentos  de | planeacidn de accion para el periodo 2024 —
planeacion que | 4502035 1500 2028 de las Politicas Publicas (i)
previenen la integral de derechos humanos,
vulneracion, (i) La Lucha Contra La Trata De
garantizan, Personas vy, (iii) de Acogida,
promueven y Inclusién y Desarrollo para las y
protegen Servicio de los Nuevos Bogotanos, a través
los derechos educacion del impulso de estrategias de
fundamentales. informal fortalecimiento de liderazgos

sociales, planes de prevencion
distritales e impulso de la mesa
territorial en el marco del
Proceso Nacional de Garantias
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Desarrollar
acciones
institucionales para
fortalecer
habilidades,
competencias y
capacidades de las
organizaciones
sociales para la
defensa y
promocién de los
derechos humanos

Servicio de
educacién
informal 4502034

Servicio de apoyo
financiero para la
implementacion
de proyectos en
materia de
derechos
humanos
4502021

4.500

para el ejercicio de la defensa de
los Derechos Humanos.

Implementar el 100% del plan de
accion para el periodo 2024 -
2028 de La Politica Publica para el
Ejercicio de las Libertades
Fundamentales de Religién, Culto
y conciencia en la ciudad

Formar 16.000 personas en el
programa de educacion en
derechos humanos para la paz,
reconciliacion y  promocién
integral de derechos humanos,
conocimiento de las artes y los
saberes populares impulsando
estrategias de profesionalizacion
de lideres sociales

Implementar el 100% del
programa de iniciativas para el
sector interreligioso con impacto
y retribucién social en el marco
de la construccién de paz, tejido
social, aporte social y/o entornos
inspiradores en Bogota
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5. JUSTIFICACION DE LAS NUEVAS NECESIDADES SOLICITADAS PARA 2026

En el Distrito Capital el 93% de las personas se autodenominan creyentes de alguna confesion
religiosa, validando la importancia de trabajar por el respeto de las creencias. En este sentido, desde
la Secretaria Distrital de Gobierno, en particular a través de la Subdireccion de Asuntos de Libertad
Religiosa y de Conciencia se trabaja por la garantia, promocion y proteccion de la libertad religiosa
en Bogot3d, a partir de la implementacidn de la Politica Publica Distrital de Libertades Fundamentales
de Religién, Culto y Conciencia creada por el Decreto 093 de 2018. En esta linea se avanza en
diferentes productos mediante los cuales se busca garantizar en Bogotd la oportunidad de profesar,
o no hacerlo, cualquier creencia religiosa, sin distincidn alguna, asi como exteriorizar a través de la
practica y el culto dichas creencias.

De acuerdo con informacion recopilada durante el proceso de formulacién de la politica publica en
el afio 2015 cerca del 29% de lideres y lideresas del sector religioso participantes manifestaron haber
percibido informacién malintencionada u ofensiva en algunos medios de comunicacidn. Esta cifra
crecié segun un estudio de 2021 ubicadndose en un 38.29%. Asi mismo, el 38% de los lideres y
lideresas han experimentado dafios intencionales en contra de las instalaciones fisicas de las iglesias
o lugares de culto y el 12% de los presentes en la ciudad, han sido victimas de hechos como
amenazas contra su vida e integridad.

Asi las cosas, a partir de la meta ejecutar 14 iniciativas que garanticen el ejercicio de las libertades
fundamentales de religion culto y conciencia en el marco de la politica publica se trabajara en el
Distrito por la promocion de los derechos fundamentales de religion, culto y conciencia, asi como
se potenciard la labor social que realiza el sector, en el marco del aporte social tan significativo e
importante que realiza en favor de las comunidades vulnerables.

A través del lanzamiento y puesta en marcha de la RedActiva en la vigencia 2024, se reafirmé el
compromiso de la Secretaria de Gobierno con la lucha contra la trata de personas en Bogota. Desde
su conformacion, 63 organizaciones se han vinculado a esta estrategia y se han generado mas de
210 espacios de incidencia con un impacto a mas de 16.000 personas.

Entre enero de 2024 y junio de 2025 en Bogotd se han recibido 102 casos de trata de personas y se
han realizado 582 atenciones. (Las atenciones incluyen seguimientos a los casos del mismo afio y
afios anteriores, asi como orientaciones a posibles casos que no ingresaron a la ruta).

Para 2026 se requiere de un esfuerzo mayor en temas de articulacién interinstitucional para
visibilizar la trata de personas, posicionar el mensaje en la agenda publica, activar alertas tempranas
y movilizar a la ciudadania con acciones innovadoras, pedagdgicas y transformadoras, priorizando
escenarios de riesgo como el transporte publico, los centros comerciales, las aulas escolares vy el
espacio publico.
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Desde el componente de Formacidn se formuld la estrategia de profesionalizacion a defensores y
defensoras de derechos humanos durante dos administraciones seguidas, que se operativiza por
medio de convenio suscrito con la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), institucidon que cuenta
con la Licenciatura en Educacién Comunitaria con Enfasis en Derechos Humanos, y por la
administracién de fondos del ICETEX.. La apuesta para la vigencia 2026 se enmarca en la
materializacién del proceso de profesionalizacién de 100 defensores y defensoras de derechos
humanos en Bogota.

Desde la linea de Memoria y Paz de la Direccidn, se brinda acompafiamiento y gestion en la creacién,
reactivacién, impulso y articulacion de los Consejos Locales de Paz con las Alcaldias Locales. A la
fecha, se cuenta con 13 Consejos Locales activos con actualizacién normativa, no obstante,
contindan pendientes de reactivacion las localidades de San Cristdbal, Usme, Tunjuelito, Barrios
Unidos, Teusaquillo, Martires y Candelaria.

Ademas, se encuentra la estrategia construccion de memoria histdrica local en Bogota D.C., para
que las Alcaldias Locales logren implementar el Decreto 624 de 2023 en sus territorios de acuerdo
con las conflictividades alli existentes. Dentro de las apuestas se encuentran: fortalecer las actuales
Casas de Memoria, ubicadas en las localidades de Usaquén y Suba; impulsar la apertura de Casas en
Teusaquillo y Kennedy.

A fin de continuar con la implementacion del Decreto 053 de 2023, se brindara especial atencién a
las movilizaciones de universidades, a fin de construir planes de manejo, contar con cartografia de
vias criticas y protocolo de desbloqueo de vias.

Finalmente, en el marco de la Politica Publica y la Comisidn Intersectorial del Distrito Capital para la
Atencidén e inclusion de la Poblacién Proveniente de los Flujos Migratorios Mixtos, se deberd
analizar, aprobary brindar lineamientos para la creacion y aplicacion del tablero de control, creacién
de portafolio de servicios y lineamiento de atencidn con enfoque de derechos humanos.

6. RESULTADOS Y BENEFICIOS ESPERADOS DEL PROYECTO PARA LA VIGENCIA 2026

e Atencidon del 100% de las personas que acuden al servicio de las rutas en la Direccion de
Derechos Humanos, se proyecta aumento del 40% en atencidn con respecto a las cifras
histéricas de la ejecucién del Plan de Desarrollo aproximadamente 3.960 personas.
(Demanda 100%)

e Fortalecer 6 rutas de atencidén con presencia en 20 localidades, atendiendo contextos de
afio electoral y posibles aumentos de victimas de violencia politica y riesgo para los
liderazgos sociales.

e Continuar con la implementacion del Decreto 053/2023: Planes de manejo de
movilizaciones, cartografia de vias, protocolos de desbloqueo y fortalecimiento de equipo,
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actualmente de acuerdo con la proyeccion se lidera PMU dia por medio y se espera
incremento del 50%.

e Ejecutar 100% planes de accidn 2024-2028 de politicas publicas en DDHH, trata y Poblacidn
Migrante Internacional.
Mantener y evaluar los 20 Comités Locales de Derechos Humanos.
Implementar tablero de control y portafolio de servicios en politica migratoria, se proyecta
aumento de politicas de expulsidn y se debe garantizar la (re) integracion social y econémica
de extranjeros y connacionales.

e Continuar RedActiva y ajustes de indicadores en politica de trata.

e Formar 4.500 personas en DDHH, paz y reconciliacién en la vigencia 2026 sumadas a las
7.500 formadas en 2024 y 2025.

e Ejecutar la profesionalizacion de 100 defensores/as DDHH (tercera cohorte) con aporte de
estudiantes en procesos de educacién informal

e Continuar procesos de formacion en paz, igualdad, interculturalidad y juventud.

e Cumplir 100% plan de accidn en politica de libertad religiosa (avance esperado 85%).

e Estrategia de comunicaciones sobre aporte del sector religioso

7. DESCRIPCION DEL ALCANCE DE CADA UNA DE LAS METAS PARA 2026

7.1 Meta Plan de Desarrollo No. 2035: Atender el 100% de las personas que ingresan a las rutas de
prevencion de vulneraciones de los derechos humanos de mujeres, personas de los sectores sociales
LGBTI, victimas de trata de personas, victimas de abuso de autoridad, defensores y defensoras de
derechos humanos, poblacién en proceso de reintegracion o reincorporacién y a la atencién de
derechos fundamentales de religién culto y conciencia; atendiendo las recomendaciones de las
alertas tempranas.

Meta Proyecto No 1: Atender el 100% de las personas que ingresan a las rutas de prevencidn de
vulneraciones de los derechos humanos de mujeres, personas de los sectores sociales LGBTI,
victimas de trata de personas, victimas de abuso de autoridad, defensores y defensoras de derechos
humanos, poblacién en proceso de reintegracidn o reincorporacién y a la atencién de derechos
fundamentales de religion culto y conciencia; atendiendo las recomendaciones de las alertas
tempranas.

Alcance de la Meta Proyecto No 1

Productos/servicios que contintan (2025 -2026) Productos nuevos 2026

e Fortalecimiento rutas de atencion del o Ampliar el acompanamiento a
componente de prevencién para la garantia manifestaciones publicas y escenarios
de derechos humanos conexos, como: hospitales, URI, CTP,

e Proceso de seguimiento del Plan Distrital de estaciones de Policia. También escenarios de

Prevencion - PIDPAZ coordinacion y articulacidn en escenarios de
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Alcance de la Meta Proyecto No 1

Productos/servicios que contintian (2025 -2026)

Productos nuevos 2026

Dar continuidad a las medidas de atencion en
el marco de las rutas de la Direccién de
Derechos Humanos.

Continuar fortaleciendo la
institucional.

Fortalecimiento de la Mesa de Seguimiento
de Violaciones a Derechos Humanos y Alertas
Tempranas.

Mantener y acompafar las Acciones
interlocales que dan respuesta a
recomendaciones de las Alertas Tempranas.
Acompafiamiento a los ejercicios de garantia
de Derechos Humanos a través de la Mesa
Territorial de Garantias.

articulacion

protestas como PMU, Mesa de Coordinacién
y Seguimiento.

7.2 Meta Plan de Desarrollo No 2030: Adoptar en las 20 localidades el Sistema Distrital de Derechos
Humanos en el marco de las acciones de la politica publica Integral de Derechos Humanos, de la
politica sobre la Lucha contra la Trata de Personas, y la politica publica para la Poblacién Migrante
Internacional.

Meta Proyecto No 2: Implementar el 100% de los planes de accidn para el periodo 2024 ¢ 2028 de
las Politicas Publicas (i) integral de derechos humanos, (ii) La Lucha Contra La Trata De Personasy,
(iii) de Acogida, Inclusién y Desarrollo para las y los Nuevos Bogotanos, a través del impulso de
estrategias de fortalecimiento de liderazgos sociales, planes de prevencidn distritales e impulso de
la mesa territorial en el marco del Proceso Nacional de Garantias para el ejercicio de la defensa de
los Derechos Humanos.

Alcance de la Meta Proyecto No 2

Productos/servicios que contintian (2025 -2026)

Productos nuevos 2026

Implementacion productos a cargo de la SDG
en el plan de accién de la Politica Publica
Integral de Derechos Humanos, Lucha contra
la Trata de Personas y Poblacién Migrante
Internacional

Socializacién vy territorializacion de la
estrategia de derechos humanos, en el
marco de la Implementacién del Sistema
Distrital de Derechos Humanos Comités
Locales de Derechos Humanos

Operacién de la mesa técnica de
Coordinacion y Seguimiento a la Politica
Publica Integral de Derechos Humanos.
Fortalecer el Decreto 053, “por medio del
cual se establece el protocolo distrital para
la garantia y proteccién de los derechos a
la reunidn, manifestacion publica y la
protesta social pacifica”.
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Alcance de la Meta Proyecto No 2

Productos/servicios que contintian (2025 -2026) Productos nuevos 2026

= Seguimiento a la implementacidon de todos ® Ampliar las acciones territoriales en el
los productos contemplados en el Plan de marco del cumplimiento del Decreto 624
Accidn de la Politicas Publicas lideradas por de 2023.

la dependencia

= Ejercer la secretaria técnica de los Comités
Locales de Derechos Humanos de las 20
localidades de Bogotd. D.C.

7.3 Meta Plan de Desarrollo 2044: Ejecutar 14 iniciativas que garanticen el ejercicio de las libertades
fundamentales de religién culto y conciencia en el marco de la politica publica existente.

Meta Proyecto No 3: Implementar el 100% del plan de accidn para el periodo 2024 - 2028 de La
Politica Publica para el Ejercicio de las Libertades Fundamentales de Religion, Culto y conciencia en
la ciudad.

Alcance de la Meta Proyecto No 3

Productos/servicios que contintian (2025-2026) Productos nuevos 2026

o Implementar los 14 productos de la Politica
Pudblica de Libertades Fundamentales de
Religion, Culto y Conciencia.

7.4 Meta Plan de Desarrollo 2045: Formar 16.000 personas en el programa de educacion en
derechos humanos para la paz, reconciliacidon y promocién integral de derechos humanos, a través
del conocimiento de las artes y los saberes populares, impulsando estrategias de profesionalizacién
de lideres sociales.

Meta Proyecto No. 4: Formar 16.000 personas en el marco del programa de educacion en derechos
humanos para la paz, reconciliacién y promocién integral de derechos humanos, conocimiento de
las artes y los saberes populares impulsando estrategias de profesionalizacion de lideres sociales

Alcance de la Meta Proyecto 4

Productos/servicios que contintian (2025 -2026) Productos nuevos 2026

e Procesos educativos en derechos humanos | ® Inicio de gestidn en el marco del convenio de
para promover el reconocimiento, defensa, profesionalizacién para defensores vy
exigibilidad y garantia de derechos humanos, defensoras de Derechos Humanos con
incentivando la conciencia social, el analisis formaciones en el territorio impartidas por
critico y la transformacién cultural desde el los y las estudiantes de la tercera cohorte.
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Alcance de la Meta Proyecto 4

Productos/servicios que contintian (2025 -2026)

Productos nuevos 2026

ejercicio del poder ciudadano y la funcién
la ciudadania,
personas privadas de la libertad, agentes del

publica, dirigidos a toda

Estado y fuerza publica.
= Ejecucion de la

Capital (convenio interadministrativo)

profesionalizacion de
liderazgos sociales en educacidon comunitaria
con énfasis en derechos humanos del Distrito

7.5 Meta Plan de Desarrollo No. 2037: Beneficiar 37 proyectos del sector interreligioso con impacto
y retribucién social en el marco de la construccién de paz, tejido social, aporte social y/o entornos

inspiradores en Bogota

Meta Proyecto No. 5: Implementar el 100% del programa de iniciativas para el sector interreligioso
con impacto y retribucién social en el marco de la construccidn de paz, tejido social, aporte social

y/o entornos inspiradores en Bogota

Alcance de la Meta Proyecto No. 5

Productos/servicios que contintan (2024-2026)

Productos nuevos 2025

e Financiacion de
cooperacion del sector religioso

proyectos

de | o Fortalecimiento y seguimiento a
proyectos de cooperacién en el marco de
iniciativas del sector religioso con impacto

social y retribucién social.

los 37

8. PRODUCTOS PMR

8.1 Indicadores Objetivo:

Meta Meta
Objetivo Indicador
) 2025 | 2026
Contribuir al fortalecimiento de |Ia . L
. e . Niveles de percepcion de los
capacidad de la institucionalidad y de los C :
. , servicios institucionales orientados
actores sociales para la garantia, -, , 80% 81%
. . a la promocién y garantia de los
promocion y proteccion de los derechos
. . derechos humanos
humanos de los habitantes de Bogota.
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8.2 Indicadores Producto:

Producto

Indicador

Programacion
recursos
2025

Programacion
recursos
2026

Meta
2025

Meta
2026

Servicios de asistencia,
orientacion,
acompafamiento y
aplicacion de enfoques
diferenciales orientados a
la promocidn y garantia de
Derechos Humanos de los
habitantes de Bogota.

Nimero de personas
orientadas y/o
atendidas en el marco
de las rutas de
promocion,

prevencién, atencion y
proteccion de los
derechos a la vida,
libertad, seguridad e
integridad

$2.092.592.601

$2.377.894.000

1000

1500

Servicios de asistencia,
orientacion,
acompafamiento y
aplicacion de enfoques
diferenciales orientados a
la promocidn y garantia de
Derechos Humanos de los
habitantes de Bogota.

Nimero de personas
sensibilizadas y/o
formadas en derechos
humanos en el marco
del Programa Distrital
de Educacion en
Derechos Humanos
para la Paz y |la
Reconciliacion

$1.180.176.000

$1.463.469.000

5500

4500

Servicios de asistencia,
orientacion,
acompafamiento %
aplicaciéon de enfoques
diferenciales orientados a
la promocidn y garantia de
Derechos Humanos de los
habitantes de Bogota*.

Planes de accién de
politicas publicas en
DDHH, Trata, Libertad
Religiosa y Poblacion
Migrante Internacional
implementados.

$3.002.200.000

$2.694.779.000

100%

100%

*Indicador sujeto a aprobacidn Secretaria Distrital de Hacienda

9. PROCESOS DE VIGENCIAS FUTURAS

En el marco del proyecto de inversidon 7988 “Fortalecimiento de la capacidad institucional y de los
actores sociales para la garantia promocion y proteccion de los derechos humanos y de libertad
religiosa y de conciencia en Bogota D.C.” se encuentra aprobada la vigencia futura 2026-2027
asociada al objeto “Constituir un fondo de administracion para el fortalecimiento de competencias
pedagdgicas de los defensores y las defensoras de derechos humanos en el marco del programa de
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Educacion Distrital en Derechos Humanos para la Paz y la Reconciliacion -PEDHU-, el cual se
denominard "Fondo para la profesionalizacion en derechos humanos de defensores y defensoras".

Constituir un fondo de administracién para el fortalecimiento de
competencias pedagdgicas de los defensores y las defensoras de
derechos humanos en el marco del programa de Educacion
Distrital en Derechos Humanos para la Paz y la Reconciliacién -
PEDHU-, el cual se denominara "Fondo para la profesionalizacién
en derechos humanos de defensores y defensoras".

Objeto contractual

0230117450220240110 Fortalecimiento de Ila capacidad
institucional y de los actores sociales para la garantia, promocién
y proteccion de los derechos humanos y de libertad religiosa y de
conciencia en Bogota D.C

Rubro o Proyecto

Concepto de gasto 0232020200992920 - Servicios de apoyo educativo

Fuente de financiacion Recursos Administracién Central

Plazo del objeto de gasto
sujeto de autorizacion de
vigencia futura

2026 — 2027

BPIN 2024110010110 — Meta PDD 3967 “Formar 16.000
personas en el programa de educacidon en derechos humanos
para la paz, reconciliacion y promocién integral de derechos
humanos, a través del conocimiento de las artes y los saberes
populares, impulsando estrategias de profesionalizacidn de
lideres sociales”

Coddigo Proyecto SEGPLAN
y BPIN

Vigencia Vigencia Futura Vigencia Futura
Corrientes Constantes
2026 $1.233.458.766 $1.195.791.339
2027 $947.174.399 $891.504.406

10. MENSAJE PRESUPUESTAL

SUBSECRETARIA PROYECTO IMPACTO ESPERADO RECURSOS

ESTRATEGICO ASIGNADOS

Subsecretaria 7988 -| A través del Componente de | $9.472.144.000
parala Fortalecimiento Prevencién, la Direccion de Derechos
Gobernabilidady | de la capacidad | Humanos coordina seis rutas de
Garantia de institucional y de | atencién dirigidas a la poblacidon
Derechos los actores | victima de amenazas, riesgos y
sociales para la | vulneraciones contra la vida, la
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garantia

promocién Y
proteccion de los
derechos

humanos y de
libertad religiosay
de conciencia en
Bogota DC

integridad vy la libertad. Este
componente articula esfuerzos
interinstitucionales orientados a la
atencién oportuna de casos y a la
implementacion de estrategias
preventivas que fortalezcan la
confianza entre las comunidades y las
instituciones. Para la vigencia 2026, se
prevé un incremento aproximado del
40% en la demanda de atencién
debido a los contextos electorales, lo
gue plantea la necesidad de fortalecer
las capacidades técnicas y humanas
del equipo.

En el marco del Componente de
Alertas Tempranas, se realiza el
monitoreo  permanente de las
dinamicas de violencia con el fin de
identificar y advertir a las entidades
territoriales sobre hechos y amenazas
que representen riesgos para la vida
de poblaciones vulnerables o

socialmente estigmatizadas. La
vigencia 2026, bajo un contexto
electoral, implicara mayores

exigencias en términos de analisis,
respuesta y articulacién institucional
frente a posibles escenarios de
violencia politica.

Adicionalmente, se proyecta un
incremento del 50% en la instalacion
de Puestos de Mando Unificado
(PMU), considerando que
actualmente la Direccién atiende
aproximadamente uno dia de por
medio. Este aumento demanda una
mayor capacidad operativa para
garantizar la proteccién de los
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derechos humanos en el marco de la
protesta social.

Finalmente, en el ambito pedagdgico,
la Direccidn busca aportar a la meta
distrital de formar 16.000 personas en
derechos humanos, paz, reconciliacion
y saberes populares, con una
proyeccion de 4.500 formaciones para
2026. Estas acciones se desarrollan a
través del Programa Distrital de
Educacidn en Derechos Humanos, que
materializa el cumplimiento del
Acuerdo 125 de 2004 y contribuye al
fortalecimiento de una cultura de
derechos, la prevencion de violencias
y la promocidon de la paz y la
convivencia.
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Prog2 | Prog Prog Prog Prog | Prog | Prog | Prog
Indicador Meta PROYECTO
024 2025 2026 2027 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Atender el 100% de las
personas que ingresan a las
rutas de prevencién de .
. Personas atendidas en las rutas
vulneraciones de los derechos ., .,
. de atencién para la prevencion
humanos de mujeres, personas de  vulneraciones de los
de los sectores sociales LGBTI, Atender el 100% de personas que ingresan a las rutas
- derechos humanos de personas .. .
victimas de trata de personas, . prevencion de vulneraciones de los derechos
. de los sectores sociales LGBTI .
victimas de abuso de| .. humanos de personas de los sectores sociales LGBTI,
autoridad defensores victimas de trata de personas victimas de trata de personas, victimas de abuso de
! Y| Victimas de abuso de autoridad | 100% | 100% | 100% 100% X P / 100% | 100% | 100% | 100%
defensoras de derechos autoridad, defensores y defensoras de derechos
., defensores y defensoras de - . -,
humanos, poblacién en ., humanos, poblacién en proceso de reintegracion o
. ., derechos humanos poblacién en . . L
proceso de reintegracion o . 9 reincorporacion y a la atencién de derechos
. L ., | proceso de reintegracion o . L
reincorporacion y a la atencién . ., ., fundamentales de religidn, culto y conciencia.
reincorporacion y a la atencién
de derechos fundamentales de
L, .| de derechos fundamentales de
religion culto y conciencia; religion culto v conciencia
atendiendo las & y
recomendaciones de las alertas
tempranas.
. Implementar el 100% de los planes de accién para el
Adoptar en las 20 localidades el p P s . .p .
Sistema Distrital de Derechos periodo 2024 - 2028 de las Politicas Publicas (i)
Sistema Distrital de Derechos integral de derechos humanos, (ii) La Lucha Contra
Humanos en el marco de las
. . . Humanos en el marco de las La Trata De
acciones de la politica publica . . . . .,
Intearal de Derechos Humanos acciones de la politica publica Personas vy , (iii) de Acogida, Inclusién y Desarrollo
& e ’ | Integral de Derechos Humanos | 20 20 20 20 para las y los Nuevos Bogotanos, a través del impulso | 20 20 20 20
de la politica sobre la Lucha . L .
Lucha contra la Trata de de estrategias de fortalecimiento de liderazgos
contra la Trata de Personas, y la ., . . IR .
i, . Personas y Poblacidon Migrante sociales, planes de prevencion distritales e impulso
politica  publica para la . S
-, . Internacional. de la mesa territorial en el marco del Proceso
Poblacion Migrante . , o
. Nacional de Garantias para el ejercicio de la defensa
Internacional.
de los Derechos Humanos.
. . Porcentaje de ejecucion de las
Ejecutar 14 iniciativas que S J. !

. L 14 iniciativas para fomentar la L
garanticen el ejercicio de las | . L Implementar el 100% del plan de accidn para el
> libertad religiosa de cultos vy . . .
libertades fundamentales de L periodo 2024 - 2028 de La Politica Publica para el

. L conciencia en el marco de la |14 14 14 14 o . 14 14 14 14
religion culto y conciencia en el Y e . Ejercicio de las Libertades Fundamentales de
e . Politica Publica de Libertades Lo .
marco de la politica publica Ay Religion, Culto y conciencia en la ciudad.
. Fundamentales de Religion
existente Lo
Culto y Conciencia
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Formar 16.000 personas en el
programa de educacion en
derechos humanos para la paz, | Personas formadas en el
e - ., Formar 16.000 personas en el marco del programa
reconciliacion 'y promocién | programa de educacién en L
. de educacién en derechos humanos para la paz,
integral de derechos humanos, | derechos humanos para la paz reconciliacion romocion inteeral de derechos
a través del conocimiento de | reconciliacion y promocién | 2000 | 5500 4500 4000 y.p. & 2000 | 5500 | 4500 | 4000
. humanos, conocimiento de las artes y los saberes
las artes y los saberes |integral de derechos humanos . .
. L populares impulsando estrategias de
populares, impulsando | conocimiento de las artes y los . o , .
. profesionalizacidn de lideres sociales
estrategias de | saberes populares.
profesionalizacién de lideres
sociales.
Beneficiar 37 proyectos del ,

. . Numero de personas .
sector interreligioso con . . Implementar el 100% del programa de iniciativas
. R . beneficiadas a través de : L .
impacto y retribucion social en rovectos de cooperacion con el para el sector interreligioso con impacto vy
el marco de la construccién de proy - P 0 14 14 9 retribucion social en el marco de la construccién de | 0 14 14 9

" . . | sectorreligioso en el marco de la . . .
paz, tejido social, aporte social . paz, tejido social, aporte social y/o entornos
L estrategia entornos C .
y/o entornos inspiradores en |, . inspiradores en Bogota
. inspiradores
Bogota
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No.
Meta

Meta PDD

Indicador

Ejec.
2025

% Ejec.
2025

Proyeccion
31-12-2025

Prog.
2026

Magnitud
cuatrienio

2030

Adoptar en las 20 localidades el Sistema
Distrital de Derechos Humanos en el marco
de las acciones de la politica publica Integral
de Derechos Humanos, de la politica sobre
la Lucha contra la Trata de Personas, y la
politica publica para la Poblacion Migrante
Internacional.

Sistema Distrital de Derechos Humanos
en el marco de las acciones de la
politica publica Integral de Derechos
Humanos Lucha contra la Trata de
Personas y Poblacion Migrante
Internacional.

20

80%

20

20

20

2035

Atender el 100% de las personas que
ingresan a las rutas de prevencion de
vulneraciones de los derechos humanos
de mujeres, personas de los sectores
sociales LGBTI, victimas de trata de
personas, victimas de abuso de autoridad,
defensores y defensoras de derechos
humanos, poblacién en proceso de
reintegraciéon o reincorporacion y a la
atencion de derechos fundamentales de
religién culto y conciencia; atendiendo las
recomendaciones de las alertas tempranas.

Personas atendidas en las rutas de
atencién para la prevencién de
vulneraciones de los derechos
humanos de personas de los sectores
sociales LGBTI victimas de trata de
personas victimas de abuso de
autoridad defensores y defensoras de
derechos humanos poblacién en
proceso de reintegracion o]
reincorporacién y a la atencion de
derechos fundamentales de religion
culto y conciencia

100%

75%

100%

100%

100%

2037

Beneficiar 37 proyectos del sector
interreligioso con impacto y retribucion
social en el marco de la construccién de paz,
tejido social, aporte social y/o entornos
inspiradores en Bogota

Numero de personas beneficiadas a
través de proyectos de cooperacion
con el sector religioso en el marco de la
estrategia entornos inspiradores

37

0%

37

37

74

2044

Ejecutar 14 iniciativas que garanticen el
ejercicio de las libertades fundamentales de
religién culto y conciencia en el marco de la
politica publica existente

Porcentaje de ejecucion de las 14
iniciativas para fomentar la libertad
religiosa de cultos y conciencia en el
marco de la Politica Publica de
Libertades Fundamentales de Religion
Culto y Conciencia

14

73%

14

14

14
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2045

Formar 16.000 personas en el programa de
educacion en derechos humanos para la
paz, reconciliacion y promocién integral de
derechos humanos, a través del
conocimiento de las artes y los saberes
populares, impulsando estrategias de
profesionalizacion de lideres sociales.

Personas formadas en el programa de
educacion en derechos humanos para
la paz reconciliacion y promocidn
integral de derechos humanos
conocimiento de las artes y los saberes
populares.

5.500

96%

5.500

4.500

16000
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PROYECTO DE INVERSION 7993: “Fortalecimiento del tejido social y la reconstruccion de la
confianza con la ciudadania para promover la cultura de la convivencia basada en el didglogo”

1. CONTEXTO

El escenario social de manifestacion de las conflictividades sociales en el pais y la ciudad, tendiente
al aumento, revela la tensidn poblacional asociada a problematicas vinculadas a las brechas de
acceso en equidad de oportunidades, asi como a la falta de garantia a los derechos fundamentales
de los grupos sociales, y que, ante la insuficiente respuesta estatal deriva en el uso de mecanismos
de protesta social amparados constitucionalmente en el marco del derecho a la participacion
ciudadana incidente y transformadora.

De esta manera, desde el Observatorio de Conflictividad Social de la Defensoria del Pueblo, entre el
1 de Enero de 2022 y el 31 de Diciembre de 2024, se han registrado en el pais un total de 7.305
movilizaciones sociales, bloqueos, marchas, plantones, concentraciones, tomas y/o paros civicos;
asi mismo, desde el Observatorio de Conflictividad Social y Derechos Humanos de la Secretaria
Distrital de Gobierno — Poliscopio, 4.127 se han registrado para el mismo periodo en la ciudad de
Bogota, correspondiendo al 56% del registro Nacional.

Segun las cifras de ésta ultimo, las movilizaciones sociales, eventos que han tensionado la
convivencia en la ciudad, y eventos de aglomeracion de alta complejidad, han tenido el siguiente
comportamiento en la ciudad:

Movilizaciones sociales y otros eventos que tensionan la convivencia,
Bogotd 2022 — Septiembre 2025

VIGENCIA |TIPO DE EVENTO| Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | TOTAL
Movilizaciones | 180 | 200 | 153 | 130 | 53 | 68 | 71 100 77 103 48
2022 Sociales 1272
Otros Eventos | 36 27 41 | 76 | 106 | 141 | 134 | 111 141 145 184 244 1386
Movilizaciones | - oo 142 105 | 142 | 90 | 92 | 109 | 125 106 158 137 100
2023 Sociales 1394
Otros Eventos | 59 79 117 | 160 | 167 | 177 | 144 | 216 224 173 98 92 1706
Movilizaciones | 99 144 | 168 | 162 | 134 | 154 | 118 105 106 105 87
2024 Sociales 1461
Otros Eventos | 58 33 103 | 101 | 115 | 84 | 62 | 33 19 66 82 112 868
Movilizaciones | o4 150 181 | 153 | 231 | 136 | 173 | 136 147
2025 Sociales 1400
Otros Eventos 72 97 124 116 91 102 63 92 80 837
TOTAL 10324

Fuente: Elaboracion propia, Direccion de Convivencia y Didlogo Social; a partir de los reportes del Observatorio

de Conflictividad Social y Derechos Humanos de la Secretaria Distrital de Gobierno.
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De esta manera, en el marco de la multiplicidad de acciones de aglomeracién en espacio publico
gue tensionan la convivencia, Bogotd enfrenta grandes retos para que cada dia sus ciudadanos,
ciudadanas e instituciones cuenten con mas herramientas y capacidades de atender y gestionar
espacios de forma pacifica, y asi mismo, implican una importante demanda respecto al
acompanamiento para la garantia del derecho a la reunién y en procura de relaciones de sana
convivencia entre las y los actores sociales, por medio de practicas de transformacion pacifica de
conflictos colectivos, que buscan la transformacién de actitudes y comportamientos para la
apropiacién de una cultura de convivencia.

Asi mismo, el desarrollo de los eventos deportivos y culturales de gran aglomeracién de publico
requieren del distrito una aprobacidn, seguimiento y acompafnamiento institucional, para atendery
gestionar situaciones de tension y conflicto, garantizando su goce. De acuerdo a esto, segun el
Sistema Unico de Gestién para el Registro, Evaluacién y Autorizacién de Actividades de
Aglomeracion de Publico en el Distrito Capital — SUGA, entre el 2023 y el 2024 se llevaron a cabo en
la ciudad 607 eventos de aglomeracion de alta complejidad, y en lo corrido de 2025 (Corte al 30
de septiembre) un total de 256; lo que implica una necesidad distrital de reforzar los esfuerzos
interinstitucionales para propiciar y garantizar las gestiones orientadas a la promocién de la
convivencia en estos escenarios.

Por otra parte, los territorios locales en la ciudad no son ajenos a las situaciones que generan
conflictividades sociales, y que implican ejercicio de mediacidn y articulacidn intersectorial para ser
gestionadas y transformadas desde un enfoque de participacion ciudadana incidente vy
transformadora, los cuales han derivado la implementacién de diversas estrategias orientadas a
territorializar procesos de didlogo social a través de (a corte del 30 de septiembre de 2025) 493
mesas de trabajo y didlogo, 83 acciones inspiradoras a través de la implementacion de dispositivos
pedagégicos de cultura del didlogo, y 7 acciones de cualificacidon en transformacién de
conflictividades sociales a estudiantes y ciudadania en general.

Finalmente, otro de los fendmenos que impacta los ejercicios de convivencia en la ciudad resulta
ser el fendmeno de las violencias asociadas al futbol, el cual, a través de las cifras del Nimero Unico
de Seguridad y Emergencias — NUSE de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia de
Bogot4, evidencia que entre 2023 y 2024 se presentaron 4.405 rifias, lesiones personales, dafios en
bienes publicos y en propiedad privada, consumo de sustancias psicoactivas y alteraciones a la
convivencia, asociadas directamente a las dinamicas del futbol en los estadios y entornos de la
ciudad, asi como en las localidades de la ciudad, asi:

Incidentes de violencias asociadas al futbol en la ciudad - Bogotd, 2023 y 2024.
LOCALIDAD 2023 2024
Antonio Narifo 35 22
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Barrios Unidos 29 24
Bosa 251 270
Chapinero 26 15
Ciudad Bolivar 90 149
Engativa 174 172
Fontibdn a7 62
Kennedy 387 380

La Candelaria 12 10
Los Martires 19 28
Puente Aranda 84 79
Rafael Uribe Uribe 76 84
San Cristébal 111 115
Santafé 40 36
Suba 204 158
Teusaquillo 399 379
Tunjuelito 67 71
Usaquén 62 33
Usme 93 84

Fuente: Andlisis boletines comparativos incidentes NUSE, Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia, Justicia y Paz.

Asi mismo, en el marco del primer semestre 2025, se han registrado 493 de estos incidentes, lo que
permite evidenciar que, si bien los esfuerzos intersectoriales alrededor de los procesos de
prevencion de las violencias asociados al futbol han conducido a la disminucién de los mismos, sigue
siendo una de las situaciones mds complejas en términos de conflictividades sociales que se
presentan en la ciudad y que requieren el abordaje desde estrategias que promuevan la convivencia
ciudadana.

Asi las cosas, las cifras y datos estadisticos existentes en la ciudad son el soporte de la necesidad de
la priorizacién de programas, proyectos, procesos y acciones que desde diferente nivel aporten a la
gestién de las conflictividades, desde ejercicios de prevencién, y promocién de la cultura del didlogo,
orientando a la institucionalidad a anticipar que ciertos hechos, conductas o formas de
relacionamiento se conviertan en delitos, comportamientos contrarios a la convivencia o diferentes
expresiones de violencia.

Lo anterior permite evidenciar la existencia de una problematica central asociada al alto indice de
conflictividades sociales en la ciudad, debido a la baja capacidad de articulacién de los actores
institucionales para atender y gestionar las mismas mediante el didlogo social, la promocién de sana
convivencia y la cultura ciudadana.
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2.1 Ejecucion Presupuesto de Inversion 2025 Secretaria de Gobierno (Corte 30 de septiembre de

2025)
COMPROMETIDO %
NOMBRE PROYECTO APROPIADO  |(CRP + CDP SIN CRP) COMPROMETIDO
/ APROPIADO
“Fortalecimiento del tejido social y la
i la confi |
reconstruccion de la confianza con I3l o g¢ 306 000 | $8.234.976.768 83.2%

la convivencia basada en el didlogo”

ciudadania para promover la cultura de

3. PRESUPUESTO 2026

PROYECTO DE INVERSION

METAS PLAN DE DESARROLLO

ASIGNACION POAI

Fortalecimiento del tejido social y
la reconstruccion de la confianza
con la ciudadania para promover

Fortalecer un (1) programa de
atencién integral en el marco del
didlogo social y la convivencia,
articulando  acciones con las
organizaciones de DDHH para la
atencion de  situaciones de
convivencia y conflictividad social en
Bogota.

la cultura de la convivencia
basada en el didlogo

Fortalecer un (1) programa junto
con sus estrategias para el fomento
de la cultura ciudadana Ila
convivencia y la prevencién de las
violencias asociadas al futbol

TOTAL

$ 8,958,868,000

4. CADENA DE VALOR
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PRODUCTO cODIGO MAGNITUD
OBJETIVOS ESPECIFICOS (MGA) PRODUCTO | PRODUCTO (PMR) PRODUCTO ACTIVIDAD
(PMR) VIGENCIA
Desarrollar acciones de promocion de
. . . Fortalecer el 100% del programa para
cultura ciudadana, sana convivencia y | Documentos .

. . . . ., el fomento de la cultura ciudadana, la
prevencién de las violencias asociadas al | Planeacion 40% convivencia v la prevencién de las
fatbol mediante el desarrollo de acciones | (4501026) ) . y. P .

o violencias asociadas al futbol.
territorializadas.
Implementar el 100% de estrategias
40% territoriales para la gestion y
Gestionar la transformacioén de 0 transformaciéon de conflictividades
conflictividades socialmente relevantes con | Servicio de sociales.
la ciudadania, organizaciones sociales, y/o | promocion de
entidades, mediante estrategias | convivencia no Servicio de atencidn
o o . g . y 7 L Implementar 100% del programa de
territoriales para el didlogo social y atencidn | repeticion a conflictividades. . )
iniciativas ciudadanas que favorezcan
a eventos que puedan afectar la sana | (4501004) . . g .
. . 40% la sana convivencia, el didlogo social y
convivencia. S .
participacion ciudadana en los
territorios.
Gestionar la transformacioén de
conflictividades socialmente relevantes con | Servicio de e
. , o . -, Atender el 100% de movilizaciones
la ciudadania, organizaciones sociales, y/o | promocion de . .
. . . . . sociales informadas y eventos que
entidades, mediante estrategias | convivencia y no 100% . . .
o ) . - L puedan tensionar la convivencia en el
territoriales para el didlogo social y atencidn | repeticion o
distrito.
a eventos que puedan afectar la sana | (4501004)
convivencia.




ALCALDIAMAYOR
DE BOGOTADC

SECRETARIA DE GOBIERNO

5. JUSTIFICACION DE LAS NUEVAS NECESIDADES SOLICITADAS PARA 2026

Bogotd, como capital que concentra la institucionalidad del orden nacional, se ha venido
constituyendo en epicentro de recepcion de inconformidades y demandas sociales de interés
nacional, regional y local; de hecho, en los ultimos afios, las situaciones de conflictividad
relacionadas con protesta social a gran escala se han hecho mds numerosas y se han generalizado
geograficamente. Si bien el debate entre los expertos en relaciones internacionales se ha centrado
en el desplazamiento de poder del occidente hacia las economias emergentes, el aumento de la
movilizacién ciudadana es algo igualmente significativo (Open Democracy, 2020) por tanto es
importante indicar que las protestas de hoy son impulsadas por una diversidad de demandas
socialesy el descontento de la mayoria de los ciudadanos con la gestidn de sus respectivos gobiernos,
quienes respondieron de forma dispar a tensiones y conflictos que expresan las contradicciones de
modelos de desarrollo econédmico que no han logrado reducir de manera sustancial la desigualdad
social (CELS, 2016).

De esta manera, desde el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, Potencia Mundial por
la Vida” se establece como uno de sus propésitos principales la seguridad humana vy justicia social
para garantizar la promocion de los derechos humanos y prevenir su vulneracién, debido a la gran
deuda histdrica en garantia plena de los derechos.

Para el caso de Bogota, desde la competencia de la Secretaria Distrital de Gobierno, en cabeza de la
Direccién de Convivencia y Didlogo Social, y en concordancia con las funciones establecidas en el
Decreto 411 de 2016, se orienta la gestion de procesos en los que se permita la construccion de
espacios de didlogo social para la atencidn y gestién positiva de las conflictividades sociales, en los
gue se promueva el ejercicio de liderazgo de los actores sociales para desarrollar los procesos y
procurar la sostenibilidad de estos.

Por consiguiente, desde el Plan Distrital de Desarrollo 2024-2028: Bogota Camina Segura, se busca
implementar el desarrollo de dos programas y estrategias que aporten con las funciones descritas
anteriormente. Especificamente, el Plan, en el objetivo estratégico 1 Bogota se siente segura,
plantea la puesta en marcha de tres estrategias: 1) Mejorar la convivencia a través de la confianza
ciudadania — autoridad / instituciones, cultura ciudadana y prevencién de violencias; 2) Fortalecer
la institucionalidad de seguridad y justicia con tecnologia, recursos humanos y articulacion
interinstitucional, y; 3) Garantizar espacios publicos seguros y en mejores condiciones. Asi como las
metas de “Fortalecer un (1) programa de atencion integral en el marco del didlogo social y la
convivencia, articulando acciones con las organizaciones de DDHH para la atencion de situaciones
de convivencia y conflictividad social en Bogotd”; y, “Fortalecer un (1) programa junto con sus
estrategias para el fomento de la cultura ciudadana la convivencia y la prevencion de las violencias
asociadas al futbol”.
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De este modo, el sector gobierno ademas de promover la participacion ciudadana y brindar
herramientas para la resolucién de conflictos, contribuye en la articulacidn de los diferentes actores
que se interrelacionan para desarrollar los planes, programas, proyectos y estrategias que articule
y vincule a las demas instituciones que en su ejercicio desarrollen actividades para garantizar el
respeto de los derechos humanos y la convivencia pacifica en la ciudad.

6. RESULTADOS Y BENEFICIOS ESPERADOS DEL PROYECTO PARA LA VIGENCIA 2026

Las acciones que se enmarcan en el proyecto de inversion se basan en la implementacion de dos (2)
Programas que aporten a la disminucién de las tensiones y conflictividades sociales, basandose en
una gestion que acude a lo local, que permita a partir de un ejercicio de la mano con los actores
sociales, permitiendo que las estrategias sean lo suficientemente claras para abordar
territorialmente las situaciones y conflictividades atendiendo a las dindmicas diferenciales de los
territorios y se cuente con los recursos necesarios para poder desplegar e implementar
efectivamente las estrategias, en articulacién con las demds entidades del distrito; asi:

6.1. Desde el programa para la atencidn integral en el marco del didlogo social y la
convivencia, articulando acciones con las organizaciones de DDHH para la atencion de

situaciones de convivencia y conflictividad social en Bogota:

Desde el componente de Movilizacion Social:

Atender las demandas de la ciudadania de cara a los escenarios de exigibilidad de derechos a través
de las movilizaciones sociales y/o protestas, en si mismas cada dia representan un mayor reto
respecto a la creciente demanda ciudadana; de esta manera, la Direccidn de Convivencia y Didlogo
Social de la Secretaria Distrital de Gobierno pretende, no solo continuar garantizando la el
acompafiamiento y gestidn orientando al desescalamiento de conflictividades al 100% de estas, sino
potenciar la implementacion de mecanismos de gestidon de las mismas, en procura de que sean
dirimidas a través de forma pacifica a través de la autoregulacién y el didlogo social, contribuyendo
a que cada vez, en menor medida, se gestionen a través de la intervencion de la fuerza publica.

Entre 2023 y 2025, Bogotd ha evidenciado un crecimiento sostenido en las situaciones de
conflictividad social asociadas a la protesta, reflejado en el incremento progresivo del nimero de
movilizaciones acompafadas por la Direccidn de Convivencia y Didlogo Social. En 2023 se registraron
1.384 eventos de protesta, cifra que aumenté a 1.461 en 2024 y a 1.378 entre enero y septiembre
de 2025, lo que proyecta un incremento interanual superior al 15 % respecto al promedio del
cuatrienio.

Este comportamiento confirma una tendencia al aumento en la activacion de agendas sociales,
politicas y gremiales, impulsadas por coyunturas como las reformas del Gobierno Nacional, las
movilizaciones feministas del 8M, las jornadas por la educacién publica y los procesos reivindicacion
de indigenas. A ello se suma una intensificacion del uso del espacio publico como escenario de
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interlocucidn ciudadana: solo en el primer semestre de 2025, los corredores de la Carrera Séptima
y la Calle 26 concentraron el 41,3 % de las movilizaciones de la ciudad, con un crecimiento del 100,5 %
en la Séptima respecto a 2024.

El aumento en la conflictividad social no se traduce, sin embargo, en un deterioro de la convivencia.
Por el contrario, los informes técnicos sefialan que mas del 95 % de las movilizaciones se
desarrollaron de forma pacifica, en virtud de la consolidacién de mecanismos de mediacidn y gestidn
preventiva del conflicto. Durante 2025, el equipo de las y los gestores de Didlogo acompaind 456
movilizaciones en el tercer trimestre, un 20,95 % mds que en el mismo periodo de 2024,
evidenciando la intensificacion de agendas sociales y la capacidad institucional para atenderlas.

Este comportamiento confirma que Bogota se consolida como epicentro de movilizaciéon politica y
social del pais, en un contexto donde la protesta mantiene su caracter estructural como mecanismo
de participacion y presion social, pero gestionada con mayores niveles de articulacién institucional,
mediacién y gobernabilidad democratica.

De la misma manera, en el creciente desarrollo de otros eventos de concentracién ciudadana, como
lo son: concentraciones masivas, situaciones derivadas de emergencias, jornadas electorales,
diligencias administrativas, performances, entre otras; los cuales pueden, por sus caracteristicas,
implicar situaciones de tensidn que afecten la convivencia en la ciudad; se busca garantizar la
cobertura al 100% de estos, como garantes de derechos de los participantes, asi como de la
ciudadania en general.

En los ultimos afios, Bogota ha registrado un aumento constante en los eventos de concentracion
ciudadana distintos a la protesta social, como actividades artisticas, deportivas, institucionales y
conmemorativas que, por su magnitud, demandan acompafamiento y gestion la de convivencia por
parte de la Direccién de Convivencia y Didlogo Social. Entre 2023 y 2025 se pasé de 1.708 eventos
en 2023 a 868 en 2024 y 832 entre enero y septiembre de 2025, lo que evidencia una tendencia
sostenida de alta demanda de presencia institucional, asociada al crecimiento de la oferta cultural
y de entretenimiento masivo en la ciudad

Este comportamiento ha consolidado la necesidad de mantener una capacidad operativa
permanente de los equipos territoriales para atender aglomeraciones en escenarios deportivos,
festivales, actividades religiosas, manifestaciones culturales y ejercicios institucionales de alta
concurrencia, fortaleciendo el rol preventivo de la gestidn publica frente a la conflictividad urbana.

De acuerdo con las proyecciones para 2026, se prevé un incremento del 20 % en los eventos de
concentracién ciudadana y movilizacién social, lo que equivale a la atencién de aproximadamente
2.212 ejercicios de protesta y 1.432 eventos de otro tipo. Este crecimiento esta directamente
relacionado con la dindmica electoral —particularmente las Elecciones Presidenciales 2026— y con
el desarrollo de grandes actividades de partido de futbol, los eventos de aglomeracidn, entre otros.
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Finalmente, en lo correspondiente, a las dinamicas de ciudad que han conducido a que Bogotd se
consolide como la ciudad cultural y deportiva del pais, la tendencia al aumento en el desarrollo de
eventos de alta complejidad, registrados y autorizados por el Sistema Unico de Gestién para el
Registro, Evaluacidn y Autorizacién de Actividades de Aglomeracion — SUGA; orientan la
responsabilidad del liderazgo transectorial en calidad de secretaria técnica de los Puestos de Mando
Unificado — PMU desde los que se coordina el desarrollo de los mismos, y a través de los que no
solamente se garantiza la gestion de las condiciones técnicas que salvaguarden la vida e integridad
de la ciudadania asistente, sino también la implementacién de acciones y estrategias que
promuevan la convivencia en el 100% de éstos escenarios.

Durante el periodo comprendido entre 2023 y 2025, se ha evidenciado una evolucién significativa
en el volumen de eventos atendidos, reflejando un crecimiento constante y dinamico. Entre 2023 y
2024, la cantidad de eventos acompafiados incrementé un 16.97%, pasando de 271 eventos con un
promedio mensual de 22, a 317 eventos en 2024, con un promedio estimado de 26 mensuales. Asi
mismo, la variacién porcentual proyectada entre 2024 y 2025, considerando los ultimos tres meses
del afio, indica un crecimiento del 37.54%, con una proyeccion de 327 eventos para 2025 frente a
los 317 gestionados en 2024. Estos resultados evidencian la expansion de eventos de aglomeracion
masiva en la ciudad y la capacidad de adaptaciéon continua del equipo, contribuyendo al
fortalecimiento operativo y al cumplimiento de los objetivos establecidos.

Segun las proyecciones derivadas de multiples investigaciones, se anticipa que para el afio 2026 se
atenderd un total de 350 eventos. Los anteriores escenarios derivan la necesidad del crecimiento
en el talento humano, asi como el permanente fortalecimiento y especializacidn de las capacidades
técnicas del mismo.

Desde el componente de Territorializacion del Didlogo:

La estrategia de consolidacion procesos de promocién de la convivencia ciudadana a partir de la
implementacion de herramientas de didlogo social, resulta ser la gran apuesta de gestidn para la
vigencia 2026; entendiendo de que la respuesta institucional debe transitar de lo reactivo ante
situaciones coyunturales a lo preventivo y al fomento de capacidades instaladas en los territorios
locales, cristalizando en la ciudadania su auto reconocimiento como actores transformadores e
incidentes en las decisiones y situaciones publicas a partir de procesos de participacién y
cualificacion. Con base en esto, se pretende:

a. Fomentar el desarrollo de diagndsticos de conflictividades sociales de los microterritorios
de las localidades de la ciudad, que permitan la priorizacion en el desarrollo de procesos
articulados ciudadania — institucionalidad para la transformacién estas, orientando la
construccion de territorios de derechos para todos y todas.
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Implementar Mesas de Trabajo y Didlogo para la implementaciéon de procesos de co-
creacion ciudadania — institucionalidad, promoviendo procesos de participacion incidente
orientada a la transformacién de conflictividades.

En el marco de la vigencia 2024 se realizaron 129 mesas de trabajo y de didlogo con las
comunidades de los territorios. Asi mismo, en lo corrido de 2025 (Corte al 30 de Septiembre)
se han implementado un total de 493, a través de las cuales se han promovido procesos de
participacidon ciudadana incidente y transformadora de las conflictividades sociales y/o
territoriales con tensionan la convivencia en la ciudad.

Formar liderazgos incidentes y transformadores en adolescentes y jovenes a través de la
implementacion de la estrategia de didlogo escolar en colegios de la ciudad priorizados por
dindmicas de entornos escolares permeados por conflictividades sociales.

A través de la implementacion de la estrategia de Didlogo Escolar se consolidd la ruta para
la implementacién del Servicio Social Estudiantil Obligatorio - SSEO, a través de la
implementacion de un proceso de formacién de liderazgos juveniles, agenciando
habilidades para la transformacién de conflictos en sus entornos escolares, en busca de
prevenir, promover y sensibilizar a la comunidad escolar sobre la importancia de promover
el didlogo como herramienta para la transformacion de conflictos.

De esta manera, en el segundo semestre de la vigencia 2024 se dio inicio al proceso de
formacidn de forma escalonada en 6 Instituciones Educativas Distritales con la participacidn
de 200 jévenes.

En lo corrido de la vigencia 2025, se espera culminar el proceso en el mes de Octubre; y asi
mismo, se adelanté la apertura el SSEO en 2 Instituciones Educativas adicionales, con la
participacién de 50 jévenes mas.

Para 2026 se tiene, a través de la implementacion de la estrategia, impactar a 300 jovenes
de diversas Instituciones Educativas priorizadas por la Secretaria Distrital de Educacion.

Desarrollar acciones inspiradoras a través de la implementacion de dispositivos de cultura
del didlogo para potenciar ejercicios de sensibilizacién a la ciudadania en el marco de la
promocién de la convivencia ciudadana; esta estrategia promueve la cultura ciudadana y
genera acciones encaminadas a promover la convivencia y la reduccion de los conflictos
promoviendo el didlogo como herramienta para la transformacion de conflictos en todos
los puntos de la ciudad donde el equipo territorial esté implementando alguna de sus
estrategias.

Para 2026 se proyecta implementar la estrategia de cultura del didlogo en minimo 100
escenarios sociales. Esto significa realizar acciones de sensibilizaciéon en zonas de rumba,
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aplicar dispositivos del didlogo en espacio publico acompanado el desarrollo de acciones
inspiradoras.

Desde el componente de Iniciativas Ciudadanas:

Implementar el fortalecimiento técnico y financiero de ideas de ciudad que fomenten el
desarrollo de capacidades en la ciudadania: organizaciones sociales, colectivos y/o
movimientos ciudadanos, orientadas a la transformacién de conflictividades sociales en los
territorios de la ciudad, promoviendo el desescalamiento de tensiones a la convivencia y el
potenciamiento de procesos de convivencia ciudadana.

6.2. Desde el programa para el fomento de la cultura ciudadana la convivencia y la
prevencion de las violencias asociadas al futbol:

Implementar acciones orientadas en el marco de la gestidn de estrategias que fomenten procesos
de encuentro entre actores vinculados al barrismo social en las localidades de Bogota, promoviendo
escenarios de sana convivencia entre los mismos, a través de:

a. Espacios de didlogo orientados a fortalecer el tejido social de las organizaciones futboleras
y la ciudadania en general entre hinchas, lideres, entidades, otros actores del futbol y la
ciudadania, orientados a la construccién de saberes que favorezcan la convivencia, la
participacion, el reconocimiento de la cultura del didlogo y el barrismo como expresiéon
legitima del futbol. Estos espacios promueven la organizacién, la identidad, la no violencia,
la corresponsabilidad, la accién ciudadana y comunitaria, la apropiacion y el amor por la
ciudad, permitiendo que las organizaciones futboleras se empoderen y se visibilicen como
agentes de transformacion.

En el marco de la vigencia 2024 a través de la implementacion de la estrategia, se
impactaron 1.539 participantes (711 mujeres y 828 hombres) a través de 21 espacios de
didlogo para el fortalecimiento del barrismo social, desarrollando acciones en torno a los
pilares del barrismo social y la promocién de la convivencia. En lo corrido de la vigencia 2025
(A corte del 30 de Septiembre), se han adelantado 28 espacios de didlogo de 37
proyectados, los cuales han involucrado a 1.007 personas en distintos territorios de la
ciudad.

En lo correspondiente a la vigencia 2026 se estima la ejecucién de 70 espacios de dialogo,
en continuidad con el proceso de fortalecimiento del barrismo social como mecanismo para
la promocién de la convivencia en Bogota.
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Intervenciones en Instituciones Educativas que promuevan el desarrollo de experiencias
pedagdgicas de liderazgo para la paz, encaminadas al reconocimiento de la fiesta del futbol
a partir del respeto por la diferencia como parte de la construccion del tejido social y de las
transformaciones de las conflictividades.

De esta manera, en el marco de la vigencia 2024 se llevaron a cabo 19 intervenciones, con
una participacion total de 1.215 estudiantes.

Durante el 2025 (A corte del 30 de septiembre), se han implementado 15 jornadas
pedagdgicas en articulacion con entidades locales y comunidades educativas, desde las
cuales se impactaron 584 estudiantes en diferentes localidades de la ciudad. Estas acciones
fortalecieron la convivencia escolar, el reconocimiento del barrismo social como préctica
ciudadana y la promocién de entornos seguros en torno al futbol.

Para el 2026, se proyecta realizar 24 intervenciones en instituciones educativas, con el
propdsito de ampliar el alcance territorial, consolidar procesos de sensibilizacion y
continuar fortaleciendo la cultura de paz y convivencia desde el ambito escolar.

Acciones de promocion de la equidad de género en el marco de las dindmicas propias de las
organizaciones futboleras y los escenarios de la fiesta del futbol, orientando la prevencion
de la ocurrencia de hechos de violencia a las mujeres.

Desde la estrategia de mujeres y equidad de Género del programa Goles en Paz ha
consolidado un proceso sostenido de fortalecimiento del barrismo social con enfoque de
género. De esta manera, en la vigencia 2024 se realizaron 13 acciones de sensibilizacion con
en foque de género; asi mismo, en lo corrido de 2025 se han implementado 14, los cuales
han impactado a 401 personas (284 mujeres y 116 hombres), orientados al reconocimiento,
la participacion y la transformacién cultural en los entornos futboleros.

Para 2026 se proyecta la realizacion de 15 espacios especificos con este enfoque, asi como
el acompaiiamiento a las accione sen las localidades que permitan el fortalecimiento de los
procesos territoriales a través de la linea transversal de trabajo de pares.

Desescalar conflictividades y tensiones a la convivencia en el marco del desarrollo de los
encuentros del futbol profesional colombiano en los estadios y entornos de la ciudad.

En lo corrido de la vigencia 2025 (Corte al 30 de Septiembre de 2025) el programa Goles en
Paz acompand 180 partidos del Futbol Profesional Colombiano en Bogotd, con la
participacién de 1.147.776 asistentes. En estos encuentros se registré el ingreso seguro de
142.340 hinchas visitantes distribuidos en 138 buses, y se atendieron 569 situaciones
relacionadas con alertas, tensiones o requerimientos de coordinacion interinstitucional;
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acciones que  contribuyen directamente al fortalecimiento de los indicadores de
convivencia de la ciudad, al garantizar escenarios futbolisticos mas seguros, reducir la
ocurrencia de hechos de violencia y consolidar mecanismos de didlogo e interlocucién entre
las barras, las autoridades y las instituciones.

El seguimiento continuo, la concertacién previa y el acompafiamiento en campo permiten
mantener la trazabilidad de los eventos y posicionar la experiencia técnica del programa
Goles en Paz en estadios y a su linea transversal de trabajo de tares en territorio y tribunas,
como un conjunto de herramientas efectivas de prevencién y gestiéon pacifica de los
entornos del futbol en Bogota.

De esta manera, para 2026 se proyecta mantener la gestion con base en la programacién

de las dindmicas del futbol profesional colombiano en la ciudad.

7. DESCRIPCION DEL ALCANCE DE CADA UNA DE LAS METAS PARA 2026

7.1. Meta Plan de Desarrollo: Fortalecer un (1) programa junto con sus estrategias para el fomento
de la cultura ciudadana la convivencia y la prevencion de las violencias asociadas al futbol.

ALCANCE DE LA META PLAN DE DESARROLLO

PRODUCTOS/SERVICIOS QUE CONTINUAN
(2025-2026)

PRODUCTOS NUEVOS 2026

e Elaborar insumos  diagndsticos a
propdsito de las dinamicas sociales del
barrismo social en la ciudad.

e Implementar el esquema de participacion
en el marco de la formulaciéon de la politica
publica de prevencion de violencias
asociadas al futbol.

7.2. Meta Proyecto No. 1: Fortalecer el 100% del programa para el fomento de la cultura ciudadana,
la convivencia y la prevencién de las violencias asociadas al futbol.

ALCANCE DE LA META PROYECTO No. 1

PRODUCTOS/SERVICIOS QUE CONTINUAN
(2025-2026)

PRODUCTOS NUEVOS 2026

e Acompaiar el 100 % de actividades de
futbol profesional desarrolladas en los
tres (3) Estadios de la ciudad,
implementando estrategias para el
desescalamiento de las conflictividades y
la promocién de la convivencia.

e Consolidar espacios locales para el
desescalamiento de conflictividades entre
organizaciones futboleras en las localidades de
Bogota.

e Desarrollar acciones, campafias y estrategias de
sensibilizacion orientadas al fomento de Ia
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e Implementacion de escenarios para el equidad de género en el marco de las dinamicas
fomento de la cultura del didlogo vy la del fatbol.
tolerancia en el marco del futbol desde
Instituciones Educativas.

e Realizar espacios de Didlogo que
fomenten el desarrollo de acciones
encaminadas al fortalecimiento de los
pilares barrismo social y la cultura de la
convivencia en fuatbol con enfoque

diferencial y de caracter
interinstitucional, local, distrital vy
nacional.

7.3 Meta Plan de Desarrollo: Fortalecer un (1) programa de atencion integral en el marco del
didlogo social y la convivencia, articulando acciones con las organizaciones de DDHH para la atencion
de situaciones de convivencia y conflictividad social en Bogota.

ALCANCE DE LA META PLAN DE DESARROLLO

PRODUCTOS/SERVICIOS QUE CONTINUAN PRODUCTOS NUEVOS 2026
(2025-2026)

e Fomentar procesos orientados a la
territorializacién del didlogo,
fortaleciendo las capacidades ciudadanas
orientadas a la transformacién de
conflictividades sociales.

e Implementar estrategias de gestion para
el desescalamiento de conflictividades
sociales en el marco de las movilizaciones
sociales, protestas, eventos de ciudad,
eventos de aglomeracién de alta
complejidad, y en los territorios locales, a
partir de la promocién de procesos de
convivencia ciudadana.

7.4 Meta Proyecto No 2: Implementar el 100% de estrategias territoriales para la gestion y
transformacion de conflictividades sociales.

ALCANCE DE LA META PROYECTO No. 2

PRODUCTOS/SERVICIOS QUE CONTINUAN PRODUCTOS NUEVOS 2026
(2025-2026)
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Implementaciéon de Mesas de Trabajoy
Didlogo en las localidades para la
identificacion y abordaje de
conflictividades  sociales en los
territorios locales.

Implementacion de acciones de
cualificacion de estudiantes como
“Dialoguias Escolares”, en el marco de
la implementacién de la estrategia de
Didlogo Escolar.

Desarrollar acciones Inspiradores a
través de la implementacion de
dispositivos de cultura del didlogo para

Gestién diagndstica de conflictividades
sociales y tensiones a la convivencia
ciudadana en las localidades de Bogota.

Fortalecimiento de la capacidad operativa
en las localidades para la construccién de

procesos que promuevan la
transformacion de conflictividades
sociales.

Fortalecimiento de la estrategia de didlogo
escolar con incremento de talento
humano para ampliar el rango de accidn
del Servicio Social Estudiantil Obligatorio y
la intervencidn en entornos escolares.

la transformacion de conflictividades
sociales.

7.5 Meta Proyecto No. 3: Implementar el 100% del programa de iniciativas ciudadanas que
favorezcan la sana convivencia, el didlogo social y participacién ciudadana en los territorios.

ALCANCE DE LA META PROYECTO No. 3

PRODUCTOS/SERVICIOS QUE CONTINUAN PRODUCTOS NUEVOS 2026
(2025-2026)

e Fortalecimiento técnico y financiero de
iniciativas ciudadanas promovidas por
organizaciones sociales, colectivos vy
movimientos ciudadanos para la
transformacion de conflictividades
sociales y Ila promocién de |Ia
convivencia en los territorios locales.

7.6 Meta Proyecto No. 4: Atender el 100% de movilizaciones sociales informadas y eventos que
puedan tensionar la convivencia en el distrito.

ALCANCE DE LA META PROYECTO No. 4

PRODUCTOS/SERVICIOS QUE CONTINUAN PRODUCTOS NUEVOS 2026
(2025-2026)
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o Acompafiar el 100% de las
movilizaciones sociales y/o protestas
ciudadanas en Bogota,
implementando acciones pata la
garantia de los derechos ciudadanos y
la construccion de paz, desescalando
las tensiones a la convivencia.

Gestion de procesos de cualificacion vy
fortalecimiento a la Red Distrital de
Didlogo y Convivencia Ciudadana.

Implementacién de una Estrategia de
Didlogo y Convivencia ciudadana en los
poligonos de mayor concentracién de

movilizaciones sociales y/o protestas
ciudadanas.
8. PRODUCTOS PMR
8.1 Indicadores Objetivo:
OBIJETIVO INDICADOR Meta Meta
2025 2026
Contribuir al fortalecimiento | Porcentaje de conflictividades resueltas a 93% 94%
gobernabilidad democratica local | partir de la autorregulacién y el didlogo social
8.2. Indicadores producto:
PRODUCTO INDICADOR PROGRAMACION | PROGRAMACION | META | META
$ 2025 $ 2026 2025 | 2026
Contribuir al | Numero de $5.635.973.934 $4.438.333.000 1.800 | 1.980
fortalecimiento | acompafiamientos a
gobernabilidad protestas y
democratica movilizaciones sociales
local pacificas que requieran
apoyo, identificadas
mediante monitoreo e
informados para
garantizar el didlogo
social y la convivencia
Numero de $397.639.500 $402.974.000 320 350
acompafamientos a
eventos de aglomeracion
de alta complejidad
garantizando el ejercicio
de coordinacion
interinstitucional para la
promocion de la
seguridad, la integridad y
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la convivencia en los
mismos.

Nimero de Mesas de $2.027.851.394 $1.738.297.000 600 800
Trabajo y Didlogo para la
identificacion y abordaje

de conflictividades
sociales en las
localidades,

promoviendo los
procesos de

participacion ciudadana
incidente y la gobernanza
territorial.

Numero de actividades $1.167.116.972 $1.595.938.000 180 190
acompafadas
implementando
estrategias  para la
prevencion de las
violencias asociadas al
fatbol gestionando las
tensiones a la
convivencia ciudadana
en los Estadios vy
Entornos de la ciudad.

9. PROCESOS DE CONTRATACION EN CURSO

En el marco del proyecto de inversidon se encuentra en curso el proceso de publicacidon de y
adjudicacion del contrato orientado a la implementacion de la Meta Proyecto No. 3: “Implementar
el 100% del programa de iniciativas ciudadanas que favorezcan la sana convivencia, el didlogo social
y participacion ciudadana en los territorios”; el cual se efectuara a través de seleccidn abreviada por
subasta inversa, por un valor de S 401.967.854, y el cual permitira el cumplimiento de la misma, lo
cual impacta en la ejecucién del 6,66% de la misma segun el porcentaje de cumplimiento pactado
para la vigencia, asi como el 5% de la Meta Plan de Desarrollo: “Fortalecer un (1) programa de
atencion integral en el marco del didlogo social y la convivencia, articulando acciones con las
organizaciones de DDHH para la atencion de situaciones de convivencia y conflictividad social en
Bogotd”.
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ENTIDAD / PROYECTO IMPACTO ESPERADO RECURSOS
SUBSECRETARIA ESTRATEGICO ASIGNADOS
7993: Fortalecer los procesos de | $8,958,868,000
Secretaria Distrital | Fortalecimiento | territorializacién del didlogo en las
de Gobierno /| del tejido social | localidades de la ciudad,
Subsecretaria de |y la | promoviendo el desarrollo de
Gobernabilidad y | reconstruccidon | capacidades instaladas en Ia

Garantia de

Derechos

de la confianza

con la
ciudadania para
promover la
cultura de |la
convivencia
basada en el
didlogo

ciudadania en atencién a los procesos
de prevencidn y transformacién de
las conflictividades sociales vy
consolidacion de entornos
inspiradores que propendan por la
convivencia ciudadana, a través de la
implementaciéon de herramientas de
didlogo social.

Lo anterior tiene por objetivo seguir
posicionando a la Secretaria Distrital
de Gobierno como “La mas socia de la
historia”, asi como generar interés
por la apropiacion de lo publico,
reconstruir el tejido social y mejorar
la confianza entre la comunidad y las
instituciones, para generar procesos
qgue sean sostenibles y mitiguen
situaciones de tension de la
convivencia ciudadana.
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Anexo 1. Metas plan de desarrollo y metas proyecto: Proyecto de Inversion 7993

Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. | Prog. | Prog. | Prog.
META PDD INDICADOR 2024 2025 2026 2027 META PROYECTO 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Atender el 100% de
movilizaciones  sociales
informadas y eventos que | 100% | 100% | 100% | 100%
puedan tensionar la
convivencia en el distrito
P
a{gf:(;:a inte Sael Implementar el 100% de
Fortalecer un (1) programa de atencion en el marco gdel estrategias  territoriales
integral en el marco del didlogo social didlogo social a para la gestion y| 10% 30% 70% | 100%
| . . icul . f .,
y la convwen_ua,.artlcu ando acciones situaciones de| 10% 30% 70% 100% trans.orn?aaon . de
con las organizaciones de DDHH parala . . conflictividades sociales.
g . . . . | convivencia y
atencién de situaciones de convivencia conflictividad
[)
y conflictividad social en Bogota . . Implementar  100% del
social en Bogotd programa de iniciativas
implementado. ciudadanas que
favor.ezcar.1 la .’sana 10% | 30% | 70% | 100%
convivencia, el didlogo
social 'y participacion
ciudadana en los
territorios.
P |
rograma para € Fortalecer el 100% del
. fomento de Ila
Fortalecer un (1) programa junto con . programa para el fomento
. cultura ciudadana, .
sus estrategias para el fomento de la la convivencia v |a de la cultura ciudadana, la
cultura ciudadana la convivencia y la . y 10% 30% 70% 100% | convivencia y la| 10% 30% 70% | 100%
.. . . . prevencién de las L)
prevencion de las violencias asociadas | . . prevencion de las
X violencias . . .
al fatbol. violencias asociadas al

asociadas al futbol
implementado.

fatbol.




ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTADC

SECRETARIA DE GOBIERNO

Anexo 2. Cumplimiento y proyeccién Metas plan de desarrollo:

Proyecto de inversién 7993

NO. META

META PDD

INDICADOR

EJEC.
2025

% EJEC.
2025

PROYECCION 31-
12-2026

PROG.
2026

MAGNITUD
CUATRIENIO

18

Fortalecer un (1) programa de atencién
integral en el marco del didlogo social y
la convivencia, articulando acciones con
las organizaciones de DDHH para la
atencién de situaciones de convivencia y
conflictividad social en Bogota

Programa de atencion integral
en el marco del didlogo social a
situaciones de convivencia y
conflictividad social en Bogota
implementado.

0.25

25%

100%

100%

19

Fortalecer un (1) programa de atencion
integral en el marco del didlogo social y
la convivencia, articulando acciones con
las organizaciones de DDHH para la
atencidn de situaciones de convivencia y
conflictividad social en Bogota

Programa para el fomento de la
cultura ciudadana la
convivencia y la prevencién de
las violencias asociadas al
futbol implementado.

0.25

25%

100%

100%
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PROYECTO DE INVERSION 7999: “Implementacion de estrategias de innovacién publica y social
para el fomento de la gestion del conocimiento en Bogota D.C.”

1. CONTEXTO

La implementacion de los procesos para la gestion del conocimiento y la innovacion en la gestion
publica es uno de los pilares fundamentales para el fortalecimiento institucional. La construccion,
pilotaje, testeo e implementaciéon de estrategias de innovacidn, sumado a la produccién vy
sistematizacidn de informacion de herramientas y mecanismos innovadores que propenden por el
fortalecimiento en la prestacién de los servicios y la entrega de bienes publicos, contribuyendo
sustancialmente a la toma de decisiones basadas en evidencia, que tienen como resultado el
mejoramiento de los procesos internos y externos, asi como el fortalecimiento de la confianza
ciudadana, el mejoramiento en los procesos y a aportan en la transparencia y la gobernabilidad.

En el marco de la innovacion, la ciudad enfrenta multiples retos entre los que resaltan:

Barreras para implementar herramientas de gestion del conocimiento,
Baja interoperabilidad de sistemas de informacién existentes,
Limitada capacidad de innovacion publica

Desconfianza institucional

PwNPRE

Superar estos obstaculos resulta indispensable para construir diagndsticos sélidos, formular y
evaluar politicas publicas, monitorear impactos y responder oportunamente a las demandas
ciudadanas, mediante herramientas y mecanismos innovadores que permitan la implementacion
de los procesos, la sistematizacién, analitica y el mejoramiento de los mismos, propendiendo en el
mejoramiento de la gestion publica.

En cuanto a las estrategias de innovacion:

En primera medida, resalta la necesidad de aunar esfuerzos, con el objetivo de poder superar las
barreras para la implementacion de herramientas en la gestién de conocimiento e innovacidn
publica. Para ello, es necesario la implementacién de rutas de decisidn que se basen en la evidencia,
que aporten a la construccién de diagndsticos la formulacidon e implementacidn de los productos de
politicas publicas, la evaluacion y el seguimiento periddico para dar respuesta de las necesidades y
demandas ciudadanas, que permita cada vez mas fortalecer la toma de decisiones con base a la
evidencia de implementacién de estrategias e iniciativas publicas, que mediante herramientas
innovadoras, permitan reducir las brechas en el acceso ciudadano a los servicios y vienes que provee
la administracion publica.

En segunda medida, se evidencia la existente necesidad de generar mecanismos de
interoperabilidad o interaccidn entre los diferentes sistemas de informacidn, que permitan realizar
ejercicio de cruce de informacidn sobre las diferentes necesidades existentes en el territorio
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mediante instrumentos y herramientas capaces de generar valor para la identificacion de
problematicas existentes en el territorio.

De la anterior manera, resalta como cuarto elemento la inexorable necesidad de fortalecer las
capacidades que permitan y habiliten la innovacion publica, como un eje fundamental en la
implementacidn de soluciones transformadoras en el territorio, en cuya ruta de implementacion se
propenda por el mejoramiento en la prestacién de los servicios y la mejora en la entrega de los
bienes a la ciudadania y a la administracion publica.

Por ello, se determina como necesario y oportuno mencionar que el sector publico enfrenta
actualmente una intensa presién por diferenciarse y satisfacer las crecientes expectativas de sus
usuarios/ciudadanos mientras busca aumentar su valor publico. Este reto se torna mayor al
reconocer las problematicas publicas en el marco de una coyuntura frecuentemente caracterizada
en términos de volatilidad, incertidumbre, ambigliedad y complejidad (VUCA, por sus siglas en
inglés). La dificultad para abordar estos problemas sugiere un punto de inflexion en el disefio de los
modelos politicos, de los sistemas de gobierno y de las instituciones publicas, donde la innovacion
encuentra el campo de accidn que permite convertirse en un habilitador para el mejoramiento en
la prestacién de los bienes y servicios.

Sumado a lo anterior, avanzar en la superacién de las barreras en la gestion del conocimiento y la
innovacién publica permiten el fortalecimiento en la garantia los derechos a la participaciény acceso
a lainformacion, bajo los principios de transparencia, rendicién de cuentas, igualdad y control social
del publico, ya que proporciona herramientas e instrumentos donde la administracion publica
propende por el fortalecimiento de la confianza ciudadana, mediante la implementacion de
soluciones innovadoras, sistematiza, analiza y difunde oportunamente la informacion sobre
problemas publicos y gestidn institucional y los resultados obtenidos.

Este contexto ha llevado a explorar y experimentar con nuevos principios de toma de decisién que
materializan diferentes posibilidades de lo que los gobiernos pueden y deben hacer para gobernar
bajo circunstancias de complejidad e incertidumbre (Bunt & Christiansen 2012). De la anterior
manera, se resalta la imperante necesidad de innovar en el sector publico bajo el principio de la
creacion de valor publico [entendiendo que podemos llamar innovacién a aquellas actividades que
tienden puentes entre las ambiciones estratégicas de una organizacion y la creacién de valor].

Asi, la innovacion como puente resalta dos direcciones fundamentales, en el escenario de la
generacion de valor publico:

1. La innovacion desde los modelos estratégicos de las administraciones, determina la
visidn y los objetivos de corto y mediano plazo a cumplir

2. Lainnovacidn constituye el proceso mediante el cual se identifican e implementan las
soluciones que nos pueden ayudar a conseguirlo.
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De esta manera, la innovacién como ruta y no como fin, permite la construccion de miradas de corto
y mediano plazo, que mediante la implementacién de soluciones en la creacion de valor es capaz de
medir si se estan cumpliendo con los objetivos planteados

Como se ha descrito anteriormente, los problemas sociales que enfrenta el sector publico son
problemas complejos y requieren de un entendimiento profundo de la sociedad en su conjunto y
las necesidades que pretenden ser resueltas. Esto hace que afrontar el reto de solucionarlos
requiere la consideracién de aspectos que traspasan los limites y la capacidad de agencia de un solo
actor. Por ello, es necesario articular el conocimiento del usuario (ciudadano) con los productos y
servicios que requiere, el de las organizaciones e instituciones que los proveen, el de los ecosistemas
gue los conectan con proveedores, el de los distribuidores y el conocimiento de los demas actores
que puede aprovechar los beneficios de la solucién hallada.

De esta manera, la innovacién debe facilitar la colaboracion entre los diversos actores que tienen
conocimientos y experiencias en estos diferentes niveles. Esta colaboracidn solo es posible, en la
identificacion de problematicas conjuntas que pretendan por la generacion de un valor compartido.

Por lo anterior, la Secretaria Distrital de Gobierno y en aras de promover, fortalecer y aunar
esfuerzos que permitan la solucién conjunta a problematicas de ciudad, expidid la Circular 015 del
17 de noviembre de 2023, en la cual se dictan las directrices para la conformacion e implementacion
de unidades de innovacidn en las alcaldias locales, y se conforma la Red Innova Local, la cual esta
compuesta por veinte (20) delegados y (20) suplentes, uno por cada localidad y como dinamizador
el laboratorio de innovacion GOLAB, liderado por la Subsecretaria de Gobernabilidad y Garantia de
Derechos, quienes desarrollaran, entre otras, acciones como:

e Modernizar la participacién usando nuevos modelos y metodologias para la concertacién
ciudadana.

e Fortalecer la capacidad de la innovacion en las alcaldias locales, que permitan cerrar las
brechas entre la administracion local y distrital y la ciudadania.

e Fomentar la sinergia de las estrategias de innovacién a nivel local y sectorial y ciudadano,
gue permitan encontrar soluciones innovadoras a problematicas locales.

e Articular los lineamientos que se construyen en el nivel central con los procesos de
innovacién publica locales.

e Difundir la cultura de innovacion al interior de las alcaldias locales con herramientas,
metodologias y estrategias para generar valor publico.

e Liderar con capacidad inventiva los procesos de innovaciéon en las alcaldias locales,
mediante herramientas metodologias y estrategias.

Mediante este proceso de articulacion entre el Laboratorio de Innovacion de la Secretaria Distrital
de Gobierno, con las Alcaldias Locales, se busca:
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1. Apoyar la gestién del conocimiento segun los lineamientos impartidos por nivel central, que
permitan la armonizacién de los procesos y de la informacién en todo el sector gobierno.

2. Orientar los principios de innovacién publica, que permitan generar cambios significativos
en el mejoramiento de los procesos publicos,

3. Fortalecer los vinculos entre los diferentes actores publicos, sociales y privados, alineando
las expectativas y generando la colaboracién y cooperacidn entre los actores

4. Promover la resolucion de problemas relevantes de la sociedad, que respondan a las
necesidades y expectativas de la ciudadania, aprovechando las capacidades y potencial de
cada institucién.

De la anterior manera, en la linea de lo expuesto, el plan de gobierno del alcalde mayor para el
periodo 2024-2027 expone en el pilar “Un gobierno moderno que cumple” este pilar reconoce la
importancia de la eficiencia y transparencia en la gestidén publica; de este modo, se busca generar
confianza mediante la modernizacidn administrativa y una relacion mads cercana con la ciudadania,
fomentando su participacion para contribuir a la transformacién de la ciudad. Asi, construir una
relacién con la ciudadania basada en tres elementos:

A. Construccidn colaborativa de soluciones a problematicas, mediante el fortalecimiento del
tejido innovador

B. Entrega de resultados frente a laimplementacion de instrumentos, herramientas e iniciativas
innovadoras

C. Fortalecimiento de la confianza entre los actores

Se identifican como objetivos clave, que permiten la resolucién de los problemas de la ciudadaniay
de la administracién publica.

Es asi, como en el nuevo Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Bogotd Camina Segura” en su
objetivo 5 Bogota confia en su Gobierno; se contempla el programa 36 innovacién publica local a
través del cual se plantea:

Considerando los resultados internacionales, nacionales y distritales ya mencionados, es de
gran relevancia que la ciudad pueda continuar siendo un referente internacional, nacional y
local en la materia, pero al mismo tiempo seguir fortaleciendo sus capacidades institucionales
para utilizar la innovacion como medio esencial para modernizar las entidades publicas,
mejorar los servicios a la ciudadania y fortalecer la confianza.

Ademas, de ser consecuente con lo plasmado en el Programa de Gobierno “Bogota camina segura”
donde se menciona la innovacién publica como:

“(...) parte esencial de la administracion publica y se irrigard a todas las entidades del Distrito.
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Finalmente, en el marco de las actuaciones distritales, se resaltan especialmente los siguientes ejes
y tematicas fundamentales en el marco del fortalecimiento de la innovacién y de la gestién del
conocimiento:

= Elaborar estrategias de innovacién publica que permitan mejorar la comunicacion vy
participacién ciudadana.

= Resolver de manera co-construida los principales retos de servicio al ciudadano.

=  Generar valor publico mediante la experimentacion y el involucramiento ciudadano en el
disefio y desarrollo de prototipos hacia una inversién efectiva de los recursos publicos.

= Crear agendas de innovacién publica, para revisar procesos y procedimientos, y mejorar la
prestacién integral de los servicios.

= Fomentar una cultura de innovacién publica en el distrito y promover la generacidon de ideas
gue contribuyan al beneficio ciudadano.

Asi, la estrategia de innovacién publica de Bogotd en el marco del Plan Distrital de Desarrollo, y
desde la Secretaria Distrital de Gobierno, tendra en cuenta los siguientes temas:

= Desarrollo de soluciones innovadoras a retos estratégicos.

= Andlisis de informacion, para la innovacién en la planeacion.

= Generacidn de capacidades de innovacién en servidores publicos y ciudadania,
especialmente en las Alcaldias Locales.

=  Fortalecimiento de los tejidos colaborativos y desarrollo de ecosistemas, que promuevan la
innovacion.

Es de esta manera, que el programa busca mejorar la confianza de la ciudadania en el gobierno,
mediante el diseiio de soluciones innovadoras a retos de ciudad; la generacién de capacidades y el
fortalecimiento de la cultura de innovacién en las entidades publicas; y el fortalecimiento de un
ecosistema en Bogot3d, teniendo como resultados esperados el mejoramiento en la prestacidn de
los servicios a la ciudadania y la articulacidn con los ecosistemas de la innovacidn.

En cuanto a la produccion y sistematizacion de informacion:

Los problemas de comportamiento en Bogota refieren a formas inadecuadas de convivencia
persistentes y continuas, que afectan el diario vivir de las personas, sin importar su edad y entorno,
lo que provoca conflictos en diferentes facetas, ya sea en el ambito personal, familiar, social, laboral,
de formacién académica, entre otros. Teniendo en cuenta lo anterior, se pretende disenar
estrategias, instrumentos y metodologias, que conlleve a una cultura ciudadana con enfoque
innovador donde prime las creencias, actitudes, emociones, expectativas y representaciones de las
personas con respecto a si mismos, a sus conciudadanos, a las instituciones y a las situaciones que
enfrentan en su vida cotidiana.
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Bajo este escenario, la formulacién del presente proyecto busca promover y coordinar actividades
de investigacién, innovacién y vinculacién que contribuyan con el desarrollo social y cultural
sostenible a nivel local y distrital, favorecer la interaccién entre la ciudadania y los diferentes
sectores, utilizando un lenguaje comun vy fijando objetivos de calidad mediante herramientas y
metodologias innovadoras, con un disefio de soluciones innovadoras de base tecnoldgica que
permitan atender los principales retos de ciudad buscando el mejoramiento de la calidad de vida de
los ciudadanosy la competitividad de la ciudad, en articulacién con el Campus de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién y de la mano con el sector publico, el sector privado y la academia.

Por otra parte, para dar cumplimiento al Decreto Nacional 4100 de 2011, se crea el Sistema Distrital
de Derechos Humanos y se formula la Politica Publica Integral de Derechos Humanos para Bogotd
2019-2034. Esta politica tiene como objetivo garantizar el goce efectivo de los derechos humanos
de las personas que habitan o transitan en Bogotd, mediante la colaboracién interinstitucional y
ciudadana de trece sectores de la Administracion Distrital.

En el marco de esta politica, se establecieron cinco objetivos, el primero de ellos es “coordinar
acciones para asegurar los derechos a la integridad personal, las libertades individuales y colectivas,
la seguridad y la participacién ciudadana en Bogotd” en el cual, uno de sus productos clave es la
creacion del Centro Distrital de Estudios de Didlogo Social y Gobernabilidad, incluido en el Plan de
Accidn de la Politica Publica Integral de Derechos Humanos en el indicador 1.5, que busca aumentar
la participacion de los diferentes actores sociales en los escenarios de incidencia distrital. Para
alcanzar este fin, en su plan de accion se generd el producto relacionado a un Observatorio Distrital
de Conflictividad, Didlogo Social y Gobernabilidad, encargado de monitorear los diferentes intereses
de los actores sociales, sus tensiones y conflictividades para disefiar estrategias para la mejora de la
gobernabilidad en Bogota.

Para lograr la implementacién del mencionado observatorio, se establecié el 15 de noviembre en la
Resolucién 0839 del 2023, la actualizacidn de las disposiciones en la conformacion y funcionamiento
de los Observatorios del Sector Gobierno, en la cual adopta parte de los lineamientos brindados en
las resoluciones 0949 de 2022, 0296 de 2022, 0719 de 2019 y 1555 de 2019. Luego de presentar
ante la Oficina Asesora de Planeacion de la Secretaria Distrital de Gobierno — SDG, la segunda
versién del Documento Técnico de Soporte, en el que se establecid el funcionamiento, objetivos,
alcances, productos y lineas de investigacidn (Actores Sociales, Gobernabilidad, Derechos Humanos
y sub-lineas asociadas a la movilizacién social y la trata de personas), se definié que el Observatorio
pasa a ser parte de la Subsecretaria para la Gobernabilidad y la Garantia de Derechos de la Secretaria
de Gobierno.

El breve recuento histdrico permite inferir que “los observatorios” son lugares donde a partir de la
observacién se produce informacién. En politicas publicas para la produccién de informacion, la
observacidn es relevante, pero también el andlisis y la cualificaciéon, para lo cual se pueden construir
mecanismos que permitan realizar ese ejercicio. En ese sentido, los observatorios se constituyen en
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un sistema para la produccién de informacién cualificada y analizada que contribuya a las politicas
publicas.

El Observatorio de Conflictividad Social y Derechos Humanos de la Secretaria de Gobierno, fuera de
ser una estrategia impulsada por las politicas publicas y los planes de desarrollo, también ha tenido
una necesidad basada en una serie de recomendaciones y obligaciones referentes a las graves
violaciones a los derechos humanos y la movilizacién social instauradas por la Comisién
Interamericana de Derechos Humanos, la firma del acuerdo de paz entre las FARC y el estado
colombiano o los hallazgos de la Comisidn para el Esclarecimiento de la Verdad.

El Observatorio tiene como objetivo analizar y procesar informacion sobre dindmicas, actores y
posibles vulneraciones a los Derechos Humanos en el marco de la conflictividad social en Bogots,
para generar recomendaciones de caracter preventivo que permitan la toma de decisiones para
mejorar la garantia de derechos y gobernabilidad. Para esto debe:

e Caracterizar actores sociales involucrados en conflictividades sociales.

e Analizar vulneraciones a los Derechos Humanos y emitir recomendaciones preventivas.

e Identificar demandas sociales que afecten la gobernabilidad y proponer soluciones.

e Desarrollo de nuevas aplicaciones y mejoras a los ya existentes para mejorar el sistema de
informacidn, que permite registrar y analizar datos sobre conflictividad social,
vulneraciones de derechos Humanos y conflictividades territoriales en la ciudad.

e Desarrollar procesos de gestidn del conocimiento e investigacidn sobre conflictividades
coyunturales que permitan la identificacidn, caracterizacion de actores sociales, su
incidencia sobre la gobernabilidad, las movilizaciones sociales, conflictividades territoriales
y vulneracion de Derechos Humanos.

Para el desarrollo de estos objetivos los alcances del Observatorio son los siguientes:
Monitorear y analizar conflictividades sociales en Bogota, mediante el desarrollo de procesos de
gestidn del conocimiento e innovacion.

e Emitir recomendaciones de caracter preventivo y estratégicas para la gobernabilidad y
garantia de derechos.

e Generar diagndsticos sobre las conflictividades de coyuntura, alertas tempranas que
permitan la toma de decisiones en politicas publicas.

e Promover la confianza entre ciudadania e instituciones mediante informacidn veraz y
procesos de analisis de datos.

Para tal fin se trabajara sobre las siguientes lineas de accion:
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Sociales: Identificar y analizar dinamicas organizativas, territoriales y de interacciéon

con la institucionalidad.
2. Gobernabilidad: Estudiar conflictos entre instituciones publicas y actores sociales,
movilizacién social y percepcién ciudadana.

Vulneracion de

Derechos Humanos: Documentar y analizar casos de vulneracion en escenarios de

conflictividad social, proponiendo medidas preventivas.

Los productos que desarrollara el Observatorio son:

1. Gobernabilidad:

a.
b.
C.
d.
2. Actores
a.

b.
c.

Informes semanales de contexto sobre movilizaciones.

Informe de balance de Posmovilizacion.

Boletines sobre alertas territoriales.

Informes ejecutivos sobre conflictividades locales priorizadas.

Sociales:

Informes de caracterizacién de actores sociales.

Informe sobre redes de actores sociales.

Informes sobre movilizaciones sociales, niveles de conflictividad y su impacto en la
ciudad.

3. Vulneracion de Derechos Humanos:

a.
b.

Informes sobre vulneraciones de Derechos Humanos.
Diagnésticos sobre vulneraciones de Derechos Humanos.

4. Transversales:

a.

o o0 o

Fortalecimiento de las aplicaciones existentes y el desarrollo de nuevas aplicaciones
(Poblacién migrante internacional residente en Bogota, PMU SUGA — instrumentos
y aplicaciones para el fortalecimiento de los procesos de la SAE)

Tableros estadisticos interactivos mediante el uso de IA y ML.

Infografias tematicas.

Articulos cientificos e informes de investigacion (4).

Diagndsticos sobre alerta tempranas.

Fichas de diagndstico de conflictividades por localidades.

El Observatorio se enmarca en la Politica Publica Integral de Derechos Humanos para Bogotd (2019-
2034) y responde a recomendaciones de organismos internacionales, acuerdos de paz y hallazgos

de la Comision

para el Esclarecimiento de la Verdad. Su implementacion estd alineada con la

Resolucién 0839 de 2023 y forma parte de la Subsecretaria para la Gobernabilidad y la Garantia de

Derechos.

2.EJECUCION 2025

2.1 Ejecucion Presupuesto de Inversidon 2025 Secretaria de Gobierno (Corte 31 de diciembre

2025)
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Nombre proyecto Meta Proyecto Apropiado Comprometido (CRP) %
Comprometid
o (CRP)/
apropiado
1. Implementar 100% de un
laboratorio de innovacion
7999 publica para el fomento del $2.241.036.000 $2.081.026.466 92,86%
implementacién gobierno abiertoy la
de estrategias de participacién ciudadana.
innovacion 2. Implementar 100 % un
publica y social observatorio de conflictividad
para el fomento y derechos humanos que
dela g.es.tlon del perm|t? des§rro!|’ar procesos $ 831.280.000 $722.189.676 86,87%
conocimiento en de investigacion sobre
Bogota D.C. conflictividades sociales y
vulneracion de  derechos
humanos en la ciudad.
Total $3.072.316.000 $2.803.216.142 91.24%

Fuente: Reporte BogData Secretaria Distrital de Hacienda Fecha de Corte 30 septiembre 2025, valor en pesos corrientes.

3. PRESUPUESTO 2026

Proyecto de inversion Meta Plan de Desarrollo Asignacion POAI
2026

Fortalecer un (1) laboratorio de innovacién publica

7999 implementacién de estrategias de que promueva el gobierno abierto y la participaciéon $1,973,360,000

innovacién publica y social para el ciudadana desde un enfoque de interseccionalidad

fomento de la gestién del conocimiento Fortalecer un (1) Observatorio de Conflictividad

en Bogotd D.C. Social y Gobernabilidad con enfoque de derechos $671,380,000
humanos género y diferencial.
Total $ 2,743,972,000
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Objetivos Especificos Nombre Cadigo Producto | Magnitud Actividad

Producto Producto (PMR) Producto

Numero (PMR) VIGENCIA

(MGA) 2026
Implementar estrategias y | Servicio de
metodologias promocién a Implementar
participativas que la 100% de wun
permitan involucrar | participacién Laboratorio de
activamente a la| ciudadana Innovacion
ciudadania en la creacion 4502001 20% publica para el
de propuestas de valor fomento del
para la solucién de gobierno
problemas y retos de Servicio abierto y la
ciudad en el marco del de participacién
ecosistema de innovacion produccié ciudadana.
publica n y
Implementar estrategias y | Documentos gestion de Implementar
herramientas que de conocimie 100% de un
permitan la | Investigacion 10 nto en Observatorio
sistematizacion, 4502030 temas de de
produccidon y gestién del gestion Conflictividad y
conocimiento en procesos local, Derechos
de caracterizacion de los derechos Humanos que
problemas y necesidades humanos permita
ciudadanas en materia de y asuntos 20% desarrollar
derechos % politicos procesos de

conflictividades sociales

investigacion
sobre
conflictividades
sociales y
vulneraciones
de derechos
humanos en la
ciudad
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5. JUSTIFICACION DE LAS NUEVAS NECESIDADES SOLICITADAS PARA 2026

El proceso tiene como objetivo establecer los lineamientos de gestién de conocimiento e innovacion,
mediante la implementacién de acciones e instrumentos orientados a facilitar procesos de
innovacién y preservacion del conocimiento, en el marco del mejoramiento continuo, la evaluacion
institucional, la gestidn estadistica, la analitica institucional, la cultura de compartir y difundir, las
herramientas de uso y apropiacion, y la generacion y produccidon de conocimiento, con el fin de
mejorar la prestacién de bienes y servicios a los grupos de valor de la SDG.

El propdsito del proyecto es mejorar las condiciones de vida de todos los habitantes en Bogot3,
lograr la participacion de la ciudadania en la creacion de soluciones a problematicas comunes,
fomentando la inclusién y el empoderamiento. La administracién publica del distrito enfrenta
importantes retos de planeacidn, ejecucion y sostenibilidad para lograr resultados eficientes,
Optimos y oportunos a los problemas ciudadanos. Parte central de estos retos radica en la capacidad
publica de construir una sociedad basada en la participacion ciudadana, la innovacion y el
conocimiento.

Es asi, que el proyecto permite incorporar acciones en el marco de la estrategia de Bogotaneidad,
la cual busca transformar la ciudad a través de la participacién ciudadana y la apropiacién del
espacio publico, enfocada en tres dimensiones:

1. Identidad en la ciudad, como conjunto Unico de rasgos, historia, cultura y activos que distinguen
a una ciudad, creando un sentimiento de pertenencia y una memoria colectiva entre sus habitantes.
2. Lainclusidn social, con la cual se pretende asegurar que todas las personas, independientemente
de su edad, sexo, raza, etnia, discapacidad, religién, origen o situacién econdémica, tengan las
mismas oportunidades para participar en la vida social, cultural, econémica y politica.

3. Transformacion de comportamientos, a través de temadticas como: Inclusiéon y Dialogo
Intercultural con la problematica discriminacion hacia la diversidad, la Participacion y apropiacion
ciudadana en la mejora del espacio publico con la problematica, indiferencia al ciudadano vy
apropiacion al espacio publico y la Normalizacion de Violencias con problemdticas como; acoso
sexual y otras formas de violencia hacia las mujeres, violencia en el sistema familiar, Rifias en el
espacio publico y violencias asociadas al consumo de alcohol.

Ademas, la secretaria Distrital de Gobierno debe promover la generacién de innovacién publica y
social y como sector, es responsable de cumplir con los productos establecidos en las siguientes
politicas publicas:

“Politica Publica Discapacidad para Bogotd D.C. 2023 -2034” Documento de soporte Consejo
Distrital de Politica econdmica y social del Distrito Capital y Decreto 089 de 2023. Que habla de
promover la transformacion cultural, buscando que los y las ciudadanas de las localidades de Bogot3,
adquieran conocimientos y herramientas que les permitan convertirse en facilitadores y garantes
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de los derechos de las personas con discapacidad, apropiandose de aquellas situaciones que
vulneran sus derechos y sean propositivos en la solucidn de estos, replicando acciones positivas en
otros espacios que se consoliden como promotores de los procesos de inclusién. Producto de
politica publica 4.2.6.

Productos del plan de accién de la “Politica Publica de Bogota Territorio Inteligente 2023-2032"
Documento CONPES Distrital No. 29, cuyo objetivo general es: “Consolidar a Bogota como Territorio
Inteligente, impulsando el uso y aprovechamiento de los datos, la tecnologia y la innovacién por
parte de los actores y sectores del territorio, para la soluciéon de problematicas y la generacién de
oportunidades que mejoren la calidad de vida de las personas”. Los cuales se describen a
continuacién:

5.1.5. Localidades con estrategia de territorio: Este indicador de producto establece el porcentaje
de localidades con acompafiamiento para el desarrollo de estrategia de territorio inteligente
formulada y en ejecucion dentro de la Red Innova Local.

7.1.6. Alcaldias locales con asistencia técnica para implementar la estrategia de apropiacion TIC en
las localidades que favorezca su transformacién social y productiva, cuyo objetivo es la asistencia
técnica para implementar acciones de calidad de uso TIC.

7.1.7. Alcaldias locales que aplican metodologias y herramientas de innovacién al proceso de
concertacién en los laboratorios civicos y laboratorios civicos diferenciales en el marco de
presupuestos participativos. Las Alcaldias Locales se entrenan para que apliguen metodologias y
herramientas de innovacion

Estas acciones se desarrollardn en articulacién con las alcaldias locales, a través de la Red Innova
Local atendiendo lo establecido en la Circular 015 de 2023, donde el Laboratorio de Innovacién
GOLAB de la Secretaria Distrital de Gobierno, dinamiza las unidades de innovacién, impulsando y
fortaleciendo la innovacidn publica y social, a través de mesas técnicas programadas.

El propdsito principal es brindar acompafamiento técnico a las alcaldias locales, en los temas
relacionados anteriormente vy facilitar la adopcién de los lineamientos internos establecidos por el
Nivel Central, los cuales se encuentran publicados en el mapa de procesos del Sistema Integrado de
Gestion (MIPG), mediante el uso de los siguientes documentos:

Manual del laboratorio de innovacion GOLAB Cdédigo: GCN-MO007 e Instructivo Gestion del
conocimiento “Creacion de unidades locales de innovacidon Codigo: GCN-INOO7 Version 1: los cuales
proporciona una guia detallada y préctica sobre cémo establecer y gestionar las unidades de
innovacién a nivel local, con el fin de generar espacios disefiados para fomentar la creatividad, el
pensamiento innovador y la colaboracion entre la administraciéon publica y la ciudadania, y el
Formato de Formulacién y Seguimiento de acciones de las unidades de innovacién Codigo GCN-F026,
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con el que podran formular y dar seguimiento a las acciones creadas por cada unidad de innovacion,
impulsando la creatividad y el desarrollo de ideas innovadoras en la organizacién.

El proyecto permite adoptar lo establecido en el Decreto Nacional 1499 de 2017 y la politica de
gestion del conocimiento e innovacion en el marco del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion,
MIPG, como marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y
controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que
atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con
integridad y calidad en el servicio.

Ademas de acoger lo establecido en el Decreto 2573 de 2014, que establece los lineamientos
generales, los instrumentos y plazos de la Estrategia de Gobierno en Linea para garantizar el
aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacién y las comunicaciones, contribuyendo a la
construcciéon de un estado abierto, transparente, participativo, mejorando los servicios con la
colaboracidn de la sociedad, promoviendo la innovacién y la creacién de comunidades mas seguras.

El Observatorio de Conflictividad Social y Derechos Humanos tiene como objetivo principal
consolidarse como una herramienta estratégica para la gestién del conocimiento, la prevencién de
riesgos y la formulacién de politicas publicas en Bogotad. Para la vigencia 2026, se plantea la
necesidad de fortalecer su capacidad operativa, tecnolégica y analitica, con el fin de abordar de
manera integral las conflictividades sociales y vulneraciones de derechos humanos que afectan la
ciudad. Estas necesidades se justifican en los siguientes aspectos claves cdmo:

El Fortalecimiento de la Gestion del Conocimiento, mediante la optimizacion de los procesos de
recoleccidn, analisis y sistematizacién de datos mediante la implementacién de tecnologias
avanzadas como inteligencia artificial generativa, Machine Learning y Big Data. Estas herramientas
permitiran anticipar riesgos, identificar patrones y generar modelos predictivos que apoyen la toma
de decisiones informada y oportuna; asi como la produccion de informes fundamentados en
evidencia y diagndsticos precisos sera esencial para articular acciones sociales, académicas y
gubernamentales con un enfoque preventivo y estratégico.

Desarrollo y mantenimiento de Nuevas Herramientas Tecnoldgicas, para mejorar los aplicativos
existentes, como el sistema Poliscopio, y desarrollar nuevas funcionalidades que permitan la
documentacién, analisis y generacién de procesos estadisticos. Esto garantizara la sostenibilidad y
optimizacion de los sistemas de informacién, fortaleciendo la memoria institucional y la capacidad
operativa del Observatorio. Proyectando la implementacidon de un sistema georreferenciado en
tiempo real que permita a la ciudadania conocer las movilizaciones sociales en Bogotd, promoviendo
la transparencia y la participacién ciudadana. También se desarrollard un sistema de informacion
especifico para la poblacion migrante internacional residente en Bogotd, facilitando la
caracterizacién y atencién de sus necesidades.
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Fortalecimiento de las Investigaciones Cientificas Estratégicas mediante la realizacién de cuatro
nuevos estudios de investigacidn sobre temas prioritarios como la relacion entre el proceso de paz
y la movilizacion social, conflictividades asociadas a obras publicas, exclusion de comunidades
migrantes y la instrumentalizaciéon de nifios, nifias y adolescentes en entornos escolares. Estas
investigaciones generaran insumos valiosos para el disefio de politicas publicas y una de ellas serd
publicada en formato libro, con la participacién del sector académico.

Fortalecimiento de los procesos actuales de Interoperabilidad Institucional con las entidades
distritales y nacionales, como IDIPRON, SDIS, SD Movilidad, entre otras, para compartir informacion
clave sobre poblacidon migrante, conflictividades sociales y vulneraciones de derechos humanos.
Esto permitira una articulacion mas efectiva en la generacién de diagndsticos y estrategias.

Reforzar el Impacto en la Gobernabilidad y Gobernanza mediante la implementacién de nuevas
herramientas y estrategias permitirdn al Observatorio incidir directamente en la formulacion,
implementacién y actualizacion de politicas publicas, garantizando una respuesta integral y efectiva
ante las problematicas sociales. Para tal fin es fundamental consolidar al Observatorio como un
referente en la gestion del conocimiento, la tecnologia y la incidencia en politica publica,
contribuyendo a la construccién de una ciudad mas justa, inclusiva y comprometida con la garantia
de los derechos fundamentales.

En resumen, las nuevas necesidades solicitadas para 2026 estan orientadas a fortalecer la capacidad
del Observatorio para abordar las dindmicas sociales y territoriales de manera integral, eficiente y
estratégica, garantizando un impacto positivo en la gobernabilidad, la transparencia y la proteccion
de los derechos humanos en Bogota.

6. RESULTADOS Y BENEFICIOS ESPERADOS DEL PROYECTO PARA LA VIGENCIA 2026

Las acciones del proyecto de inversién 7999 — MP-4250, estdan enfocadas en la formulacién e
implementacién de iniciativas y herramientas innovadoras establecidas en el marco de la estrategia
de Bogotaneidad y en los productos de las politicas publicas de discapacidad y Bogota Territorio
Inteligente, buscando fortalecer las relaciones del estado y la sociedad, adoptando la
gobernanza a las nuevas demandas ciudadanas y a los cambios sociales en constate evolucién y
promoviendo un gobierno mas responsable y comprometido con los ciudadanos.

Resultados esperados
Fortalecer la Red Innova Local en temas relacionados con la innovacidn publica y social, como eje

estratégico para la solucion de problemas publicos, el cierre de brechas y la trasformacioén territorial,
mediante la colaboracién y el intercambio de conocimiento a través de:
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e Formacion de Capacidades: Desarrollar programas de formacién que potencien las
capacidades innovadoras de las unidades de innovacién en cada localidad en las 20 Alcaldias
Locales.

e Plan de capacidades

e (Capacitaciones tematicas (disefio centrado en usuario, gestion de proyectos, evaluacién de
impacto) en 20 alcaldias durante el primer trimestre.

e Establecimiento de comunidades de practica y redes de mentores entre distritos.
e Gobernanzay seguimiento

e Comité de innovacién interlocal con reuniones mensuales para revision de avances vy
riesgos.

e Presentacién trimestral de avances con una matriz de madurez (idea = prototipo = piloto
-> implementacion).

e Dashboard de indicadores clave (OKRs) accesible a todas las alcaldias.

e Hitosycronograma

Postulacion de Hitos Estratégicos: ldentificar y proponer hitos estratégicos que guien la
implementacidon de metodologias innovadoras en cada localidad, que permitan el fortalecimiento
de la innovacidn y de la estrategia de la Bogotaneidad en el Distrito:

e Fase 1 (0-3 meses): diagndstico de capacidades y priorizacidon de iniciativas en cada
localidad.

e Fase 2 (4-9 meses): implementacién de pilotos y primeras capacitaciones avanzadas.

e Fase 3 (10-18 meses): escalamiento de soluciones exitosas y transferencia de conocimiento.

e Fase 4 (19-24 meses): institucionalizacidén de practicas innovadoras en normativas locales.

e Articulacion de Procesos y Proyectos: Facilitar la conexion y colaboracion entre las
unidades de innovacion para maximizar el impacto en el desarrollo local.

¢ Implementacion de Lineamientos y Directrices: Establecer lineamientos que promuevan la
innovacion en todas las localidades, con seguimiento continuo para medir el progreso y la
maduracién de los proyectos.

Lo anterior, permite un ambiente propicio para la generacién de capacidades con los equipos locales
para atender los retos y desafios cotidianos a partir de la innovacién. Adicionalmente, el proyecto
contribuye a mejorar el puntaje del indice de Innovacién Publica para la Secretaria Distrital de
Gobierno y las veinte (20) alcaldias locales.
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Promover cambios comportamentales que se traduzcan en mayor respeto, corresponsabilidad y
empatia hacia nuestra ciudad, como apuesta que busca fomentar el arraigo entre quienes
habitamos Bogota, a través de la implementacidn de cinco (5) rutas metodoldgicas disefiadas por el
laboratorio de innovacion a nivel local en el marco de la estrategia de Bogotaneidad.

Disefar e implementar tres (3) Iniciativas innovadoras Distritales de alto Impacto para Bogota, que
permita acelerar el flujo de ideas e incentivar los procesos de innovacion de tejido social en la ciudad,
mediante el fortalecimiento de capacidades distritales, organizacionales con un componente
académico nacional e internacional, que permita generar conversacién ciudadana sobre Ia
importancia de los cambios de comportamiento en temdticas asociadas a categorias en
problematicas de ciudad, logrando una transformaciéon mediante la ensefianza de técnicas que
permitan, mantener compromisos de cambio relacionados con el comportamiento que afecta la
buena convivencia.

Articular con la Red innova Local el desarrollo de las acciones establecidas en los productos de
politicas publicas, a través medicién y evaluacion de sus indicadores, como instrumento para
generar cambios positivos en la sociedad, y cuyo objetivo es generar un impacto social positivo,
fomentando la igualdad de oportunidades.

Las acciones del proyecto de inversion 7999 — MP-4251 estdn orientadas a la formulacion e
implementacidn de estrategias de gestion del conocimiento e innovacion, con el objetivo de mejorar
la eficiencia y efectividad de la gobernanza en Bogota. Estas acciones buscan fortalecer las
relaciones entre el Estado y la sociedad, promoviendo un gobierno mas responsable, transparente
y comprometido con los ciudadanos en la atencién de las conflictividades sociales y vulneraciones
de derechos humanos.

Los resultados y beneficios esperados incluyen:

Fortalecer la producciéon documental y la gestiéon del Conocimiento mediante el desarrollo de los
productos periddicos (semanales, mensuales, cuatrimestrales, semestrales y anuales) relacionados
con movilizaciones sociales, vulneraciones de derechos humanos, diagndsticos de conflictividades y
alertas tempranas. Esto garantizara un andlisis continuo y actualizado de las dindmicas sociales en
la ciudad. Adicionalmente se implementaran investigaciones cientificas que permitan caracterizary
diagnosticar conflictividades sociales y vulneraciones de derechos humanos, generando
recomendaciones preventivas y estratégicas para la toma de decisiones informada.

Fortalecimiento Tecnoldgico mediante la integracidn de tecnologias avanzadas como IA generativa
y Machine Learning para optimizar la recoleccion, analisis y generacion de diagndsticos. Esto
permitira anticipar riesgos y disefiar estrategias de mitigacion mas efectivas. En segundo lugar, se
implementard un sistema georreferenciado en tiempo real para que la ciudadania pueda conocer
las movilizaciones sociales en Bogotd, promoviendo la transparencia y la participacion ciudadana.
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En tercer lugar, se desarrollara un sistema de informacion especifico para la poblacion migrante
internacional residente en Bogot3d, facilitando la caracterizacién y atencidn de sus necesidades.

El fortalecimiento de los procesos de Interoperabilidad con entidades distritales y nacionales, como
IDIPRON, SDIS, SD Movilidad, entre otras, para compartir informacién clave sobre poblacion
migrante, conflictividades sociales y vulneraciones de derechos humanos. Esto permitirda una
articulacién mas efectiva en la generacidn de diagndsticos y estrategias.

Mejorar el desarrollo de Investigaciones Estratégicas mediante la proyeccion de cuatro nuevos
estudios de investigacion sobre temas prioritarios como la relacién entre el proceso de paz y la
movilizacién social, conflictividades asociadas a obras publicas, exclusion de comunidades
migrantes, y la instrumentalizacién de nifos, nifias y adolescentes en entornos escolares. Una de
estas investigaciones sera publicada en formato libro, con la participacién del sector académico,
fortaleciendo el posicionamiento cientifico del Observatorio.

Fortalecer los procesos de transparencia mediante la divulgacién y democratizacion del
conocimiento, potenciando la difusién mediante publicaciones, foros especializados y herramientas
digitales como Big Data e |A para identificar patrones y desarrollar modelos predictivos. Esto
permitira democratizar el acceso al conocimiento en tiempo real, beneficiando tanto a la ciudadania
como a los tomadores de decisiones.

Impactar la Gobernabilidad y Gobernanza mediante la implementaciéon de estrategias para la
sistematizacidon y producciéon de conocimiento sobre problemas y necesidades ciudadanas, con
enfoques diferenciales y de género. Asi como la generacidn de recomendaciones estratégicas
basadas en evidencia para apoyar la formulacion, implementacion y actualizaciéon de politicas
publicas.

Fomentar el fortalecimiento institucional reforzando el equipo técnico y profesional del
Observatorio, garantizando la calidad y eficiencia en la produccidon de documentos, el desarrollo de
aplicaciones y la implementacién de procesos de documentacidn. Esto también permitird optimizar
los sistemas de informacion existentes, como Poliscopio, mediante la mejora continua de sus
madulos y la creacion de nuevas funcionalidades.

Para fortalecer la toma de decisiones y el mejoramiento de las politicas publicas existentes y la
creacion de nuevas politicas el Observatorio trabajara en el:

e Fortalecimiento Tecnoldgico mediante la integracién de tecnologias avanzadas como IA
generativa y Machine Learning para optimizar la recoleccién, andlisis y generacién de
diagndsticos. Esto permitira anticipar riesgos y disefiar estrategias de mitigacién mas efectivas.
En segundo lugar, se implementara un sistema georreferenciado en tiempo real para que la
ciudadania pueda conocer las movilizaciones sociales en Bogota, promoviendo Ila
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transparencia y la participacion ciudadana. En tercer lugar, se desarrollara un sistema de
informacidn especifico para la poblacidn migrante internacional residente en Bogot3,
facilitando la caracterizacion y atencidn de sus necesidades.

e Elfortalecimiento de los procesos de Interoperabilidad con entidades distritales y nacionales,
como IDIPRON, SDIS, SD Movilidad, entre otras, para compartir informacién clave sobre
poblacién migrante, conflictividades sociales y vulneraciones de derechos humanos. Esto
permitira una articulacién mas efectiva en la generacién de diagndsticos y estrategias.

e Mejorar el desarrollo de Investigaciones Estratégicas mediante la proyeccidon de cuatro
estudios de investigacidn sobre temas prioritarios como la relacién entre el proceso de pazy
la movilizacién social, conflictividades asociadas a obras publicas, exclusion de comunidades
migrantes, y la instrumentalizacidn de nifios, nifias y adolescentes en entornos escolares. Una
de estas investigaciones serd publicada en formato libro, con la participacidon del sector
académico, fortaleciendo el posicionamiento cientifico del Observatorio.

e Fortalecer los procesos de transparencia mediante la divulgacién y democratizacion del
conocimiento, potenciando la difusion mediante publicaciones, foros especializados y
herramientas digitales como Big Data e |A para identificar patrones y desarrollar modelos
predictivos. Esto permitirda democratizar el acceso al conocimiento en tiempo real,
beneficiando tanto a la ciudadania como a los tomadores de decisiones.

e Impactar la Gobernabilidad y Gobernanza mediante la implementacion de estrategias para la
sistematizacidn y produccidon de conocimiento sobre problemas y necesidades ciudadanas,
con enfoques diferenciales y de género. Asi como la generacién de recomendaciones
estratégicas basadas en evidencia para apoyar la formulacidon, implementacién vy
actualizacién de politicas publicas.

e Fomentar el fortalecimiento institucional reforzando el equipo técnico y profesional del
Observatorio, garantizando la calidad y eficiencia en la produccién de documentos, el
desarrollo de aplicaciones y la implementacion de procesos de documentacidn. Esto también
permitird optimizar los sistemas de informacidn existentes, como Poliscopio, mediante la
mejora continua de sus mddulos y la creacidon de nuevas funcionalidades.

7. DESCRIPCION DEL ALCANCE DE CADA UNA DE LAS METAS PARA 2026

7.1 Meta Plan de Desarrollo No. 2326: Fortalecer un (1) laboratorio de innovacién publica que
promueva el gobierno abierto y la participacién ciudadana desde un enfoque de
interseccionalidad.
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Alcance de la MPD

Productos/servicios que contintian (2025-2026)

Productos nuevos 2026

Producto BTI_5.1.5 Localidades con estrategia de
territorio.

Producto_7.1.6 Alcaldias locales con asistencia
técnica para implementar la estrategia de
apropiacién TIC.

Producto BTI_ 7.1.7 Alcaldias locales que aplican
metodologias y herramientas de innovacién al
proceso de concertacién en los laboratorios
civicos y laboratorios civicos diferenciales en el
marco de presupuestos participativos.

Discapacidad_4.2.6 Promover la transformacion
cultural, buscando que los ciudadanos de las
localidades de Bogota adquieran conocimientos y
herramientas que les permitan convertirse en
facilitadores y garantes de los derechos de las
personas con discapacidad.

Red Innova Local, fortalecimiento de las unidades
de innovacidn de las alcaldias locales, a través de
mesas técnicas con el acompafiamiento de
expertos en innovacién publica y social.

Bogotaneidad:

La iniciativa “1.000 en 1 dia”, la cual consiste en
realizar acciones por Bogotd, con lo que se
pretende generar un cambio en el
comportamiento identificado como: la Apatia a la
participacién ciudadana en iniciativas
comunitarias.

Producto: 4.1.1 Porcentaje de integracidon de
productos y servicios de innovacion al
Sistema de Innovacion Publica Distrital, que
articule, la oferta en materia de innovacion
publica generada desde el Ecosistema de
Innovacion Publica, el Ecosistema Distrital de
Ciencia, Tecnologia e Innovaciény la

Red Innova Local, siendo corresponsables del
producto.

Promover la implementacion de las iniciativas
y/o herramientas establecidas los productos
de las politicas publicas a cargo del sector

Se pretende desarrollar 2 iniciativas
distritales:
1. Iniciativa enfocada a ciencias del

comportamiento
2. Iniciativa relacionada a temas vinculados a
la construccion del metro de Bogota

Meta Plan de Desarrollo 2327: Fortalecer un (1) Observatorio de Conflictividad Social y
Gobernabilidad con enfoque de derechos humanos género y diferencial.
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Alcance de la meta 1

Productos/servicios que contintian (2025-2026)

Productos nuevos 2026

Estructuracién y fortalecimiento de los procesos
de gestion del conocimiento e innovacion,
mediante el desarrollo de procesos de
investigacion y la diversificacién de productos.

Se proyectardan 4 nuevos estudios de
investigacion para el afio 2026 sobre las
principales conflictividades que afectan Ia
gobernabilidad en el distrito, estos procesos
se realizaran desde los enfoques de Derechos
Humanos, Territorializacién, Diferencial y
género, entre otros, con el fin de ofrecer un
panorama completo y detallado que
contribuya a la generacién de
recomendaciones con caracter de politica
publica y la toma de decisiones informada de
manera oportuna y efectiva.

Posibles temas de investigacion:

1. Movilizaciones sociales en el marco de la
transiciéon politica nacional, relacionada con
los 10 afios del Acuerdo de Paz. Incluye
movilizaciones ligadas al cambio de gobierno
nacional (salida del gobierno Petro y llegada
de nueva administracion). Se concibe el
Acuerdo de Paz como marco transversal, y no
como linea aislada de investigacion.

2. Megaproyectos e infraestructura urbana y
las Tensiones con comunidades por choques
entre derechos y garantia a la consulta y
participacion. Ejemplo central: avance del
Metro de Bogota, Transmilenio y su impacto
social de las grandes obras en la ciudad.

3. Politica criminal, se investigara la situacion
de centros transitorios de detencidn,
condiciones precarias de los PPL.

4. Discriminacion y exclusidn social, enfocada
en poblacidn migrante y étnica.

Todas las investigaciones debian tener los
siguientes enfoques transversales:
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¢ Enfoque de género y derechos humanos de
las mujeres

e Enfoque basado en derechos humanos
¢ Enfoque territorial
e Enfoque de accidn sin dafio

Una de estas investigaciones tendrd una
publicacion escrita en formato libro y con la
participacion amplia del sector académico de
la ciudad.

Mantenimiento y desarrollo de nuevos
modulos que fortaleceran el sistema de
informacion  POLISCOPIO, mediante la
implementacién de nuevas funcionalidades y
mejora continua de los médulos existentes,
con el objetivo de facilitar la documentacion,
analisis y generacidn de procesos estadisticos
de las dreas funcionales, permitiendo
mejorar sus procesos operativos y mantener
la memoria institucional de los procesos.

Implementacion de un sistema
georreferenciado en tiempo real, que le
permita a la ciudadania conocer las
movilizaciones sociales de la ciudad.
Implementacion de un sistema de
informaciéon de  poblacién  migrante
internacional residente en Bogota.
Implementar reportes en tiempo real sobre
conflictividades, vulneraciones de derechos
humanos y protestas sociales mediante el
uso de IA generativa y Machine Learning,
que permitirdn agilizar la toma de
decisiones.

e @Generar sistemas e instrumentos para
apoyar los procesos del Observatorio
de Asuntos Etnicos.

e Fortalecery apoyar el desarrollo de los
procesos de iniciativas ciudadanas de
Asuntos Religiosos y Didlogo Social

Continuar con el proceso de

interoperabilidad con los sectores que

manejan informacion de poblacién migrante

y conflictividades asociadas para generar los

tableros y la base del sistema de informacion.

Se necesita informacidn sobre:

o Poblacién Migrante Internacional

o Conflictividades reportadas al NUSE por
la ciudadania.

o Delitos de alto Impacto

Se deben realizar procesos de
interoperabilidad con las siguientes entidades:
IDIPRON

IDRD

SDIS

IPES

SDDE

SDHABITAT

SD Movilidad

SD Mujer
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0 Géneroy discriminacién.

SDP
SDS
SDSC)
SDCRD
SG
SED

8. PRODUCTOS PMR

8.1 Indicadores Producto:

Producto Indicador Programacion Programacion Meta | Meta
2025 2026 2025 2026
Servicio de
produccién y
gestion de | Numero de
conocimiento en | investigaciones en
temas de gestion | materia de
local, derechos | conflictividad social y 23,072,316,000 | 52,743,972,000 | 4 4
humanos y | vulneraciones de los
conflictividad derechos humanos
social

Nota: El valor * corresponde a lo especifico para el producto PMR en el total de recursos para el proyecto

9. PROCESOS DE CONTRATACION EN CURSO:

presentan procesos en curso para continuar en la vigencia 2026.

10. PROCESOS DE VIGENCIAS FUTURAS:

aprobada ninguna vigencia futura.

11. MENSAIJE PRESUPUESTAL

En el marco del proyecto de inversién NO se

En el marco del proyecto de inversién, no se cuenta

Desde la Subsecretaria para la gobernabilidad y la garantia de Derechos se espera que para el

proyecto de inversidon 7999, en su meta 1, se tenga el siguiente impacto esperado:

SUBSECRETARIA

PROYECTO
ESTRATEGICO

IMPACTO ESPERADO

RECURSOS
ASIGNADOS
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Subsecretaria para la
Gobernabilidad y
Garantia de Derechos

N/A

s

El proyecto busca una Bogotd mas
equitativa, participativa e
innovadora, con instituciones
modernas y ciudadania empoderada
que fortalezca la convivencia y la
confianza social. A través de Ia
innovacién publica y social, se
promueve la participacion ciudadana,
la creacion de politicas inclusivas y
transparentes, y el fomento de
comportamientos civicos positivos
que refuercen la identidad vy
pertenencia a la ciudad.

Con diagndsticos basados en
evidencia y herramientas
tecnolégicas como la inteligencia
artificial, se mejora la gobernabilidad,
la eficiencia institucional y Ia
respuesta a las  necesidades
ciudadanas.

El proyecto atiende problematicas
sociales como la exclusion, los
conflictos territoriales y la
vulneracidn de derechos, priorizando
a los grupos mas vulnerables.

La estrategia de “Bogotaneidad”
fortalece la cohesidn social y el uso
del espacio publico, apoyada por el
Observatorio de Conflictividad Social
y Derechos Humanos, que anticipa
riesgos y orienta decisiones.

La Red Innova Local y el Laboratorio
de Innovacién Publica impulsan la co-
creacion de  soluciones entre
ciudadania y gobierno, consolidando
una gestién mas cercana,
participativa y efectiva.

$2,743,972,000
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. Prog. | Prog. | Prog. | Prog. Prog. | Prog. | Prog. | Prog.
Meta PDD Indicador | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | ME@PROYECTO | 5504 | 2025 | 2026 | 2027
Personas
vinculadas a las
acciones de
fomento de
participacion
ciudadana
Fortalecer un (1) laboratorio de desarrollo de Implementar 100% de un
innovacién publica que promueva el habilidades y laboratorio de innovacion
gobierno abierto y la participacion competencias en social para el fomento del | 10 40 70 100
ciudadana desde un enfoque de nuevas 500 1250 1250 | 1000 |gobierno abierto y la
interseccionalidad tecnologias y participacion ciudadana
metodologias
innovadoras para
abordar
eficientemente los
retos actuales de
ciudad y territorio.
Investigaciones en
materia de
conflictividades Implementar 100 % un
coyunturales y observatorio de
Fortalecer un (1) Observatorio de garantia de conflictividad vy derech.os
Conflictividad Social y Gobernabilidad d‘erechos en la humanos que permita
con enfoque de derechos humanos ciudad en el marco ) 4 4 .desarr'olla.rl procesos de| 10 40 70 100
género y diferencial. de Ia’s. acciones 2 mves.tlg.a(.:lon .sobre
estratégicas  del conflictividades sociales y
Observatorio de vulneracién de derechos
conflictividad humanos en la ciudad.
social y derechos
humanos.
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Anexo 2. Cumplimiento y proyeccion Metas plan de desarrollo: Proyecto de inversion 7999

Proyeccion

Proyeccion

. Ejec. % Ejec. Prog.
No. Meta Meta PDD Indicador 2325 "20’25 31-12- 31-12- 2056
2025 2026
Personas vinculadas a las acciones
Fortalecer un (1) laboratorio de d.e fomento  de participacion
. . - ciudadana desarrollo de
innovacién publica que promueva el habilidades competencias en
2326 gobierno abierto y la participacion y , P , 1276 102% 108% 100% 1250
) nuevas tecnologias y metodologias
ciudadana desde un enfoque de].
. . . innovadoras para abordar
interseccionalidad -
eficientemente los retos actuales
de ciudad y territorio.
Investigaciones en materia de
Fortalecer un (1) Observatorio de confthlwdades coyunturalt'es y
Conflictividad Social y Gobernabilidad garantia de derechos en la ciudad
2327 ¥ en el marco de las acciones 23% 78% 100% 100% 70%

con enfoque de derechos humanos
género y diferencial.

estratégicas del Observatorio de
conflictividad s ocial y derechos
humanos.
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PROYECTO DE INVERSION 8004. “Implementacion de la estrategia de participacion ciudadana en
espacios de toma de decisiones publicas en Bogotd D.C”

1. CONTEXTO

Segun la Encuesta Multipropdsito 2021 del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -
DANE, en Bogota D.C sélo el 8.33% de las personas mayores de 18 afios participan en una o mas
organizaciones sociales, asi mismo en la Encuesta de Cultura Politica 2023 del DANE menciona que
alrededor del 97,3% de esta poblacidn no conoce alglin espacio de participacién, lo cual implica la
necesidad urgente de mejorar la relaciéon entre la ciudadania y el gobierno contemplada en la
problematica de este proyecto.

La participaciéon ciudadana es uno de los mecanismos fundamentales que sustentan al Estado
Abierto. La participacién ciudadana permite el fortalecimiento de la confianza y la incidencia
ciudadana en la toma de decisiones publicas, promoviendo la transparencia en la ejecucién de los
recursos publicos y la eficiencia en las decisiones publicas, acercando a la ciudadania a la
administracién publica.

En consecuencia, es fundamental empoderar a los gobiernos y comunidades locales y mejorar sus
capacidades para promover la cohesidn social a través de la implementaciéon de procesos de
participacién ciudadana. Asi, los Presupuestos Participativos se refieren a un mecanismo que orienta
a la administracién en la asignacién de recursos de inversidon para resolver los problemas del
territorio a partir de soluciones propuestas y priorizadas por la ciudadania. El objetivo de este
proceso es consolidarse como un ejercicio de construccidn colectiva que fortalezca el tejido social y
garantice una mayor sostenibilidad de las soluciones a los problemas planteados. En ese sentido,
este ejercicio también promueve la elaboracién colectiva de propuestas ciudadanas que aporten al
cumplimiento de las metas de los proyectos de inversién de las Alcaldias Locales, buscando el
bienestar de la poblacidn local, la generacidn de impacto, la atencién de los problemas del territorio
en el marco de las competencias y lineas de inversion locales.

Es asi, como fortalecer y posicionar la participacion en los diferentes instrumentos, mecanismos y
herramientas de participacién se concibe como fundamental para la administracién. Sin embargo,
en lo que concierne a las cifras generales de la participacion en la capital, la Encuesta Multipropésito
de 2021 sefiald que el 42,1% de las personas de Bogota D.C no participan porque “no les interesa o
no le ve utilidad”, seguido de un 16,8% que no lo hace por falta de tiempo y un 13,7% porque “no
le genera confianza”. Dicho ello, el Distrito capital recoge apuestas de participacién ciudadanay las
desarrolla mediante politicas, planes y proyectos, estrategias representativas de grupos de interés
y de valor, con enfoques poblacionales, diferenciales y de género; sin embargo, y segun los
resultados de los instrumentos de planeacidon mencionados, aun falta trabajo por desarrollar en la
materia.

Por lo anterior, el proyecto "Implementacién de la Estrategia de Participacién Ciudadana en Espacios
de Toma de Decisiones Publicas en Bogota D.C." busca abordar varias problematicas: mejorar la tasa
de rechazo de iniciativas en presupuestos participativos (46%, Resultados de la etapa de elaboracidn



ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTAD C

SECRETARIA DE GOBIERNO

y registro de presupuestos participativos, 2023), baja credibilidad de los escenarios de participacion
como instrumentos que permiten mejorar la comunicacién con la administracion distrital y local
(42,3%, Encuesta Bienal de Culturas, 2019), y baja articulacidn entre los espacios e instancias para
la participacion de jovenes en la ciudad (97,3%, DANE- Encuesta de Cultura Politica, 2023).

Para dar respuesta a estas problematicas se plantea como alternativa de solucion "Fortalecer los
escenarios e instancias de participacién ciudadana en los procesos de toma de decisidn publica a
nivel distrital y local", mediante lo cual se pretende incrementar la efectividad de los presupuestos
participativos, aumentar la confianza en los espacios de participacidn, y mejorar la articulacion entre
instancias de participacion juvenil.

2. EJECUCION 2025

2.1 Ejecucidn Presupuesto de Inversion 2025 Secretaria de Gobierno (Corte 30 de septiembre de
2025)

Nombre proyecto Apropiado Comprometido |% Comprometido
(CRP) (CRP)/ apropiado

8004 - Implementacion de la estrategia
de participacién ciudadana en espacios|

.. . $2,043,778,000 | $1,729,387,595 84.6%
de toma de decisiones publicas en
Bogotd D.C
Fuente: Reporte BogData Secretaria Distrital de Hacienda Fecha de Corte 30 septiembre 2025, valor en pesos
corrientes.
3. PRESUPUESTO 2026
Proyecto de inversion Meta Plan de Desarrollo Asignacion % Distribucion
POAI 2026
8004- Implementacion | Implementar un (1) plan de | $484.944.000 23%
de la estrategia de | fortalecimiento a Consejos vy
participacién Plataformas de Juventud
ciudadana en espacios | Implementar una (1) estrategia | $ 1.299.765.000 73%

de toma de decisiones | de participacion ciudadana en las
publicas en Bogotd D.C | 20 localidades con enfoque de
género poblacional y diferencial
en el marco de presupuestos
participativos Gobierno Abierto

de Bogota.
Total $1,941,803,000 100%
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4. CADENA DE VALOR
Objetivos Nombre Cadigo Producto Magnitud Actividad
Especificos Producto + Producto (PMR) Producto
Nimero (MGA) (PMR) VIGENCIA
2026
Desarrollar el 100% las
mejoras tecnoldgicas de la
plataforma de participacion
para promover escenarios de
Incrementar  la | 4502001: 65% democracia directa como
efectividad de los | Servicio de parte integral de Gobierno
ejercicios de | promocién a la Abierto, Presupuestos
participacion participacion participativos, en las 20
ciudadana ciudadana localidades de la ciudad
incidente en Implementar 5 Numero(s) de
presupuestos rutas metodoldgicas de
participativos. participacion para promover
escenarios de democracia
Servicio de 1 directa como parte integral
promocion a de Presupuestos
02 la Participativos, en las 20
participacion localidades  de Bogota,
ciudadana Gobierno Abierto
Aumentar la | 4502029: Construir 5 Numero(s)
confianza en los | Documentos documentos de rutas
escenarios de | metodoldgicos metodoldgicas para el
participacion 1 fortalecimiento e
ciudadana implementacion del proceso
de los Presupuestos
Participativos en las Alcaldias
Locales.
Mejorar la | 4502022: Brindar 100 porciento de
articulacién entre | Servicio de asistencia técnica a los
los espacios e | asistencia 100% Consejos de Juventud,
instancias para la | técnica Consejos locales y Distrital,

participacion de

plataformas de juventud; vy
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jévenes en la alcaldias locales para
ciudad

funcionamiento de

el
los

consejos locales de juventud.

5. JUSTIFICACION DE LAS NUEVAS NECESIDADES SOLICITADAS PARA 2026

En el marco de las acciones misionales a cargo del equipo de participacidon de la Secretaria de
Gobierno, y en concordancia al proyecto de inversion 8004 - Implementacion de la estrategia de
participacién ciudadana en espacios de toma de decisiones publicas en Bogota D.C., entre otras, se
encuentran las metas vigentes en el Acuerdo Distrital 927 de 2024 mediante el cual se expidié el
Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027, Bogotd Camina Segura. Objetivo 5. Bogota confia en su
gobierno, Meta: 2349, cddigo indicador 4273 (Segplan): Implementar un (1) plan de fortalecimiento
a Consejos y Plataformas de Juventud, y Meta: 2350, cddigo indicador 4274 (Segplan): Implementar
una (1) estrategia de participacion ciudadana en las 20 localidades con enfoque de género, poblacion
y diferencial en el marco de presupuestos participativos Gobierno Abierto de Bogotd.

En cumplimiento de la Meta PDD: 2349: “Implementar un (1) plan de fortalecimiento a Consejos y
Plataformas de Juventud.” y en el marco de lo dispuesto en el articulo 7 del Decreto Distrital 058 de
2022, la Secretaria Distrital de Gobierno, a través de las Alcaldias Locales, brindara acompafiamiento
y asesoria a las y los consejeros Locales y Distritales de Juventud. Esta accién tiene como propésito
fortalecer el liderazgo de los Consejos de Juventud y promover su participacion en los territorios.

Adicionalmente, en concordancia con el Estatuto de Ciudadania Juvenil y en cumplimiento de lo
dispuesto en la Ley 1622 de 2013, modificada por la Ley 1885 de 2018, se promovera y garantizara
la participacidn activa de las y los consejeros locales de juventud. De igual manera, se velara por el
funcionamiento de los mecanismos de participacion juvenil definidos en la normatividad vigente, y
se dard continuidad al acompafiamiento técnico en cada una de las localidades, con el fin de
asegurar el desarrollo efectivo de espacios de participacidn juvenil.

De igual forma, en el marco de la misma meta, se mantendra el incentivo de movilidad mediante el
uso de TransMilenio para cada consejero y consejera de juventud durante la vigencia 2026, en
cumplimiento del articulo 6 del Decreto Distrital 058 de 2022, que regula los estimulos destinados
a los Consejeros Locales de Juventud en Bogota.

Respecto a la Meta PDD: 2350: “Implementar una (1) estrategia de participacion ciudadana en las
20 localidades con enfoque de género poblacional y diferencial en el marco de presupuestos
participativos Gobierno Abierto de Bogotd”, se avanza en estricto cumplimiento de lo dispuesto en
el Decreto 768 de 2019, Decreto 168 de 2019 y Decreto 495 de 2023; y Acuerdo 878 de 2023.

En este marco normativo, resulta fundamental continuar fortaleciendo los mecanismos de
participacién ciudadana establecidos, con el objetivo de garantizar la implementaciéon efectiva de
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los presupuestos participativos en las 20 localidades del Distrito Capital. La estrategia contempla el
desarrollo de procesos informativos y pedagdgicos orientados al involucramiento activo de Ia
ciudadania en las distintas etapas metodolégicas del programa Proyecta Local — Presupuestos
Participativos, que incluyen: alistamiento, elaboracion de propuestas, revision técnica, priorizacidn
y consolidacién de resultados.

Las propuestas priorizadas por la ciudadania son incorporadas como proyectos de inversion local,
con el propésito de atender las necesidades especificas de cada localidad, promoviendo el enfoque
territorial y poblacional. En este contexto, el componente pedagdgico cumple un papel esencial en
la promocion de una participacion incidente, informada y corresponsable, que fortalezca la
apropiacién ciudadana de los procesos de planeacidn e inversion publica.

6. RESULTADOS Y BENEFICIOS ESPERADOS DEL PROYECTO PARA LA VIGENCIA 2026

Se plantean los siguientes resultados y beneficios esperados que permitirdn acercarse al
cumplimiento del objetivo general del proyecto de inversion No. 8004. Aumentar la
participacion ciudadana en los procesos de toma de decisiones publicas en el nivel Distrital y
Local.

Proceso Juventud. Meta PDD: 2349: “Implementar un (1) plan de fortalecimiento a Consejos y
Plataformas de Juventud.”

e Brindar 100% asistencia técnica a Consejos de Juventud y Alcaldias Locales.

e En el afo 2026 se posesionaran los nuevos Consejos Locales de Juventud, lo que implica la
entrada de nuevos actores juveniles que asumiran roles de representacion e incidencia en
cada una de las localidades. Por tanto, en la ciudad se tendran veinte (20) Consejos Locales
de Juventud y uno (1) Distrital en 2026, ademas del fortalecimiento a las curules especiales
que se definiran en septiembre del presente afio.

e Continuar Estrategia “Soy joven, soy Bogotd”, en donde se realizara el curso Soy joven soy
Bogotd, enfocado en temdticas como el Estatuto de Ciudadania Juvenil, formulacién de
propuestas, control social, derechos humanos, enfoque de género y étnico, que se viene
realizando desde la estrategia.

e Se proporcionara herramientas metodoldgicas, asesoria técnica y espacios de articulacién
territorial con entidades distritales y locales, para facilitar el ejercicio auténomo vy
propositivo de las y los consejeros locales y distritales de juventud.

e Garantizar cumplimiento Estatuto de Ciudadania Juvenil, asi como asegurar el
funcionamiento de los mecanismos de participacion establecidos en la Ley 1622 de 2013,
modificada por la Ley 1885 de 2018. Esto requiere un acompafiamiento y asesoramiento
con el fin de garantizar que estos espacios se den en cada una de las localidades. Teniendo
en cuenta que por ley se deben realizar:
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= Dos (2) interlocuciones con el Alcalde mayor de Bogota, su gabinete y el
Consejo Distrital de Juventud.

= Dos (2) interlocuciones con los Alcaldes o Alcaldesas locales.

=  Cuatro (4) comisiones de concertacion y decisidn tanto a nivel distrital como
local.

= Asambleas de juventud distritales como locales.

= Semanas de juventud a nivel local.

e El equipo de juventud brindard asesoria técnica y acompafiamiento permanente a las 20
Alcaldias Locales para garantizar el funcionamiento y el fortalecimiento de los Consejos
Locales de Juventud, en el marco del Estatuto de Ciudadania Juvenil. Para ello, se elaborara
lineamientos y rutas de accion claras, herramientas de planificacién, guias, asi como
espacios permanentes de articulacidn entre el nivel distrital, local y las y los consejeros de
juventud. Para su cumplimiento, se estableceran mesas técnicas de seguimiento,
capacitaciones para equipos locales, acompafiamiento territorial y seguimiento a
compromisos adquiridos, todo ello con el fin de asegurar que las Alcaldias Locales cumplan
con lo dispuesto en el Estatuto de Ciudadania Juvenil y contribuyan efectivamente al
desarrollo de la participacidn juvenil como derecho fundamental.

e Continuar brindando el incentivo de transporte mediante convenio interadministrativo
entre la Secretaria Distrital de Gobierno y TRANSMILENIO S.A., en el marco del Decreto 058
de 2022, a las y los consejeros de juventud activos durante la vigencia 2026.

Proceso Presupuestos Participativos. Meta PDD: 2350: “Implementar una (1) estrategia de
participacion ciudadana en las 20 localidades con enfoque de género poblacional y diferencial en el
marco de presupuestos participativos Gobierno Abierto de Bogotd”

e Desarrollar una (1) ruta metodoldgica de presupuestos participativos en las 20 localidades
de la ciudad, desde un marco técnico y metodoldgico que asegure la inclusidn de las visiones,
expectativas y apuestas de construccion de las localidades.

e Construcciéon de un (1) cronograma de ruta metodoldgica para el fortalecimiento e
implementacion del proceso en territorio.

e A partir de la evaluacion de la firma IPSOS, se espera incluir un minimo del 50% de las
recomendaciones derivadas de su analisis sobre el proceso Proyecta Local- Presupuestos
Participativos.

e Implementar una (1) ruta metodoldgica de presupuestos participativos en las 20 localidades
de la ciudad, en el marco de las cinco (5) etapas de Proyecta Local — Presupuestos
Particpativos (alistamiento; elaboracién de propuestas; revision técnica de las propuestas;
priorizacion; consolidaciéon de resultados).

e Se desarrollard de la mano al IDPAC el curso de formacidn del proceso Presupuestos
Participativos vigencia 2026.

e Continuar con el fortalecimiento tecnolégico de la plataforma Bogota Participa,
consoliddndola como centro operativo del proceso de Presupuestos Participativos, toda vez
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gue mediante la plataforma se sustenta el proceso de registro de propuestas, revisién de
iniciativas y comunicacidn con la ciudadania, fomentando la apropiacién del proceso y
seguimiento a la materializacidn de las iniciativas.

e Cargue de las veinte (20) Actas de Acuerdos Participativos de las localidades.

e Integracion de los tableros de control de Proyecta Local — Presupuestos Participativos,
mediante elementos embebidos en la plataforma.

e Incorporacién de nuevos desarrollos digitales, derivados del andlisis de la implementacién

de Proyecta Local — Presupuestos Participativos correspondientes a la vigencia.

7. DESCRIPCION DEL ALCANCE DE CADA UNA DE LAS METAS PARA 2026

7.1 Meta Plan de Desarrollo No.2349: Implementar un (1) plan de fortalecimiento a Consejos

y Plataformas de Juventud

Alcance de la MPD

Productos/servicios que contintan (2025-2026)

Productos nuevos 2026

Brindar 100% asistencia técnica a
Consejos de Juventud y Alcaldias Locales.
Continuar Estrategia “Soy joven, soy
Bogota”, en donde se realizara el curso
Soy joven soy Bogota.

Dar continuidad al desarrollo de asesoria
técnica y acompafiamiento permanente
a las 20 Alcaldias Locales en el marco del
funcionamiento y fortalecimiento a
Consejos Locales de Juventud.

En el marco del Estatuto de Ciudadania
Juvenil, de la Ley 1622 de 2013,
modificada por la Ley 1885 de 2018, se
dard continuidad al desarrollo de las
siguientes acciones.

o Dos (2) interlocuciones con el
Alcalde mayor de Bogota, su
gabinete y el Consejo Distrital de
Juventud.

o Dos (2) interlocuciones con los
Alcaldes o Alcaldesas locales.

Ruta metodoldgica vigencia 2026 de
asistencia técnica y fortalecimiento a
Consejos de Juventud, Consejos Locales y
Distrital.

Un (1) plan de fortalecimiento por fases
de la Estrategia “Soy joven, soy Bogotd”,
con seguimiento y articulacion
interinstitucional, que incluye curso
formativo, asesoria técnica y espacios de
articulacién para consejeros de juventud.
Fortalecimiento de Ila estrategia de
asistencia técnica a Plataformas de
juventud.

Se tendran veinte (20) Consejos Locales de
Juventud y 1 Consejo Distrital de
Juventud, ademads del fortalecimiento a
curules especiales.

Desarrollar mesas técnicas de
seguimiento, capacitaciones a equipos
locales y acompanamiento territorial para
el cumplimiento del Estatuto de
Ciudadania Juvenil en las Alcaldias
Locales, garantizando  compromisos
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o Cuatro (4) comisiones de efectivos y el fortalecimiento de Ia

concertacién y decisidn tanto a participacién juvenil como derecho

nivel distrital como local. fundamental.
o Asambleas de juventud e Garantizar la entrega de incentivo de diez
distritales como locales. (10) viajes por mes en el Sistema
o Semanas de juventud a nivel Integrado de Transporte Publico en
local. Bogotd - SITP, a las y los Consejeros
e Garantizar la entrega de incentivo de diez Locales y Distritales de Juventud, por el
(10) viajes por mes en el Sistema periodo para el cual fueron elegidos
Integrado de Transporte Publico en durante el ejercicio de sus funciones 2026.

Bogota - SITP, a las y los Consejeros
Locales y Distritales de Juventud, por el
periodo para el cual fueron elegidos
durante el ejercicio de sus funciones
2025.

En relacién con la meta No. 2349 del PDD, se plantea fortalecer la asistencia técnica y el
acompainamiento al 100% de los Consejos de Juventud, tanto locales como distritales, asi como a
las plataformas de juventud y a las alcaldias locales para garantizar el adecuado funcionamiento de
los Consejos Locales de Juventud. Para la vigencia 2026, este propdsito se desarrollard mediante
una (1) ruta metodoldgica que contempla un plan de fortalecimiento por fases de la Estrategia “Soy
joven, soy Bogota”, con seguimiento y articulaciéon interinstitucional, incluyendo un curso formativo,
asesoria técnica y espacios de articulacién dirigidos a consejeros de juventud.

7.2 Meta Plan de Desarrollo No. 2350: Implementar una (1) estrategia de participacién ciudadana
en las 20 localidades con enfoque de género, poblacional y diferencial en el marco de presupuestos
participativos Gobierno Abierto

Alcance de la Meta 1

Productos/servicios que contintian

Productos nuevos 2026
(2025-2026)
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Continuar

Participa.

Construccidon e implementacion de
rutas metodolégicas de participacion
para el fortalecimiento del proceso de
los Presupuestos Participativos.

fortalecimiento
tecnoldgico de la plataforma Bogotd

con el

Desarrollo de una (1) ruta metodoldgica vigencia 2026, para la
materializacion 'y mejoramiento de Proyecta Local -
Presupuestos Participativos.

Constitucién de un (1) cronograma de ruta metodoldgica para los
anos 2026 y 2027, en el marco de Proyecta Local — Presupuestos
Participativos.

Incluir un minimo del 50% de las recomendaciones derivadas de
la evaluacion realizada por la firma IPSOS, al proceso Proyecto
Local — Presupuestos Participativos.

Incorporacién de nuevos desarrollos en la plataforma Bogota
Participa, consolidandola como el centro operativo de rendicién
de cuentas, presentacion de resultados y acceso de informacion,
del proceso Proyecta Local — Presupuestos Participativos.

Carga de las veinte (20) actas de Acuerdos Participativos de las
localidades en la plataforma Bogotd Participa.

Respecto a la meta No. 2350 del PDD, se busca avanzar en las mejoras tecnolégicas priorizadas para
la vigencia, orientadas a optimizar el funcionamiento de Chatico y de los demas medios tecnoldgicos
dispuestos para los Presupuestos Participativos en las 20 localidades de Bogota. Asimismo, se
proyecta el desarrollo de una (1) ruta metodoldgica del proceso Proyecta Local — Presupuestos
Participativos 2026, y se incluird, como minimo, el 50% de las recomendaciones derivadas de la
evaluacion realizada por la firma IPSOS.

8. PRODUCTOS PMR

8.1 Indicadores Producto:

promocién a la
participacién
ciudadana

ciudadanos que
participan en la
estrategia de

Producto Indicador Programacion Programacion Meta Meta
2025 2026 2025 2026
Servicio de Ndmero de $1.365.621.268 | $1,941,803,000 250.000 379.615
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presupuestos

participativos

9. PROCESOS DE CONTRATACION EN CURSO: En el marco del proyecto de inversion NO se
presentan procesos en curso para continuar en la vigencia 2026.

10. PROCESOS DE VIGENCIAS FUTURAS: En el marco del proyecto de inversion, no se cuenta
aprobada ninguna vigencia futura.

11. MENSAJE PRESUPUESTAL

SUBSECRETARIA PROYECTO IMPACTO ESPERADO RECURSOS
ESTRATEGICO 2026 ASIGNADOS
2026
Subsecretaria para la 8004 Fortalecer la participacién ciudadana | $1,941,803,000
Gobernabilidad y la en Bogotd mediante la consolidacion
Garantia de los de escenarios de democracia directa,
Derechos control social y confianza en lo publico,

a través de Proyecta Local-
Presupuestos Participativos, que
promueve la presentacion de iniciativas
con enfoques territoriales y
diferenciales. Asimismo, el
acompafamiento a los Consejos
Locales y Distritales de Juventud
fortalece el liderazgo, la autonomiay la
capacidad de incidencia juvenil en la

ciudad.

La asignacién de recursos para la vigencia 2026 garantiza el cumplimiento de las metas del proyecto
8004, orientado a fortalecer la participacion ciudadana en Bogotd. En la Meta PDD 2349, se
consolidard un plan de fortalecimiento a los Consejos y Plataformas de Juventud, en cumplimiento
del Decreto 058 de 2022 y la Ley 1622 de 2013 modificada por la Ley 1885 de 2018. Se implementara
una ruta metodoldgica integral de asistencia técnica y capacitacién, y se mantendra el incentivo de
transporte (diez viajes mensuales en el SITP) para consejeras y consejeros locales y distritales.

En la Meta PDD 2350, se implementara una estrategia de participacion ciudadana con enfoque de
género, poblacional y diferencial, conforme a los Decretos 768 y 168 de 2019, 495 de 2023 y el
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Acuerdo 878 de 2023. Se desarrollard una ruta metodoldgica unificada para las 20 localidades,
incorporando al menos el 50% de las recomendaciones de la evaluacion IPSOS y fortaleciendo la
plataforma Bogota Participa como centro operativo de gestidn, rendicion de cuentas y transparencia.

En conjunto, los recursos asignados permitirdn consolidar una participacién incidente, inclusiva y
territorialmente articulada, fortaleciendo la confianza ciudadana en las instituciones y la eficacia de
los procesos de planeacién participativa.
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Anexo 1 Metas Plan de Desarrollo y Metas Proyecto: Proyecto de inversion 8004.

Meta PDD

Indicador

Prog.
2024

Prog.
2025

Prog.
2026

Prog.
2027

Meta PROYECTO

Prog.
2024

Prog.
2025

Prog.
2026

Prog.
2027

Implementar un (1) plan de
fortalecimiento a Consejos y
Plataformas de Juventud

Plan de
fortalecimiento de
Consejos de Juventud
y Consejeros Locales y
Distritales disefiado e
implementado

100%

100%

100%

100%

Brindar 100 porciento de asistencia
técnica a los Consejos de Juventud,
Consejos locales y Distrital,
plataformas de juventud; y alcaldias
locales para el funcionamiento de
los consejos locales de juventud.

100%

100%

100%

100%

Implementar una (1) estrategia
de participacidon ciudadana en
las 20 localidades con enfoque
de género poblacional y
diferencial en el marco de
presupuestos participativos
Gobierno Abierto de Bogota

Estrategia de
participacion
ciudadana disefiada e
implementada

20%

20%

20%

40%

Desarrollar el 100% las mejoras
tecnoldgicas de la plataforma de
participacion para promover
escenarios de democracia directa
como parte integral de Gobierno
Abierto, Presupuestos
participativos, en las 20 localidades
de la ciudad

15%

35%

65%

100%

Implementar 5 Numero(s) de rutas
metodoldgicas de participacidn para
promover escenarios de democracia
directa como parte integral de
Presupuestos Participativos, en las
20 localidades de Bogota, Gobierno
Abierto

Construir 5 Numero(s) documentos
de rutas metodoldgicas para el
fortalecimiento e implementacidn
del proceso de los Presupuestos
Participativos en las Alcaldias
Locales.
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Anexo 2. Cumplimiento y proyeccidén Metas plan de desarrollo: Proyecto de inversion 8004.

. . Proyeccion Prog. Prog.
0,
a:t'a Meta PDD Indicador E:)ezcs /"zglzesc 31-12- 31-12- 2026
2025 2026
Plan de fortalecimiento de
Implementar —un (1) plan de Consejos de Juventud y Consejeros
2349 | fortalecimiento a Consejos y J L y. o ) 75% 75% 100% 100% 100%
Locales y Distritales disefado e
Plataformas de Juventud )
implementado
Implementar una (1) estrategia de
L . | )
r:)acr:;i(:(jlzadgsncoﬂu:z?c?nje edne aésnerg Estrategia de participacion 12,8%
2350 q & ciudadana disefiada e S 64y 100% 100% 20%

poblacional y diferencial en el marco de
presupuestos participativos Gobierno
Abierto de Bogota

implementada
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PROYECTO DE INVERSION 8010: “Fortalecimiento de la capacidad institucional y de los actores
sociales para la garantia, promocidn y proteccion de los derechos de las comunidades étnicas en
Bogota D.C.”

1.CONTEXTO

Con pocas excepciones, a nivel distrital se dificulta identificar de manera exacta y precisa el nUmero
de personas étnicas beneficiarias de bienes y servicios; en esta linea, en la mayoria de los casos la
oferta institucional es “general” y se atiende a estas comunidades mediante el otorgamiento de
cupos o porcentajes, de manera que no se cuenta con una asignacion presupuestal especifica y la
oferta que se brinda por parte de las entidades distritales no responde directamente a la
implementaciéon del enfoque étnico diferencial, en cual se enmarca en los enfoques poblacionales
diferenciales. Sumado a lo anterior, se evidencia que los registros administrativos de las entidades
no cuentan con la variable étnica, lo que no permite identificar los bienes y servicios otorgados a
estas poblaciones, contribuyendo a la falta de datos que tiene el Distrito respecto de los grupos
étnicos presentes en la ciudad.

Por otra parte, es importante tener presente que, en Bogotd de acuerdo con los resultados la
Encuesta Multipropédsito de Bogotda — Cundinamarca (EM 2021), residen 76.874 personas que se
autorreconocen como pertenecientes a pueblos indigenas, con mayor concentracion en las
localidades de Ciudad Bolivar, Suba y Bosa; 52.185 personas manifestaron autorreconocerse como
Negras, Afrocolombianas, con mayor presencia en las localidades de Bosa, Kennedy y Ciudad Bolivar;
por su parte, 879 personas se autorreconocen como raizales del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina con mayor presencia en las localidades de Los Martires, Rafael Uribe
Uribe y Kennedy; por ultimo, en lo que tiene que ver con el Pueblo Rrom o Gitano, se tiene que 633
personas se reconocen como miembros de este pueblo.

En relacidn con el caricter de victima de la poblacién indigena hay marcadas diferencias
porcentuales entre las dos zonas de la ciudad que fueron consultadas, mientras en la zona rural un
45,5% de los encuestados ha sido victima del conflicto armado en la zona urbana este nimero se
reduce a un 12,2%. Por su parte, la EM 2021 indica que el hecho victimizante del desplazamiento
forzado ha afectado altamente tanto a las comunidades indigenas ubicadas en la zona urbana, 83,2%
de los indigenas encuestados, como a las asentadas en la ruralidad con un 75% de los encuestados
que en ella moran.

Sobre la poblacién victima indigena en Bogota vale la pena tener presente la problematica de la
poblacién Embera en la ciudad y que ha requerido, para su atencidn, de un trabajo articulado entre
el Gobierno Nacional y Distrital. De acuerdo con la Unidad de Victimas, se estima que hay cerca de
2.000 personas de la Comunidad Embera asentada en Bogota, (de las cuales se prevé que 1.000
retornen a sus territorios en la vigencia 2025) en lugares transitorios mientras se define una ruta
para el retorno sostenible de esta comunidad a sus resguardos de origen o una alternativa de
integracidn local en la ciudad. Las razones por las cuales los miembros de esta comunidad migran
hacia Bogotd, segun la Unidad de Victimas, estdn asociadas al conflicto armado interno, falta de
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servicios integrales por parte del Estado en sus territorios (vias terciarias, garantias de vivienda y
desarrollo rural), dificultad para acceder a bienes y servicios basicos y estigmatizacion.

En linea con lo expuesto, el diagndstico llevado a cabo para la reformulacién de las politicas publicas
étnicas permitid identificar como problema central, la persistencia de condiciones sociales e
institucionales de discriminacidn étnica y social que limitan la garantia efectiva de los derechos de
la poblacidn étnica en Bogota, las cuales propician las brechas de desigualdad en los grupos y
comunidades étnicas en lo relacionado con el acceso a derechos, respecto de la poblacién bogotana.

En el marco de lo expuesto, la Direccién de Asuntos Etnicos de la Secretaria Distrital de Gobierno ha
sido la dependencia encargada de liderar, articular y coordinar el proceso de Reformulacién de
cuatro (4) politicas publicas étnicas; en tal sentido, a continuacién, se expone el antecedente
asociado a este proceso, explicando los lineamientos metodolégicos con los que el Distrito cuenta
para la formulacion de politicas publicas, sefalando la estrategia de participacién que implementd
el Distrito en conjunto con la de los grupos étnicos, asi como los resultados de la reformulacion de
estas politicas.

En tal sentido, la Secretaria Distrital de Gobierno, a través de la Direccion de Asuntos Etnicos
adelanté el proceso de reformulacidon de las politicas publicas étnicas con base en esta guia
metodolégica, teniendo en cuenta que la vigencia sefalada en los decretos que las adoptaron se
agoté en la vigencia 2021; a saber:

v Politica Publica Distrital para el Reconocimiento de la Diversidad Cultural y la Garantia de
los Derechos de los Afrodescendientes. (Decreto 151 de 2008 — vigencia 2008-2016).

v Politica Publica para los Pueblos Indigenas en Bogotd, D.C. (Decreto 543 de 2011 — vigencia
2011-2021).

v Politica Publica Distrital para el Reconocimiento de la Diversidad Cultural, la garantia, la
proteccion y el restablecimiento de los Derechos de la Poblacion Raizal en Bogota. (Decreto
554 de 2011 — vigencia 2011-2020).

v’ Politica Publica Distrital para el grupo étnico Rrom o Gitano en el Distrito Capital. (Decreto
582 de 2011 —vigencia 2011-2020).

Para la fase de Formulacién fue concertada con cada grupo étnico en el marco de sus instancias de
participacién y representacién, y consistié en 10 pasos, divididos en dos etapas: la primera de
alistamiento que se desarrollé en dos rutas la de Sectores y la de Grupos étnicos; y la segunda la de
didlogo, concertacion de los planes de accién. Gracias al trabajo técnico y de didlogo llevado a cabo
por cada grupo étnico, hoy se cuenta con 637 productos distribuidos en 4 politicas publicas, cuya
implementacién estd a cargo de los 15 sectores de la Administracion.

El 21 de noviembre y 6 de diciembre de 2023 en sesiones del CONPES Distrital, se aprobaron y
adoptaron cuatro (4) documentos CONPES que corresponden a cada politica étnica, a saber:

v" Documento CONPES No. 37 — Politica Publica para los Pueblos Indigenas.
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v" Documento CONPES No. 38 — Politica Publica para la Comunidad Raizal.

v" Documento CONPES No. 39 — Politica Publica para Comunidades Negras, Afrocolombianas
y Palenqueras.

v" Documento CONPES No. 40 — Politica Publica para el Pueblo Rrom o Gitano.

Estos productos se implementaran en un horizonte de 12 anos, pretendiendo garantizar y proteger
los derechos de los grupos étnicos en Bogotd, mediante medidas afirmativas que llevan al cierre de
brechas en el acceso a derechos respecto a la poblacién bogotana, que resulta en una inclusiéon
efectiva de estas comunidades en el desarrollo de la ciudad, salvaguardando sus costumbres y
cosmovisiones.

En el marco de lo expuesto, es de suma importancia la Implementacién de criterios y lineamientos
para el desarrollo efectivo de los derechos de la poblacion étnica residente en Bogotd (Pueblos y
comunidades Indigenas, Gitanas, Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras), a través de la
ejecucién de las politicas publicas étnicas. Asi mismo la incorporacion del enfoque diferencial étnico
para atender las necesidades diferenciales de atencidn y proteccidn de los derechos individuales y
colectivos de los grupos étnicos presentes en Bogotd, preservando sus tradiciones y cosmovision.
Para lo cual se debe organizar la ejecucidn del Distrito en torno a los compromisos adquiridos con
las comunidades étnicas a través de la implementacion de las politicas publicas, los productos
concertados en el marco de las mismas, y en general la atencién con enfoque diferencial de la
poblacién étnica residente en la ciudad; en este sentido, fortalecer la institucionalidad, asi como
ofrecer mas y mejores servicios para la poblacion étnica beneficiaria en cumplimiento de sus
derechos.

Por otra parte, en el marco de la misionalidad y las funciones de la Direccién de Asuntos Etnicos,
establecidas en el Decreto Distrital 411 de 2016 y el Decreto 051 de 2023, "Por medio del cual se
modifica la estructura organizacional de la Secretaria Distrital de Gobierno y se dictan otras
disposiciones.", se crea la Direccién de Asuntos Etnicos, entre otras con la siguiente funcién: Disefiar
y coordinar la implementacion de las politicas publicas étnicas distritales a través de los planes,
programas y proyectos orientados al goce y proteccion de los derechos individuales y colectivos de
los pueblos indigenas, las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras y de/pueblo
Rrom o Gitano residentes en el Distrito Capital.

En este sentido, desde el proyecto de inversidon 8010, se busca a través de la Direccion de Asuntos
Etnicos, el Fomento y Proteccion de los Derechos Etnicos de los pueblos y comunidades étnicas en
Bogota. Esto implica dirigir politicas, planes y proyectos para garantizar sus derechos individuales y
colectivos, promoviendo su cultura y tradiciones. Este proyecto de inversidn busca fortalecer la
institucionalidad y los actores sociales para este fin, abordando acciones como la implementacion
del enfoque diferencial étnico, atencién a personas en espacios diferenciados y ejecucién de
productos en los planes de accidn de las Politicas Publicas étnicas para el periodo 2024-2028.

Se incluyen medidas para combatir el racismo y la discriminacién, asi como el seguimiento de la
ejecuciéon de politicas publicas étnicas en toda la ciudad Implementar y hacer seguimiento a las
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politicas publicas étnicas formuladas para el Distrito, contribuyendo al cierre de brechas de
desigualdad y la proteccidn de la identidad cultural de los pueblos étnicos.

Aunado a lo anterior, el proyecto de inversidn tiene como objetivo general “Fortalecer la capacidad
de la institucionalidad y de los actores sociales para garantizar la proteccidn y promocion de los
derechos, costumbres, tradiciones y cultura, de los pueblos y comunidades étnicas residentes en el
Distrito Capital, desde el enfoque étnico y de manera coordinada interinstitucional y
territorialmente”, para lograr su consecucidon se ha identificado la necesidad de abordar las
siguientes lineas de accidn:

v" Desarrollar una (1) estrategia para promover la implementacién del enfoque diferencial
étnico y el desarrollo de procesos de gestion de conocimiento sobre los grupos étnicos en
la ciudad, como medidas para combatir el racismo y la discriminacion: La estrategia incluira
un proceso de gestion de conocimiento a través del disefio, creacién e implementacién del
observatorio étnico, la produccion de estudios, investigaciones, y de alli la generacién de
lineamientos de enfoque diferencial en asuntos étnicos que se realicen en la administracion,
la promociéon y el fortalecimiento a organizaciones y expresiones organizativas, la
produccién normativa de grupos étnicos, y las conmemoraciones de fechas
emblematicas de los grupos étnicos.

v" Atender al 100% de las personas que soliciten los servicios brindados en los espacios de
atencién diferenciada: Se realizan atenciones a través de los Espacios de Atencién
Diferenciada — EAD, en ellos se prestan servicios fortalecer el Espacio de Atencidn
Diferenciada Casa del Pensamiento Indigena mediante la prestacidn de servicios con
enfoque diferencial, con el fin de promover las rutas de acceso para la proteccion de los
derechos fundamentales y colectivos en el ejercicio del Derecho Mayor, Ley de Origen, Ley
Natural, usos y costumbres que protejan la vida integral de los pueblos indigenas asentados
en el Distrito Capital.

v" Implementar el 100% de los productos a cargo del Secretaria Distrital de Gobierno
consignados en los planes de accién de las Politicas Publicas para los pueblos y comunidades
Indigenas y su capitulo Muisca, Rrom, Negros Afrocolombianos y su capitulo Palenquero, y
Raizales para el periodo 2024-2028: La implementacién de estos productos incluye el
seguimiento la ejecucion de la integralidad de las politicas publicas étnicas en los 15
Sectores del Distrito y las 20 localidades materializando el enfoque étnico diferencial; asi
mismo, se tendran espacios de seguimiento a la implementacién a través de las instancias
consultivas de cada grupo étnico en la ciudad.
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2. EJECUCION 2025

Ejecucion Presupuesto de Inversion 2025 Secretaria de Gobierno Corte 30 de septiembre 2025

Nombre proyecto Apropiado Comprometido | % Comprometido
(CRP) (CRP)/ apropiado
8010 - Fortalecimiento de la capacidad| $5.442.320.000 $5.309.585.736 97,56%

institucional y de los actores sociales para la
garantia, promocién y proteccion de los
derechos de las comunidades étnicas en
Bogotd D.C.

Fuente: Reporte BogData Secretaria Distrital de Hacienda Fecha de Corte 26 septiembre 2025, valor

en pesos corrientes.

3. PRESUPUESTO 2026

Proyecto de inversion

Meta Plan de Desarrollo

Asignacion POAI 2026

8010 - Fortalecimiento de la capacidad
institucional y de los actores sociales para la
garantia, promocion y proteccién de los derechos
de las comunidades étnicas en Bogota D.C.

1. Implementar 100% de
los productos
concertados de las
politicas publicas étnicas
para el periodo 2024-
2027.2.Atender 100% de

las personas que
soliciten los servicios
brindados en los

espacios de atencidn
diferenciada.  3.Asistir
técnicamente 100% de
los procesos
organizativos del nivel
local que demanden las
comunidades y pueblos
étnicos de Bogota.

$5,631,695,000

Total

$5,631,695,000
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Nombre Cédigo Magnitud
Producto + | Produc Producto Producto
Objetivos Especificos , Actividad
) P Ndmero to (PMR) VIGENCIA
(MGA) (PMR) 2026
Implementar las
politicas publicas
étnicas formuladas Implementar el 100%
para el Distrito, | 4502035- de los productos
contribuyendo al cierre | Documentos concertados de las
70% . T
de brechas de | de politicas publicas
desigualdad y la | planeacion étnicas para el periodo
proteccion de la Servicios  de 2024-2027
identidad cultural de asistencia,
los pueblos étnicos. orientacion,
acompafamie
nto y Atender al 100% de las
aplicacién de personas que soliciten
Implementar una o - .
estrategia de enfoques 30% los servicios brindados
. 4502033- 1 diferenciales en los espacios de
acompafiamiento . . . .
S Servicio de orientados ala atencién diferenciada
institucional que | . . L
. integracion promocién vy
permita fortale.cer‘los de la oferta garantia  de Asistir técnicamente el
Procesos organizativos publica Derechos 100% de los procesos
internos de . las Humanos de 30% organizativos del nivel
comunidades étnicas los habitantes ° local que demanden las
de Bogota. comunidades y pueblos
étnicos de Bogota
Desarrollar estrategias Implementar el 100%
orientadas a | 4502034- de la estrategia de
implementar el | Servicio de 35% gestion del
enfoque étnico en las | educacion ’ conocimiento sobre los
entidades publicas de | informal grupos étnicos en

Bogota.

Bogota
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JUSTIFICACION DE LAS NUEVAS NECESIDADES SOLICITADAS PARA 2026

e FUNCIONAMIENTO DE LAS DEPENDENCIAS

La Direccién de Asuntos Etnicos (DAE) y sus dos Subdirecciones fueron creadas en el 2023
mediante el Decreto Distrital 051. Para el periodo 2024-2027, se estructurd el Proyecto de
Inversién 8010, que financia el funcionamiento de las tres dependencias. Esto, con las
siguientes particularidades. El estudio de cargas identificd la necesidad de 96 perfiles
(profesionales y técnicos) para garantizar la operacidon de las dependencias, sin contar con
los profesionales asociados a la implementacién de productos de politica, que en su
momento no habian sido adoptadas. Actualmente, las vinculaciones efectivas estan por
debajo de lo recomendado, lo que limita la capacidad de respuesta ante las necesidades de
las comunidades y la misionalidad de la DAE.

e BALANCE DE POLITICA PUBLICA

En 2023, el Distrito adoptd cuatro politicas publicas étnicas (CONPES 37, 38, 39 y 40), con
un total de 637 productos, lo anterior implica que el equipo de politica publica de la
Direccién y las Subdirecciones debe hacer el ejercicio de sistematizacidon, compilacion,
revisiéon y ajuste de los informes de seguimiento que solicita la Secretaria Distrital de
Planeacién, al 20% de productos que compone el ecosistema de politicas publicas del
Distrito. A su vez, esto implica el acompafiamiento técnico y didlogo constante entre
sectores del Distrito e instancias consultivas étnicas.

La Secretaria Distrital de Gobierno debe implementar 66 productos consignados en los
planes de accion de las politicas publicas étnicas, los cuales tienen metas constantes para el
periodo 2024-2027. Entre las vigencias 2024 y 2025 se ha logrado implementar en promedio
un aproximado del 50% de estas metas. Por lo tanto, con el fin de subsanar ese rezago, se
requieren recursos para la vigencia 2026, orientados a: Puesta en marcha de un laboratorio
étnico, el cual tiene un costo aproximado de $300 millones, segin lo concertado con la
Comisién Consultiva Afro; formulacidon de planes de vida y planes de salvaguarda para los
Pueblos Indigenas y Gitano con un costo estimado de $750 millones, de acuerdo con lo
estipulado en el plan de accion del CONPES. Conmemoracion de seis fechas emblematicas
étnicas, reglamentadas mediante decretos y acuerdos de Concejo, que hacen parte de los
productos de politica, y tienen un costo estimado de $200 millones, de acuerdo con lo
concertado con las instancias consultivas étnicas. Equipo técnico que implemente todas las
actividades asociadas al seguimiento de productos y resultados de las cuatro politicas, de
acuerdo con la metodologia CONPES, que tiene un costo estimado de $345 millones.
Importante tener presente que, los 66 productos cuentan con un costo aproximado de
$5.758 millones, de acuerdo con los planes de accién publicados por Planeacion Distrital.
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Adicionalmente, la Secretaria Distrital de Hacienda (Circular SDH-000006 de junio 2025)
prioriza en la programacién presupuestal 2026 los recursos destinados a grupos étnicos,
especialmente para el cumplimiento del Articulo 202 del Acuerdo Distrital 927 de 2024.

e ESPACIOS DE ATENCION DIFERENCIADA (EAD)

Para la vigencia 2026 se tiene proyectado contar con tres (3) espacios nuevos de atencién
diferenciada: uno (1) para las Comunidades Raizales y dos (2) para las comunidades y/o
pueblos indigenas, y otra para el Pueblo Gitano o Rrom, como parte del cumplimiento a las
metas del Plan de Desarrollo y, a los productos de politica publica. En tal sentido, se
requieren recursos para garantizar la operacidon de estos espacios mediante el pago de
arriendos, servicios publicos, y la vinculacidon de cinco (5) perfiles, por cada espacio, de
manera que se presten los bienes y servicios, segun sus instructivos de funcionamiento.

e CABILDOS MUISCA DE SUBA'Y BOSA

De acuerdo con el cumplimiento de la sentencia judicial del Consejo de Estado — Sentencia
de Tutela No. 25000-23-41-000-2015-00873-01 del 4 de agosto de 2016 — y en relacidén con
el seguimiento a los acuerdos de consulta previa, la Secretaria de Gobierno, a través de la
Direccién de Asuntos Etnicos, ejerce la Secretaria Técnica del Distrito. Esto con el objetivo
de fortalecer, acompafiar y brindar seguimiento a dichos acuerdos, asegurando su
implementacién efectiva y el monitoreo del progreso de los compromisos adquiridos por
cada entidad.

Este ejercicio se enmarca en todos los procesos de consulta previa vigentes en la
administracién distrital, siendo fundamental que en cada uno de ellos se lleven a cabo
mesas técnicas que permitan una coordinacién asertiva frente a las decisiones, avances y
resultados que se ejecuten en el marco de dichos procesos. Asimismo, se busca que estos
sean socializados ante los cabildos indigenas Muisca de Suba y Bosa. Riesgo juridico: El
incumplimiento de cualquiera de los acuerdos puede derivar en incidentes de desacato y
medidas de arresto contra el Alcalde Mayor y el Secretario de Gobierno.

PROCESOS DE RETORNO, REUBICACION E INTEGRACION LOCAL; REPARACION Y,
ATENCIONES HUMANITARIAS A COMUNIDADES Y/O PUEBLOS ETNICOS.

La Direccién de Asuntos Etnicos de la Secretaria Distrital de Gobierno es el rea responsable
de ejercer larectoria sobre los asuntos étnicos en el Distrito Capital, a través de las funciones
establecidas en el Articulo 32 del Decreto 051 de 2023, que modifica el Articulo 18 del
Decreto Distrital 411 de 2016. Es por ello que, la Secretaria Distrital de Gobierno reconoce
la importancia de apoyar las rutas de integracion local, el proceso de retorno y/o,
reubicacidn, especialmente atendiendo a las condiciones necesarias para el desarrollo y
fortalecimiento de su identidad cultural y practicas ancestrales como comunidad con
pertenencia étnica.
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El estimado de poblacidn Embera que se encuentra en Bogotd asciende a 2.000 personas, de
las cuales se prevé que 1.000 retornen a sus territorios en la vigencia 2025. Por lo tanto, se
requiere de recursos financieros para apoyar el alistamiento en el proceso de un posible
retorno durante la vigencia 2026, lo que implica garantizar personal de didlogo para el
acompafiamiento por parte de la Direccién de Asunto Etnicos.

6. RESULTADOS Y BENEFICIOS ESPERADOS DEL PROYECTO PARA LA VIGENCIA 2026

El Proyecto de Inversién 8010 — Direccién de Asuntos Etnicos (DAE) permitird consolidar la
capacidad institucional del Distrito Capital para garantizar los derechos colectivos de los pueblos
y comunidades étnicas, mediante el fortalecimiento técnico-operativo de la Direccidén y sus
Subdirecciones, laimplementacién de los 66 productos asociados a las politicas publicas étnicas,
la prestacion de los servicios técnicos y profesionales en los espacios de atencién diferenciada,
y el cumplimiento de obligaciones judiciales y normativas. De tal manera, se detalla a
continuacién los demas beneficios esperados del proyecto de inversién con resultados medibles
entregables:

e Fortalecimiento institucional de la Direccion de Asuntos Etnicos y Subdirecciones:
Vinculacién de al menos 70 perfiles técnicos y profesionales, alcanzando el 73% del
estandar identificado en el estudio de cargas.

e Avance en la implementacién de las Politicas Publicas Etnicas (CONPES 37, 38, 39 y
40): Ejecucion cercana al 100% de los 66 productos a cargo de la Secretaria Distrital de
Gobierno. Asignacidn y ejecucién de recursos para el cumplimiento de los $5.758
millones estimados en planes de accién para 2026.

¢ Mantenimiento de Espacios de Atencion Diferenciada (EAD): Continuidad de los EAD,
para comunidades y/o pueblos étnicos que requieran de los servicios ofertados en estos
espacios.

e Cumplimiento de sentencias judiciales y acuerdos de consulta previa:
Acompafiamiento a minimo 20 mesas técnicas de seguimiento a los acuerdos con los
cabildos Muisca de Suba y Bosa.

e Gestidn en procesos de retorno, reubicacion e integracion local: Acompafiamiento a
los procesos de retorno y/o reubicacidon en 2026 que permita la capacidad instalada de
la Direccién de Asuntos Etnicos (DAE).

7. DESCRIPCION DEL ALCANCE DE CADA UNA DE LAS METAS PARA 2026
7.1 Meta Plan de Desarrollo No. 2043: Desarrollar una (1) estrategia para promover la

implementacion del enfoque diferencial étnico y el desarrollo de procesos de gestién de
conocimiento sobre los grupos étnicos en la ciudad, como medidas para combatir el racismo y
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la discriminacién, con un enfoque de mujer, género, familia y generaciones. Meta alimentada
por la meta cinco (5) proyecto de inversion.

Alcance de la Meta Proyecto No. 5

Productos/servicios que contintian (2025-

2026) Productos nuevos 2026

Realizar un documento con el plan de accién
para la implementacién de la estrategia de
gestion del conocimiento, incluyendo los

Implementar la estrategia 'Un Futuro sin
Racismo' mediante la caja de herramientas
con enfoque diferencial étnico, evidenciando

elementos metodoldgicos y operativos.

el numero de personas capacitadas.

7.2 Meta Plan de Desarrollo No. 2049: Implementar el 100% de los productos a cargo del
Secretaria Distrital de Gobierno consignados en los planes de accion de las Politicas Publicas
para los pueblos y comunidades Indigenas, asi como su capitulo Muisca, para el pueblo Rrom o
Gitano, comunidades Negras, Afrocolombianos, y su capitulo Palenquero y para la comunidad
raizal para el periodo 2024-2028. Indicador 3971. Meta alimentada por la meta uno (1)
proyecto de inversion

Alcance de la Meta Proyecto No. 5

Productos/servicios que contintan (2025-
2026)

Productos nuevos 2026

Realizar el informe de la fase de dialogo,
acompafiamiento e implementacion de los
productos de las politicas publicas étnicas.

Sistematizar y consolidar la informacidn
reportada por los sectores del Distrito sobre
la materializacion de los productos de la
Politicas Publicas étnicas en los instrumentos
oficiales de la metodologia CONPES D.C.

Realizar las sesiones programadas de los
consejos consultivos étnicos, segun la
normatividad vigente, para el seguimiento a
la implementacién de las politicas publicas
étnicas, en concertacién  con las
comunidades.

Realizar los informes de seguimiento a la
implementaciéon de los productos de las
politicas publicas étnicas, de acuerdo con la
metodologia y cronograma del CONPES, D.C.
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7.3 Meta Plan de Desarrollo No. 2055: Prestar 40.000 atenciones con enfoque diferencial, de
mujer, género, familia y generaciones a las personas que soliciten los servicios brindados en los
espacios de atencidn apropiacién cultural y reconocimiento de procesos organizativos de los
grupos étnicos en Bogotd. Meta alimentada por la meta dos (2) y tres (3) proyecto de inversion.

Alcance de la Meta Proyecto No. 2

Productos/servicios que contintan (2025-
2026)
Consolidar las atenciones con caracterizacion

Productos nuevos 2026

Informe administrativo que dé cuenta de la

Diferenciada - Casa del Pueblo Rrom
mediante un informe mensual.

de poblacion en el Espacio de Atencién | operacién del Espacio de Atencidn
Diferenciada - Casa del Pensamiento | Diferenciada — Casa del Pensamiento
Indigena mediante un informe mensual. Indigena.

Consolidar las atenciones con caracterizacién | Informe administrativo que dé cuenta de la
de poblacion en el Espacio de Atencién | operacién del Espacio de Atencién

Diferenciada - Casa del Pueblo Rrom.

Consolidar las atenciones con caracterizacién
de poblacion en el Espacio de Atencién
Diferenciada - Casa Raizal mediante un
informe mensual.

Informe administrativo que dé cuenta de la
operacion del Espacio de Atencién
Diferenciada - Casa Raizal.

Alcance de la Me

ta Proyecto No. 2

Productos/servicios que contintan (2025-
2026)

Productos nuevos 2026

Realizar informe consolidado de Ia
implementacion de la guia metodoldgica
para la asistencia técnica a procesos
organizativos étnicos.

Realizar informe de seguimiento de los
didlogos y concertaciones con las
comunidades étnicas, en garantia de los
procesos solicitados de retorno, reubicacion,
integracion local; reparacidon y atenciones
humanitarias a comunidades y/o pueblos
étnicos, como elementos que fortalecen sus
procesos organizativos.

8. PRODUCTOS PMR

8.1 Indicadores Producto:
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Producto Indicador Programacion $ Programacion Meta Meta
2025 S 2025 2026
2026
Servicios de | Numero de | 2.234.407.676 2.308.453.000 12.000 | 12.000
asistencia, orientaciones  y/o
orientacion, acompanamientos
acompafiamiento | a personas de las
y aplicaciéon de | comunidades
enfoques étnicas residentes
diferenciales en Bogota en los
orientados a la | espacios de
promocion y | atencion
garantia de | diferenciada
Derechos Acompafiamientos 0 217.078.000 Por 100%
Humanos de los | en  didlogos vy definir
habitantes de | concertaciones
Bogota. realizados para los
procesos de
retorno,
reubicacidn,
integracion  local;
reparacion y
atenciones
humanitarias a
comunidades  y/o
pueblos étnicos*.
Acompafiamientos 0 534.960.000 Por 100%
técnicos realizados definir
a  procesos de
consulta previa*.
Planes de accién de 0 2.427.425.000 Por 100%
productos de las definir
politicas  publicas
étnicas
implementados*.

*NOTA: Propuesta de tres (3) indicadores que se hicieron en el marco de la mesa técnica con al Secretaria Distrital
de Hacienda el 10 de septiembre de 2025, y a la fecha no se tiene respuesta de su aprobacion.

9. PROCESOS DE CONTRATACION EN CURSO: £n el marco del proyecto de inversion NO se
presentan procesos en curso para continuar en la vigencia 2026.



10. PROCESOS DE VIGENCIAS FUTURAS: En el marco del proyecto de inversion , no se cuenta
aprobada ninguna vigencia futura.

11. MENSAJE PRESUPUESTAL
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SUBSECRETARIA

PROYECTO
ESTRATEGICO

IMPACTO ESPERADO

RECURSOS ASIGNADOS

Subsecretaria de
Gobernabilidad y
Garantia de
Derechos

PROYECTO DE
INVERSION 8010:
“Fortalecimiento

de la capacidad
institucional y de
los actores
sociales para la
garantia,
promociény
proteccion de los
derechos de las
comunidades
étnicas en Bogotd
D.C.”

El Impacto principal es
que el Distrito avance
en la implementacion
efectiva cercana al
100% de las metas de
las politicas publicas
étnicas vigentes,
cumpliendo con lo
establecido en los
planes de accién
Distritales. De igual
manera, se logrard el
acompafamiento

institucional frente a
procesos de retorno,
reubicacion e
integraciéon  local, vy
atenciones

humanitarias a
comunidades y/o
pueblos étnicos,

garantizando atencion
oportuna, diferencial y
culturalmente

pertinente a mas de
2.000 personas
pertenecientes a
comunidades indigenas
en Bogota. Con el fin de
asegurar el
cumplimiento del
Articulo 202 del

$5,631,695,000
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Acuerdo Distrital 927 de
2024, y la reduccién de

riesgos juridicos
derivados del
incumplimiento de

fallos judiciales y de
acuerdos de consulta
previa, con
implicaciones directas
para el Alcalde Mayor y
al Secretario de
Gobierno.




Anexo 1. Metas plan de desarrollo y metas proyecto: Proyecto de inversion 8010.
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. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. | Prog. | Prog. | Prog.
Meta PDD | Meta PROYECT
eta ndicador 2024 | 2025 | 2026 | 2027 eta PROYECTO 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Estrategia para Desarrollar 100% de |las
promover la acciones para la
Desarrollar una (1) estrategia para promover | implementacién del implementacién de guias vy
la implementacion del enfoque diferencial | enfoque diferencial metodologias de asistencia | 25% 75%
étnico y el desarrollo de procesos de gestion | étnico y el desarrollo técnica para la aplicacién del
de conocimiento sobre los grupos étnicos en | de  procesos de | 0.5 0.25 0.30 0.40 Enfoque Diferencial Etnico en
la ciudad, como medidas para combatir el | gestidon de los sectores del Distrito.
racismo y la discriminacidn, con un enfoque de | conocimiento sobre Implementar el 100% de la
mujer, género, familia y generaciones los grupos étnicos en estrategia de gestion del
jer & ve grup \ e gestl 0% | 30% | 35% | 35%
la ciudad conocimiento sobre los grupos
desarrollada. étnicos en Bogota
Numero de Atender 100% de las personas
atenciones prestadas que soliciten los servicios
. . ) . 15% 25% 30% 30%
Prestar 40.000 atenciones con enfoque [en los espacios de brindados en los espacios de ’ ? ? ’
diferencial, de mujer, género, familia vy | pensamiento atencidn diferenciada.
generaciones a las personas que soliciten los | atencidn apropiacion
servicios brindados en los espacios de | cultural y [5.000 |12.000 |12.000 |11.000 | Asistir técnicamente 100% de
atencion apropiacién cultural y | reconocimiento de los procesos organizativos del
reconocimiento de procesos organizativos de | procesos nivel local que demanden las | 15% 25% 30% 30%
los grupos étnicos en Bogota. organizativos a partir comunidades 'y  pueblos
de sus usos vy étnicos de Bogota.
costumbres.
Implementar el 100% de los productos a cargo Porcentaie de
del Secretaria Distrital de Gobierno | . ) .,
consignados en los planes de accién de las implementacion - de
i, - los planes de accién Implementar 100% de los
Politicas  Pblicas para ‘los pueblos y de politicas publicas roductos concertados de las
comunidades Indigenas, asi como su capitulo P P 100% | 100% 100% 100% P Y e s 10% 40% 70% 100%
. . para  pueblos vy politicas publicas étnicas para
Muisca, para el pueblo Rrom o Gitano, . . .
. . comunidades étnicas el periodo 2024-2027
comunidades Negras, Afrocolombianos, y su .
) . para el periodo
capitulo Palenquero y para la comunidad 2024-2028
raizal para el periodo 2024-2028.
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Proyecto de inversién 8010.

No.
Meta

Meta PDD

Indicador

Ejec.
2025

% Ejec.
2025

Proyeccion
31-12-2025

Proyeccion
31-12-2026

Prog.
2026

3965

Desarrollar una (1) estrategia para
promover la implementacién del enfoque
diferencial étnico y el desarrollo de
procesos de gestidon de conocimiento sobre
los grupos étnicos en la ciudad, como
medidas para combatir el racismo y la
discriminacion, con un enfoque de mujer,
género, familia y generaciones

Estrategia para promover la
implementacion del enfoque
diferencial étnico y el desarrollo de
procesos de gestion de conocimiento
sobre los grupos étnicos en la ciudad
desarrollada.

0,14

14%

25%

0,25

25%

3977

Prestar 40.000 atenciones con enfoque
diferencial, de mujer, género, familia y
generaciones a las personas que soliciten
los servicios brindados en los espacios de
atencién apropiacion cultural y
reconocimiento de procesos organizativos
de los grupos étnicos en Bogota.

Numero de atenciones prestadas en
los espacios de pensamiento atencion
apropiacion cultural y reconocimiento
de procesos organizativos a partir de
sus usos y costumbres.

7.200

18%

12.000

12.000

30%

3971

Implementar el 100% de los productos a
cargo del Secretaria Distrital de Gobierno
consignados en los planes de accion de las
Politicas Publicas para los pueblos vy
comunidades Indigenas, asi como su
capitulo Muisca, para el pueblo Rrom o
Gitano, comunidades Negras,
Afrocolombianos, y su capitulo Palenquero
y para la comunidad raizal para el periodo
2024-2028.

Porcentaje de implementacion de los
planes de accién de politicas publicas
para pueblos y comunidades étnicas
para el periodo 2024-2028

62%

62%

100%

100%

100%
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PROYECTO DE INVERSION 7952: “Fortalecimiento institucional de la gestion local en las

1.

localidades de Bogota D.C.”

CONTEXTO

El presente proyecto de inversion tiene por objetivo Establecer y ejecutar en las 20 Alcaldias Locales,
3 componentes para el fortalecimiento institucional en las Alcaldias Locales para la gestidén del
desarrollo local (modelo de gestion local):

1.

2.

una que comprende las acciones para establecer una estructura administrativa funcional y
operativa para las Alcaldias Locales y mejoramiento de sedes administrativas, en este
componentes se atenderan temas estratégicos como Reforma a las Alcaldias Locales en
funcién de los territorios y sus necesidades, mejorando su estructura para la operaciéon y
funcionamiento, otra estrategia es lo referente al Aspecto de lo cotidiano, que incluira
acciones como mejoramiento sedes administrativas locales y de sus entornos, igualmente
mejorando sus procesos y procedimientos para un atencién mas cercana a los ciudadanos,
contemplaria procesos de seleccion meritocratica para los Alcaldes Locales.

Un plan de asistencia integral en procesos de planeacién, contratacidn, presupuesto,
participacién y transparencia en la ejecucién de sus recursos para mejorar el indice de
Gestion Publica Local en el componente de gestion del plan de desarrollo local (GPDL)
(Alcaldias de lo cotidiano)

Estrategias de intervencion en el territorio acorde a los lineamientos del nivel central y las
necesidades territoriales con el fin de lograr un gobierno local incidente, deliberativo y
cercano a la ciudadania, en este componente, se incluiria el tema de Gabinete Local, que
involucraria acciones de los sectores administrativos y hacer una atencién mas cercana al
ciudadano, en donde se refleje el dia a dia y las necesidades de los territorios con sus
diferencias (Alcaldias de lo cotidiano).

EJECUCION 2025

2.1 Ejecucion Presupuesto de Inversidn 2025 Secretaria de Gobierno (Corte 30 de septiembre de
2025)

Nombre proyecto Apropiado Comprometido %

(CRP) Comprometido
(CRP)/

apropiado

7952 “Fortalecimiento institucional de | $9.993.369.000 $9.007.649.102 90,14%
la gestidn local en las localidades de

Bogota D.C.”

Fuente: Reporte BogData Secretaria Distrital de Hacienda Fecha de Corte 30 septiembre 2025, valor
en pesos corrientes.
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3. PRESUPUESTO 2026

gestidn local en las localidades de Bogota
D.C.”

Proyecto de inversion Meta Plan de Asignacion POAI 2026
Desarrollo
7952 “Fortalecimiento institucional de la 60% $9,900,112,000

Total

$9,900,112,000
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4. CADENA DE VALOR
Objetivos Producto Cédigo | Producto (PMR) | Magnitud Actividad
Especificos (MGA) Producto Producto
(PMR) VIGENCIA
1. Fortalecer las 4599018- 5 Estrategia de 100% 1.1. Establecer una (1)
administraciones Documentos intervencion estructura uniforme
locales para de territorial en las para la operacién y
responder a los lineamientos localidades, en funcionamiento de las
diferentes retos técnicos temas de Alcaldias Locales
de la gestion participacion, 1.2. Implementar Un
local planeacién, (01) Modelo de Gestidn
contratacion, local que defina los
presupuesto y parametros y
territorializacion mecanismos de
de la inversién. incidencia de la
administracion central
en lo local
2. Consolidar la 4599031- 2.1. Actualizar 100% la
gestion en el Servicio de documentacion de los
ciclo de asistencia procesos de las
planeacién de la técnica alcaldias locales
inversion de los relacionados con la
FDL gestion del desarrollo
local
2.2. Desarrollar una
estrategia de
actualizacion de la
herramienta SIPSE Local
para que se registre alli
el 100% de la
informacion
relacionada con el ciclo
de la inversidn local
2.3. Implementar una
(01) estrategia de
Asistencia Técnica
Integral para la 20
Alcaldias Locales
3. Promover el 4599025- 3.2. Implementar una
mejoramiento Servicios de

de los espacios e
instancias de
coordinacién

informacion
implementados

institucional y

(01) estrategia de
articulacién y
coordinacién

interinstitucional para

la gobernanza local
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participacion 12 Servicio de 1 3.1. implementar una
para la solucion produccion y (01) estrategia para
efectiva de las gestion de fortalecer los
problematicas conocimiento mecanismos de
con enfoque en temas de divulgacién de la
territorial, a gestion local, gestion local y de las
escala local derechos entidades publicas
humanosy locales y distritales con
asuntos incidencia en las
politicos. localidades

Las alcaldias locales desde su creacién han contado con herramientas insuficientes para el desarrollo
de sus funciones y para generar condiciones de gobernabilidad local. En primera medida, los
alcaldes(as) locales de manera autdnoma han establecido una organizacién interna de las alcaldias
locales a partir de dependencias basicas: i. despacho del alcalde local; ii. Area de Gestién Policiva; y,
iii. Area Juridica y de Gestién del Desarrollo Local. Esta estructura refleja una deficiencia en las dreas
formales especializadas en las funciones misionales y operativas que limita la posibilidad de
especializacion del trabajo y reduce la productividad. La falta de una estructura interna de operacién
y funcionamiento de las alcaldias locales deja un margen muy amplio y sin un fundamento técnico
para la asignacion del personal y su distribucién dentro de las alcaldias. Esto ultimo repercute
directamente en la calidad de la gestidn, en las estrategias de apoyo y la disponibilidad del recurso
humano para el desarrollo de labores misionales, a la par del crecimiento vertiginoso reciente de
las funciones asignadas a estas entidades.

Por otra parte, se evidencia la ausencia de un sistema de gestién local que permita planear el
desarrollo territorial, estructurar los procesos de contratacion y realizar seguimiento a la ejecucién
presupuestal de los Fondos de Desarrollo Local - FDL para tomar medidas preventivas
oportunamente. El principal sintoma de esta problematica es el histérico y reiterado rezago
presupuestal y lainoportuna entrega de bienes y servicios por parte de los fondos a las comunidades
locales. A lo anterior se suma, una deficiente coordinacién entre los niveles distrital y local que se
expresa en mecanismos efectivos para el apoyo y asistencia integral a la gestién de los Fondos de
Desarrollo Local, segun lo establecido por el Decreto 768 de 2019.

Finalmente, el instrumento mas adecuado para garantizar las condiciones de gobernabilidad local
se encuentraenlaley 2116 de 2021 que reforma el Decreto Ley 1421 de 1993 e introduce el Consejo
Distrital de Gobierno para Asuntos Locales y el Gabinete Local como las instancias y espacios
interinstitucionales tanto a nivel distrital y local, destinados a la atencién de aquellos asuntos
netamente de la escala local. Estos espacios estan orientados, entre otras tareas, a garantizar
lineamientos para territorializacion de la inversidn para los diferentes sectores administrativos y los
FDL en el marco del principio de coordinacidn, para las inversiones realizadas por las diferentes
entidades en los territorios locales. A lo anterior se suma, el bajo conocimiento, acceso y manejo de
canales de informacién y comunicacidn oficiales mas cercanos a las comunidades, y que faciliten un
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flujo de informacién en doble via entre el gobierno de la ciudad y la ciudadania, para la construccién
de soluciones integrales a las problematicas de los territorios.

Desde un marco institucional, la Subsecretaria de Gestion Local y la Direccion para la Gestién de
Desarrollo Local, adelantan los andlisis y estudios concernientes al desempefio de las Alcaldias
Locales y los Fondos de Desarrollo local, asi como acciones para el fortalecimiento institucional de
los mismos, en materia de inversién y gestién del desarrollo local, en coordinacién con todas las
entidades competentes en los territorios locales. En este sentido, las problematicas asociadas a la
limitada capacidad institucional de estas entidades, sus deficientes procesos de planeacién y
seguimiento a la ejecucidn presupuestal, asi como el incipiente desarrollo de los espacios de
coordinacién interinstitucional que garanticen la correcta gestion de las problematicas locales con
enfoque territorial, son responsabilidad de estas dependencias y deben ser abordadas a través de
las iniciativas de inversién de la SDG

Teniendo en cuenta las demoras en la ejecucién de los proyectos de inversion locales en materia de
inversién local, modelo de gestidén, planeacién y territorializacion de la inversidon publica, se
considera fundamental desarrollar procesos de asistencia técnica, encaminados a garantizar que se
realice un efecto proceso contractual, coordinado entre los sectores, asi mismo que la entrega de
bienes y servicios sea oportuna atendiendo a una disminucién de las obligaciones por pagar de los
mismos, con una planeacién para el desarrollo local.

Es asi como, con el fin de realizar el Fortalecimiento institucional de la gestidn local en las localidades,
este se va a desarrollar en 3 componentes: asi:

= 1. “Estructura Operacién y Funcionamiento Alcaldias Locales”,
Actividad 1. Establecer una estructura uniforme para la operacién y funcionamiento de las
Alcaldias Locales que considere las posibles necesidades de adecuacién de espacios fisicos.

Actividad 2. Establecer un Modelo de Gestidn local que defina los pardmetros y mecanismos
de incidencia de la administracién central en lo local

= 2. Asistencia Técnica Integral a las Alcaldias Locales,
Actividad 3. Actualizar la documentacién de los procesos de las alcaldias locales
relacionados con la gestiéon del desarrollo local, atendiendo los nuevos lineamientos
normativos y técnicos aplicables

Actividad 4. Fortalecer las herramientas tecnoldgicas que permitan la gestion de la inversion
local

Actividad 5. Implementar una estrategia de asistencia técnica integral en la gestion local
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= 3. Coordinacidn insterinstitucional de las entidades del distrito y las Alcaldias Locales,

Actividad 6. Fortalecer los mecanismos de divulgacién de la gestidn de las entidades publicas
locales y distritales con incidencia en las localidades

Actividad 7. Implementar una estrategia de articulacidn y coordinacién interinstitucional
para la gobernanza local

4. JUSTIFICACION DE LAS NUEVAS NECESIDADES SOLICITADAS PARA 2026

En cumplimiento al Plan de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas para Bogota
D.C. 2024-2027, “Bogota Camina Segura”, ” adoptado a través del Acuerdo Distrital 927 del 2024,
se establecio, entre otros, en el capitulo V, Objetivo Estratégico “Bogota Confia en su Gobierno” el
Programa 33. “Fortalecimiento institucional para un Gobierno confiable” que plantea “Con la
implementacion de este programa se dotard a las entidades distritales de conocimientos,
habilidades y actitudes para asegurar valor publico, de tal manera que se sintonicen las instituciones
del Distrito Capital con las necesidades de las personas y hogares, al igual que con las de barrios y
veredas de Bogotd. Ademds, que entreguen resultados, y cumplan de esta manera con los
compromisos adquiridos ante la ciudadania. Para ello, Bogotd identificard el conjunto de
capacidades institucionales clave para ejecutar las politicas de gestion y desempeiio. Se analizardn
cualitativamente las brechas entre las capacidades institucionales existentes y las requeridas para
atender los retos de ciudad, ademds de ajustar el indice de Gestién Publica Distrital, con el fin de
medir la relacion entre gestion publica y generacion de valor publico, de tal manera que se tengan
cifras sobre capacidades de cada entidad para producir resultados”, igualmente el Articulo 246.
Fortalecimiento de la gestién local, establece que: “Se fortalecerd institucionalmente las alcaldias
locales, en donde se desarrollardn mecanismos y herramientas institucionales para mejorar la
gestion local, en temas de planeacion, presupuesto, contratacion, participacion, transparencia y
establecer estrategias de intervencion en el territorio, con el fin de mejorar la gestion local, en donde
se permita la entrega oportuna de bienes y servicios de acuerdo con las necesidades de los
ciudadanos en el territorio”.

Asi mismo, el Acuerdo Distrital 927 de 2024, establecié la meta Plan Distrital de Desarrollo 2284:
“Constituir (3) componentes de fortalecimiento institucional para las Alcaldias Locales y su gestion
del desarrollo local desde un enfoque de interseccionalidad”, con el cual se pretende realizar el
fortalecimiento institucional de la gestidn local en las localidades

Es asi como, para dar cumplimiento a lo establecido en dicho programa y esta meta del PDD, desde
la Secretaria Distrital de Gobierno se formuld el proyecto de inversiéon 7952: “Fortalecimiento
Institucional de la gestidn local en las Localidades de Bogotd D.C.”, el cual tiene por objetivo, Mejorar
el desempefio de la gestion publica local, con 3 objetivos especificos: 1. Fortalecer las
administraciones locales para responder a los diferentes retos de la gestion local; 2. Consolidar la
gestidn en el ciclo de planeacion de la inversion de los FDL; 3. Promover el mejoramiento de los
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espacios e instancias de coordinacidn institucional y participacion para la solucién efectiva de las
problematicas con enfoque territorial, a escala local

Para el 2025, se contempla lograr un 30% del plan de accion establecido para implementar en las
Alcaldias Locales los 3 componentes para el fortalecimiento institucional en las Alcaldias Locales
para la gestidn del desarrollo local (modelo de gestidon local), 1. estructura administrativa funcional
y operativa para las Alcaldias Locales y mejoramiento de sedes administrativas; 2. Un plan de
asistencia integral en procesos de planeacidn, contratacidon, presupuesto, participacién vy
transparencia en la ejecucién de sus recursos para mejorar el indice de Gestion Publica Local en el
componente de gestion del plan de desarrollo local (GPDL) (Alcaldias de lo cotidiano); 3. Estrategias
de intervencion en el territorio acorde a los lineamientos del nivel central y las necesidades.

Este 30% del plan de accién, se refiere a la FASE 2 (IMPLEMENTACION) de la meta PDD, que consiste
en implementar en los 3 componentes cada una de las propuestas y/o estrategias que se desarrollen
en toda la vigencia, en especial en el segundo semestre del 2026, avanzando en un 60% en el alcance
de la meta PDD al 31 de diciembre de 2026.

= Para el primer componente “Estructura Operacién y Funcionamiento Alcaldias Locales”, se
tiene que especialmente se implementard la fase 1 de la propuesta del documento que
incluye la estrategia de ejecuciéon para avanzar en el establecimiento de una nueva
estructura operativa y funcional para las Alcaldias Locales, y la continuidad de la
implementacién del nuevo modelo de gestidn local incidente, deliberativo y cercano a la
ciudadania. se encuentran las siguientes metas proyecto y apuestas para el 2026, asi.
o Parala meta proyecto 1: “Establecer una (1) estructura uniforme para la operacion
y funcionamiento de las Alcaldias Locales”, tenemos como apuesta, implementar la
Fase 1 de la propuesta de estructura uniforme para la operacidn y funcionamiento
de las Alcaldias Locales (1. socializacion, articulacién institucional y participacion de
actores relevantes en el desarrollo de la propuesta; 2. espacios y/o talleres de
planeacién estratégica y diagndstico por localidades, donde se haga discusién y
determinacidon escenario Optimo estructura uniforme; 3. Preparar los actos
administrativos necesarios para la modificacién de la estructura, planta de empleos
y manual de funciones de las Alcadias Locales; 4. Acompafiar las mesas de trabajo
que se adelanten con el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -
DASCD vy la Secretaria Distrital de Hacienda
o Parala meta proyecto 2, “Implementar Un (01) Modelo de Gestidn local que defina
los pardmetros y mecanismos de incidencia de la administracién central en lo local”,
tenemos como apuesta: continuar la fase 2 del Modelo de Gestion Local (ejecucion
metas institucionales y de gestion de la DGP, DGDL Yy los equipos de la SGL), la etapa
2 del Sistema de Gestion Local (estrategia de intervencion en el territorio de las
localidades) y la operatividad de los mecanismos o instancias de coordinacion que
participa la SGL.
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Para el segundo componente Asistencia Técnica Integral a las Alcaldias Locales, se trabajaria
en ajustar los procedimientos que se requieran para mejorar la planeacion, contratacion,
seguimiento y entrega oportuna de bienes y servicios; Asi mismo, ejecutar una estrategia
directa para atender los requerimientos de las Alcaldias Locales, esto mediante la
implementaciéon de un plan de asistencia técnica integral para las Alcaldias Locales. se
encuentran las siguientes metas proyecto y apuestas para el 2026, asi.

o Parala meta proyecto 3: “Actualizar 100% la documentacidn de los procesos de las
alcaldias locales relacionados con la gestidon del desarrollo local”, se tiene como
apuesta: Implementar la 22 fase de intervencién de documentos enmarcados en el
Plan de Actualizacién Documental 2025-2028, especialmente en los procedimientos
relacionados con la gestion del desarrollo local, de planeacién, ejecucion
presupuestal, giros y obligaciones por pagar (Fase 2)

o Para la meta proyecto 4: “Desarrollar una estrategia de actualizacién de la
herramienta SIPSE Local para que se registre alli el 100% de la informacién
relacionada con el ciclo de la inversion local”, se tiene como apuesta: Implementar
el Plan de Mejoramiento Agil de SIPSE - Local (PMA) 2026 e Implementar el Plan de
trabajo correspondiente a la vigencia 2026, del Plan Estratégico de Mejoramiento
Integral de SIPSE Local 2025-2028.

o Para la meta proyecto 5: “Implementar una (01) estrategia de Asistencia Técnica
Integral para la 20 Alcaldias Locales.”, se tiene como apuesta: Ejecutar el plan de
asistencia técnica integral planes de asistencia técnica integral, establecida para el
2026, para acompanfar y apoyar a las Alcaldias Locales en los diferentes procesos y
procedimientos que se realizan en el territorio y que redunda en beneficio de la
comunidad, con la entrega oportuna de bienes y servicios.

Para el tercer componente: Coordinacidn insterinstitucional de las entidades del distrito y
las Alcaldias Locales, se encuentra la consolidacion del centro de gobierno local como centro
de datos de las acciones ejecutadas en las alcaldias locales; igualmente continuar con la
implementacién del decreto 227 de 2024 (Consejo Distrital de Gobierno para Asuntos
Locales y el Gabinete Local), consolidandolas como grandes articuladores con la gestion
local, asi mismo, acompafiar a las Alcaldias Locales con la implementacidn de las nuevas
apuestas de la SDG en cuanto a Politicas Publicas, Unidad de Transparencia y Unidad de
gestidn, reaccidn y transformacion. se encuentran las siguientes metas proyecto y apuestas
para el 2026, asi.

o Para la meta proyecto 6: “Implementar una (01) estrategia para fortalecer los
mecanismos de divulgacidn de la gestién local y de las entidades publicas locales y
distritales con incidencia en las localidades”, se tiene como apuesta: Continuar con
la fase 2 del proceso de modernizacion del Centro de Gobierno Local, esto significa
revisar nuevos tableros, nuevos indicadores y la actualizacion del DTS del
Observatorio de Gestion Local ante la red de observatorios del distrito.




ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTAD C

SECRETARIA DE GOBIERNO

o Para la meta proyecto 7: “Implementar una (01) estrategia de articulacion y
coordinacion interinstitucional para la gobernanza local”, se tiene como apuesta:
Continuar la implementacion del decreto 227 de 2024, relacionado con el Consejo
Distrital de Gobierno para Asuntos Locales y el Gabinete Local; asi mismo,
acompaiar la implementacion de las Politicas Publicas en las Alcaldia Locales, la
Unidad de Gestién reaccion y transformacion y la Unidad de Transparencia en las
Alcaldias Locales, consoliddndolas como grandes referentes en el mejoramiento de
la gestidn local.

5. RESULTADOS Y BENEFICIOS ESPERADOS DEL PROYECTO PARA LA VIGENCIA 2026

El proyecto de inversién 7952 tiene como principal objetivo, Mejorar el desempefio de la gestidon
publica local, con 3 objetivos especificos: 1. Fortalecer las administraciones locales para responder
a los diferentes retos de la gestion local; 2. Consolidar la gestion en el ciclo de planeacién de la
inversion de los FDL; 3. Promover el mejoramiento de los espacios e instancias de coordinacién
institucional y participacion para la solucidn efectiva de las problematicas con enfoque territorial, a
escala local, para que las localidades estas se conviertan en las principales instituciones que
promuevan la confianza de la ciudadania en la gestidn de las entidades publicas.

En este sentido, durante la vigencia 2026, se busca avanzar en el cumplimiento de las 7 metas
proyecto, las cuales se traducen en productos, servicios y gestion adelantada que permiten
evidenciar el avance en el cumplimiento de la meta del Plan Distrital de Desarrollo, asi como
evidenciar el cumplimiento del Plan Estratégico Institucional y el Plan Estratégico Sectorial, puesto
gue en estos dos Ultimos instrumentos de planeacion también se ha establecido como una de las
principales metas el fortalecimiento institucional local.

Productos o servicios esperados del proyecto en el 2026
Los principales productos y servicios que se han proyectado para la vigencia 2026 se encuentran:

Meta Plan de Desarrollo No. 337: “Constituir (3) componentes de fortalecimiento institucional para
las Alcaldias Locales y su gestidn del desarrollo local”:

Componente “Estructura Operacidn y Funcionamiento Alcaldias Locales
Los productos y servicios a entregar en el 2026 son:

1. Implementar la fase 1 de la propuesta de estructura uniforme para la operacion y
funcionamiento de las Alcaldias Locales (preparacion gestibn normativa vy
acompafiamiento mesas DASCD y SHD)

2. Ejecucidn y seguimiento al plan de accién del Modelo de Gestion Local.

3. Implementacion de los indicadores de gestién del Modelo de Gestidn Local.
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Componente Asistencia Técnica Integral a las Alcaldias Locales
Los productos y servicios a entregar en el 2026 son:

1.

5.

Implementar la 22 fase de intervencion de documentos enmarcados en el Plan de
Actualizacidn Documental 2025-2028 en las Alcaldias Locales.

Implementar el Plan de Mejoramiento Agil de SIPSE - Local (PMA) 2026 e Implementar
el Plan de trabajo correspondiente a la vigencia 2026, del Plan Estratégico de
Mejoramiento Integral de SIPSE Local 2025-2028, es asi como, con el fin de mejorar la
calidad de la informacién que genera las alcaldias locales, se continuara fortaleciendo
los desarrollos informativos al sistema SIPSE LOCAL, sistema de informacion exclusivo
de la Secretaria Distrital de Gobierno, que permite el seguimiento a la inversién local,
en los 3 principales grandes componentes, como es la planeacién, contratacion y
presupuesto

Implementacion de una estrategia de Asistencia Técnica Integral para la 20 Alcaldias
Locales: Se acompafiara el proceso de formulacién y ejecucion de los proyectos de
inversién 2025, seguimiento a la contratacion, ejecucidn presupuestal, territorializacion
de la inversién, apoyo en la coordinaciéon con los sectores administrativos y en las
funciones y competencias de las alcaldias locales.

Implementar una estrategia de seguimiento presupuestal en los FDL, que contempla la
realizaciéon de mesas mensuales de trabajo con cada FDL, enfocadas en monitorear y
evaluar el avance en la ejecucién presupuestal. Complementariamente, se
desarrollaran mesas trimestrales orientadas al seguimiento de las Obligaciones por
Pagar, con el propésito de lograr un cumplimiento del 50% en este componente durante
los primeros seis meses del afio

Consolidacién del indice de Gestién Publica Local.

Componente: Coordinacion insterinstitucional de las entidades del distrito y las Alcaldias Locales
Los productos y servicios a entregar en el 2026 son:

1.

Implementacion de una estrategia para fortalecer los mecanismos de divulgacién de la
gestidn local y de las entidades publicas locales y distritales con incidencia en las
localidades, que establece la consolidacion del Centro de Gobierno Local, incluido el
componente del Observatorio de Gestidon Publica Local, el cual es un instrumento
fundamental para la toma de decisiones con relacién a la gestion publica local, a través
del cual se realizaran investigaciones, boletines, informes, seguimiento al indice de
gestidén publica local. Igualmente, con la Escuela del Centro de Gobierno Local, se
continuaran con los procesos de formacion y capacitacion a los alcaldes, alcaldesas
locales y sus equipos de trabajo, programa que, en los ultimos afos, tiene un gran
reconocimiento por parte de las Alcaldias Locales, como de los Sectores Administrativos
de la Administracion Distrital.,
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Fortalecer el portal web del Centro de Gobierno Local, con el fin de lograr un incremento
del 9%, en el niUmero de visitas, lo que podria indicar un aumento de visitas de mas de
60.000 en el afio 2026

Implementacién de una estrategia de articulacién y coordinacién interinstitucional para
la gobernanza local, en donde se fortalecerd la Unidad de Gestion Reaccién y
Transformacidén y la Unidad de Transparencia en las Alcaldias Locales.

Gestionar el 100% de las solicitudes del Gabinete Local, es asi como, se realizardn todas
las sesiones que se requieran contar para avanzar en las solicitudes de las alcaldias
locales para asi dar cumplimiento a los programas establecidos en los Planes de
Desarrollo Local. De igual manera, se buscard mejorar la articulacién con aquellas
entidades a las que se requiera

Acompanar las estrategias de intervencion en el territorio, en temas de participacion,
planeacién, contratacién, presupuesto, territorializacién de la inversidn, entre otros, la
cual consiste en el acompafiamiento permanente y en el territorio a todas las alcaldias
locales para que mejoren su gestion. Igualmente, en la implementacién de la estrategia
de intervencion que se establezca desde el nivel central de acuerdo a los programas de
la Administracion Distrital y lo establecido en el Plan Distrital de Desarrollo.

6. DESCRIPCION DEL ALCANCE DE CADA UNA DE LAS METAS PARA 2026

A continuacidén, se presenta la descripcion de cada una de las metas que se ejecutaran durante la
vigencia 2026, asi:

Meta Plan de Desarrollo 2284: Constituir (3) componentes de fortalecimiento institucional para las
Alcaldias Locales y su gestion del desarrollo local desde un enfoque de interseccionalidad

Esta Meta tiene asociadas 7 metas Proyecto asi:

e Meta Proyecto No. 1: Establecer una (1) estructura uniforme para la operacién vy
funcionamiento de las Alcaldias Locales

Se contempla implementar la fase 1 de la propuesta para establecer una estructura uniforme
para la operacion y funcionamiento de las Alcaldias Locales, en donde, también se contempla
una estrategia normativa que permita definir la ruta que se debe ejecutar para aprobacién en
el concejo de Bogot3, incluyendo el acompafiamiento a las mesas de trabajo en el DASCD vy la

SHD.

Alcance de la Meta Proyecto No. 1

2026)

Productos/servicios que continlan (2025-

Productos nuevos 2026
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Documento propuesta de estructura [e Proyectos de Acuerdo y Decretos que

uniforme para la operacién vy permitan establecer una nueva

funcionamiento de las Alcaldias Locales estructura para la operaciéon vy
funcionamiento de las Alcaldias
Locales.

e Meta Proyecto No. 2: Implementar Un (01) Modelo de Gestidon local que defina los
parametros y mecanismos de incidencia de la administracion central en lo local

En el 2026, se continuard la implementacién del modelo de gestién para un gobierno local,
seguro, incidente, deliberativo y cercano a la ciudadania, desde un enfoque de
interseccionalidad, de acuerdo a las metas del modelo, basado en los pardmetros y mecanismos
de incidencia de la administracién central en lo local, que incluye la superposicion de diferentes
factores sociales como el género, la etnia y la clase social, que contempla actividades para su
implementacién, un sistema de gestidn local y la operatividad de los mecanismos o instancias
de coordinacion que participa la Subsecretaria de Gestién Local.

La implementacion del modelo aporta al cumplimiento del objetivo general del proyecto, puesto
que a través de este se definen los lineamientos generales que son impartidos a las alcaldias
locales para la implementacién de un gobierno democratico local.

Cabe resaltar que lo mds importante para desarrollar en la vigencia 2026, independiente de la
implementacion del Modelo de Gestidn Local, es la ejecucidn de las acciones establecidas en el
Sistema de Gestidn Local. Es asi, que si bien el modelo de gestion local que se implementa,
establece los lineamientos generales para el fortalecimiento de un gobierno democratico local,
es necesario contar con un sistema que operativice ese modelo, por lo cual se ha propuesto el
sistema de gestion local a través del cual se brinda asistencia técnica permanente a las alcaldias
locales.

Alcance de la Meta Proyecto No. 2

Productos/servicios que continlan (2025- Productos nuevos 2026

2026)
e Ejecucidn y seguimiento al plan de acciéon | e Ejecuciéon y seguimiento al plan de
del Modelo de Gestidn Local. accion del Sistema de Gestidn Local.

e Implementacion de los indicadores de
gestion del Modelo de Gestidn Local

e Meta Proyecto No. 3: 100% la documentacién de los procesos de las alcaldias locales
relacionados con la gestion del desarrollo local



ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTAD C

SECRETARIA DE GOBIERNO

Para el 2026, se pretende continuar con la implementacién del Plan de Actualizacidn
Documental 2025-2028, es asi como se implementard en un 100% la segunda fase de
intervencién de documentos enmarcados en dicho Plan de Actualizacién Documental.

Alcance de la Meta Proyecto No. 3
Productos/servicios que contintan
(2024-2025)
e Documentacién de los procesos de [ e Implementacién fase 2 plan de actualizacién
las alcaldias locales relacionados con documental
la gestion del desarrollo local

Productos nuevos 2026

e Meta Proyecto No. 4: Desarrollar una estrategia de actualizacién de la herramienta SIPSE
Local para que se registre alli el 100% de la informacidn relacionada con el ciclo de la
inversion local

Para el 2026, se pretende Implementar el Plan de Mejoramiento Agil de SIPSE - Local (PMA)
2026 e Implementar el Plan de trabajo correspondiente a la vigencia 2026, del Plan Estratégico
de Mejoramiento Integral de SIPSE Local 2025-2028, es asi como, con el fin de mejorar la calidad
de la informacién que genera las alcaldias locales, se continuara fortaleciendo los desarrollos
informativos al sistema SIPSE LOCAL. Asi mismo, fortalecer la herramienta del SIPSE Local, en
especial con la ejecucién de los nuevos desarrollos de la herramienta y el seguimiento a los
modulos actuales, incluyendo, procesos de entrenamiento en SIPSE LOCAL vy el
acompafiamiento técnico en el proceso de registro, seguimiento y actualizacidn de los procesos
que se hacen, lo anterior, con el fin de obtener informaciéon oportuna de los proyectos de
inversién local, de la planeacién y la ejecucidn contractual, analizarla en tiempo real y tomar
decisiones efectivas con el fin de anticiparse al incumplimiento de las metas de ejecucidn fisica
y presupuestal de los planes de desarrollo local vigencia a vigencia.

Alcance de la Meta Proyecto No. 4

Productos/servicios que contintuan
(2025-2026)

e Procesos de entrenamiento en SIPSE [e  Plan de Mejoramiento Agil de SIPSE - Local

Productos nuevos 2026

LOCAL (PMA) 2026
e Acompafiamiento técnico en el [e Plan Estratégico de Mejoramiento Integral de
proceso de registro, seguimiento y SIPSE Local 2026.

actualizacién en cargue de SIPSE.
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e Meta Proyecto No. 5: Implementar una (01) estrategia de Asistencia Técnica Integral para
la 20 Alcaldias Locales

Para el 2026, se pretende implementar la estrategia de Asistencia Técnica Integral para las
Alcaldias Locales 2026, en donde se quiere brindar un acompafiamiento y asistencia técnica
efectiva, integrada y permanente a la gestién de la inversidn, la participacion local, la planeacion
y los sistemas de informacidn, mediante la articulacion de profesionales, equipos de trabajo e
instituciones que se requieran para encontrar soluciones a las problematicas de la gestién del
desarrollo local de las alcaldias locales; Asi mismo, generar orientaciones y recomendaciones
técnicas a las alcaldias locales en todo el ciclo de la gestidén del desarrollo local en articulacién
con la Subsecretaria de Gestién Local, mediante el desarrollo, divulgacidon y acompafiamiento
de herramientas para el mejoramiento de la gestién local y el fortalecimiento de la gestion del
conocimiento. Lo anterior, con el fin de actuar de forma preventiva y prospectiva frente a las
problematicas y necesidades identificadas en la gestidon local a través del seguimiento,
monitoreo y evaluacién permanente y con ello fortalecer a la confianza y la transparencia en
todo el ciclo de gestidn de la inversion local.

Alcance de la Meta Proyecto No. 5

Productos/servicios que contintan
(2025-2026)

e Implementacion del Plan Estratégico |¢ Documento de evaluacion de la estrategia de

de Asistencia Técnica Integral Asistencia Técnica Integral para las 20

(PEATI). ) Alcaldias Locales.
e Consolidacion del Indice de Gestion

Publica Local.

Productos nuevos 2026

e Implementacion de una estrategia
de Asistencia Técnica Integral para la
20 Alcaldias Locales

e Meta Proyecto No. 6: Implementar una (01) estrategia para fortalecer los mecanismos de
divulgacion de la gestidn local y de las entidades publicas locales y distritales con incidencia
en las localidades

Para el 2026, se pretende fortalecer el Observatorio de Gestién Local y el Centro de Gobierno
Local del 2026, la cual incluiria acciones para fortalecer la divulgacion de la gestion local y
mejorar el nivel de conocimiento de los ciudadanos sobre las acciones de desarrollo local que
se ejecutan en el territorio.
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Igualmente, se requiere continuar la modernizacidn del Centro de Gobierno Local, esto significa
revisar nuevos tableros, nuevos indicadores y la actualizacién del DTS del Observatorio de
Gestion Local ante la red de observatorios del distrito. En esta meta se fortaleceria el centro de
gobierno local, que incorpora el Observatorio de Gestidn Local y el Indice de Gestidn Publica
Local

Alcance de la Meta Proyecto No. 6

Productos/servicios que contintan

(2024-2025) Productos nuevos 2026

Implementacion de una estrategia
para fortalecer los mecanismos de
divulgacion de la gestion local

Modernizacién del Centro de Gobierno Local,
esto significa revisar nuevos tableros, nuevos
indicadores y la actualizacién del DTS del

Observatorio de Gestidon Local ante la red de
observatorios del distrito.

e Consolidacion del Centro de
Gobierno Local, incluido el
componente del Observatorio de
Gestidn Publica Local y la Escuela del
Centro de Gobierno Local.

e Meta Proyecto No. 7: Implementar una (01) estrategia de articulacién y coordinacién
interinstitucional para la gobernanza local

Para el 2026, se pretende continuar con la estrategia de intervencidn en el territorio acorde a
los lineamientos del nivel central y las necesidades territoriales con el fin de lograr un gobierno
local incidente, deliberativo y cercano a la ciudadania; igualmente, elaborar una estrategia para
acompafar el proceso de implementacion del decreto 227 de 2024, relacionado con el Consejo
Distrital de Gobierno para Asuntos Locales y el Gabinete Local; asi mismo, acompafiar la
implementacién de las Politicas Publicas en las Alcaldia Locales, la Unidad de Gestion Reaccién
y Transformacién y la Unidad de Transparencia en las Alcaldias Locales.

Alcance de la Meta Proyecto No. 7

Productos/servicios que contintan

(2025-2026)
e Implementacidon de una estrategia | e
de intervencion en el territorio
e Estrategia para la implementacion
del decreto 227 de 2024,
relacionado con el Consejo Distrital

Productos nuevos 2025

Implementacion de una estrategia de
articulacion y coordinacion
interinstitucional para la gobernanza local




ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTAD C

SECRETARIA DE GOBIERNO

de Gobierno para Asuntos Locales y
el Gabinete Local;

e Implementacion de las Politicas
Publicas en las Alcaldia Locales, la
Unidad de Gestién de Cumplimiento
y la Unidad de Transparencia en las
Alcaldias Locales

7. PRODUCTOS PMR

8.1 Indicadores Objetivo:

Objetivo Indicador Meta Meta
2025 2026
Contribuir al Implementar el sistema de 100% 100%
fortalecimiento gestioén local que permita
gobernabilidad mejorar de la planeacién
democratica para el desarrollo local y el
local fortalecimiento de la
institucional de las
alcaldias locales
8.2. Indicadores Producto:
Producto Indicador Programaciéon | Programacion Meta | Meta
presupuesto Presupuesto 2025 2026
2025 2026
Estrategia de | Porcentaje de | $9.096.227.907 | $4.670.640.000 100% 100%

intervencion
territorial en las
localidades, en
temas de
participacion,
planeacion,
contratacion,
presupuesto y
territorializacion
de la inversidn.

implementacion
de la estrategia
de intervencion
territorial en las
localidades
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Servicio de | Numero de | $897.141.093 $5.229.472.000 1 1
produccion y | Estudios y/o
gestion de | investigaciones
conocimiento en | producidas por el
temas de gestion | Observatorio de
local, derechos | Gestidn Local
humanos y
asuntos politicos

PRODUCTO: Estrategia de intervencion territorial en las localidades, en temas de participacion,
planeacién, contratacién, presupuesto y territorializacién de la inversién.
o Este producto es constante y la meta propuesta es ejecutar en un 100%, la estrategia
de intervencién en las Alcaldias Locales, la cual defina la Secretaria Distrital de Gobierno
y se den los lineamientos por parte de la Subsecretaria de Gestién Local, es asi como
desde la Subsecretaria de Gestion Local con el acompafiamiento de la Direccidn para la
Gestion de Desarrollo Local, se establecerd e implementard una estrategia de
intervencién y seguimiento en las alcaldias locales, en temdticas asociadas a la
participacidn, planeacién, contratacion, presupuesto y territorializacién de la inversion,
entre otros, en el marco de los lineamientos del nivel central y los objetivos estratégicos
establecidos en el Modelo de Gestidén Local de conformidad con las problematicas
prioritarias en el territorio.

PRODUCTO: Servicio de produccion y gestién de conocimiento en temas de gestion local, derechos
humanos y asuntos politicos.
o Este producto es constante por diez afios, y la meta propuesta es entregar un estudio
y/o investigaciones producidas por el Observatorio de Gestidn Local, en temas de
gestion local.

8. PROCESOS DE CONTRATACION EN CURSO: En el marco del proyecto de inversién 7952, no
se presentan procesos en curso para continuar para la vigencia 2026.

9. PROCESOS DE VIGENCIAS FUTURAS: En el marco del proyecto de inversion, no se cuenta
aprobada ninguna vigencia futura.

10. MENSAJE PRESUPUESTAL

SUBSECRETARIA PROYECTO IMPACTO ESPERADO RECURSOS
ESTRATEGICO ASIGNADOS
SUBSECRETARIA Proyecto  7952: | Mejorar la gestién local, en 3 grandes | $9,900,112,000
DE GESTION LOCAL | “Fortalecimiento | frentes:

institucional de la | i. Fortalecimiento a la gestién
gestiéon local, en publica en las alcaldias locales
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las localidades de Consolidacidon de los ciclos de

Bogota D.C. planeacion en las alcaldias locales

iii. Fortalecer los mecanismos de
intervencidén y participacion en el
territorio

La Subsecretaria de Gestion Local, en cumplimiento a su mision y funciones, basado especialmente
en el fortalecimiento institucional de la gestién local en las localidades de Bogota D.C., pretende
para el 2026, trabajar en 3 frentes principales: i. Fortalecimiento a la gestidon publica en las alcaldias
locales: En este frente, ademas del seguimiento al Modelo de Gestidn Local y el Sistema de Gestidn
Local, se tiene como gran apuesta, Implementar la fase 1 de la propuesta de estructura uniforme
para la operacién de las Alcaldias Locales, la cual incluye la propuesta normativa y el
acompanamiento en mesas de trabajo con el DASCD y la SHD; Con respecto al 22 frente, ii.
Consolidacién de los ciclos de planeacidn en las alcaldias locales; se tiene como gran apuesta, la
implementacién de la fase 2 del plan de actualizacion documental y el fortalecimiento del SIPSE
Local con el Plan de Mejoramiento Agil (PMA) y el Plan Estratégico de Mejoramiento Integral de
SIPSE Local 2025-2028 (PEMIS), asi mismo, fortalecer el proceso de asistencia técnica integral a las
Alcaldias Locales; con respecto al tercer frente, iii. Fortalecer los mecanismos de intervencién y
participacién en el territorio por parte de las entidades del nivel distrital, se tiene como gran
apuesta, la Implementacion del decreto 227 de 2024, relacionado con el Consejo Distrital de
Gobierno para Asuntos Locales y el Gabinete Local, asi como, acompafiar la ejecucion de la
estrategia de intervencion en el territorio de la SGL y la articulacién a la gestion local, igualmente,
la implementacién de las Politicas Publicas en las Alcaldia Locales, la Unidad de Gestién Reaccion y
Transformacion y la Unidad de Transparencia en las Alcaldias Locales.
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Anexo 1. Metas plan de desarrollo y metas proyecto: Proyecto de inversion 7952.

Meta Plan de Desarrollo

Indicador

Prog.
2024

Prog.
2025

Prog.
2026

Prog.
2027

Meta PROYECTO

Prog.
2024

Prog.
2025

Prog.
2026

Prog.
2027

Nro. 2284. Constituir (3) componentes de
fortalecimiento institucional para las Alcaldias
Locales y su gestion del desarrollo local desde un
enfoque de interseccionalidad

% de Avance alcanzado
en la constitucion de
los 3 componentes de
fortalecimiento
institucional en las
Alcaldias Locales /
100% de constitucion
de los 3 componentes
de fortalecimiento
institucional en las
Alcaldias Locales

5%

30%

60%

100%

1.1. Establecer una (1) estructura
uniforme para la operacion y
funcionamiento de las Alcaldias
Locales

0,1

0,6

1.2. Implementar Un (01) Modelo
de Gestion local que defina los
pardmetros y mecanismos de
incidencia de la administracién
central en lo local

0,1

0,35

0,6

2.3. Actualizar 100% la
documentacidén de los procesos de
las alcaldias locales relacionados
con la gestién del desarrollo local

100%

100%

100%

2.4. Desarrollar una estrategia de
actualizacion de la herramienta
SIPSE Local para que se registre alli
el 100% de la informacién
relacionada con el ciclo de la
inversion local

2.5. Implementar wuna (01)
estrategia de Asistencia Técnica
Integral para la 20 Alcaldias Locales

3.6. implementar una (01)
estrategia para fortalecer los
mecanismos de divulgacion de la
gestion local y de las entidades
publicas locales y distritales con
incidencia en las localidades

3.7. Implementar una (01)
estrategia de articulacién vy
coordinacion interinstitucional
para la gobernanza local
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Anexo 2. Cumplimiento y proyeccidon Metas plan de desarrollo: Proyecto de inversion 7952.

Proyeccion

Proyeccion

No. . Ejec. % Ejec. Prog.
Meta PDD Indicador 31-12- 31-12-
Meta 2025 2025 2025 2026 2026
% de Avance alcanzado en la
Constituir  (3) componentes de | constitucidn de los 3 componentes
fortalecimiento institucional para las | de fortalecimiento institucional en
2284 | Alcaldias Locales y su gestién del|las Alcaldias Locales / 100% de 17% 69% 100% 100% 60%

desarrollo local desde un enfoque de
interseccionalidad

constitucién de los 3 componentes
de fortalecimiento institucional en
las Alcaldias Locales
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PROYECTO DE INVERSION 7983: “Fortalecimiento de la gestion policiva en Bogotd D.C.”

1. CONTEXTO

El presente proyecto de inversion se enfoca en fortalecer en su integralidad la justicia policiva en el
distrito capital que se enmarca en la Ley 1801 de 2016, mediante la cual se expidié el Cédigo
Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana, generando un nuevo marco de referencia y
regulacién al ejercicio del poder, funcién y actividad de policia en el pais y en consecuencia en el
Distrito Capital. Esta norma modificé de manera sustancial las competencias por parte de quienes
ejercen la funcién policiva, especificamente de los inspectores de Policia, las autoridades
administrativas especiales de Policia y quienes ejercen acciones de inspeccidn, vigilancia y control,
impactando de manera significativa la gestion de la Secretaria Distrital de Gobierno, en lo
correspondiente a las funciones de las Alcaldias locales, las inspecciones de policia y corregidurias,
asi como una mayor articulacion de éstas con la Direccién para la Gestidn Policiva.

Para la vigencia 2022 y teniendo en cuenta que el modelo de justicia policiva se encontraba en todo
el despliegue de implementacién y mejora, producto de esto, el 2022 fue el primer afio en donde la
cantidad de fallos proferidos fueron de 513.287, superiores a los expedientes ingresados (396.180),
logrando una efectiva descongestion del sistema de justicia policiva en el Distrito. En el afo 2023 se
mantuvo esta tendencia de descongestién, en donde los fallos proferidos por parte de las
inspecciones de policia alcanzaron una cifra de 572.712 y los expedientes ingresados fueron
466.534, ubicando un indicador de congestion del 40%

En la vigencia 2024 la congestion se ubicd en el 40,5%, producto del efecto de transicion al nuevo
plan de desarrollo 2024-2027. Finalmente, con corte a 31 de agosto de 2025, los fallos proferidos
por parte de las inspecciones de policia ascienden a la cifra de 183.226 que corresponde al 69% de
la meta anual, logrando una congestion del 40,9%.

Para finalizar es importante mencionar, que con corte a agosto del 2025 han ingresado un total
3.711323, de los cuales se han proferido un total de 2.195.195, obteniendo como resultado una
congestion de 1.516.128, en consecuencia, un 40,9% de congestion de la meta de la vigencia la cual
es llegar al 39% de congestion.

Adicionalmente, la Direccion para la Gestiéon Policiva ejecuta acciones de prevencién de
comportamientos contrarios a la convivencia, en la vigencia 2025 se han realizado 17.356 operativos
de inspeccion, vigilancia y control en coordinacién con las alcaldias locales, ademas de actividades
pedagdgicas para prevenir comportamientos contrarios a la convivencia, segun lo establecido en la
ley 1801 de 2016, se ha avanzado en un 69% del total de la meta de la vigencia 2025, en este sentido
se proyecta realizar 25.000 operativos de inspeccion, vigilancia y control en la vigencia 2026 con el
recurso solicitado.
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El objetivo principal de realizar inspecciones de vigilancia y control es garantizar el cumplimiento de
las normativas legales y reglamentarias que regulan diversas actividades, tanto publicas como
privadas, para promover la seguridad, el bienestar y la calidad de vida de los ciudadanos.
Especificamente, estas inspecciones buscan:

1. Proteger la salud publica: Asegurando que los establecimientos comerciales, industriales y
de servicios cumplan con las normas sanitarias y ambientales, evitando riesgos para la salud
de la poblacion.

2. Garantizar el orden y la seguridad: Verificar que las construcciones, establecimientos
comerciales y actividades econdmicas se realicen de acuerdo con los permisos, licencias y
regulaciones vigentes, lo que ayuda a evitar riesgos de seguridad para la comunidad.

3. Prevenir delitos y précticas ilegales: Detectar irregularidades que puedan estar relacionadas
con actividades ilicitas, como la venta de productos falsificados, la evasidon de impuestos o
la construccidn ilegal, y sancionar a los responsables.

4. Cumplimiento de normas ambientales: Asegurar que las empresas y personas no causen
dafio al medio ambiente, respetando normativas relacionadas con el manejo de residuos,
emisiones contaminantes, manejo de agua, entre otras.

5. Fomentar la competitividad y el cumplimiento de la ley: Hacer cumplir las regulaciones que
permiten una competencia leal entre las empresas y promueven un entorno adecuado para
el desarrollo econémico y social.

6. Defensa de los derechos de los ciudadanos: Asegurar que los servicios publicos y privados
sean prestados bajo los estandares adecuados y que los derechos de los consumidores sean
respetados.

7. Promover la cultura de la legalidad: Sensibilizar a la ciudadania y a los empresarios sobre la
importancia de cumplir con la ley, lo que contribuye a mejorar la calidad de vida y a
fortalecer el tejido social.

Con este fin se desarrollan acciones institucionales e interinstitucionales concretas de intervencion
en Inspeccidn, Vigilancia y Control, dictados desde el nivel central, mediante la coordinacién de
operativos, de acciones de vigilancia y control, definicidn de protocolos, definicion de
procedimientos y apoyo con equipos técnicos y especializados para el desarrollo de dichas funciones.

2. EJECUCION 2025

2.1 Ejecucion Presupuesto de Inversidon 2025 Secretaria de Gobierno (Corte 30 de
septiembre 2025)

Nombre proyecto Apropiado Comprometido %
(CRP) Comprometido
(CRP)/
apropiado




ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTAD C

SECRETARIA DE GOBIERNO

7983 “Fortalecimiento de la gestidn
policiva en Bogota D.C.”

$14,857,698,000

$11,624,351,940

78.24%

Fuente: Reporte BogData Secretaria Distrital de Hacienda Fecha de Corte 30 septiembre 2025, valor

en pesos corrientes.

3. PRESUPUESTO 2026

Proyecto de inversion Meta Plan de Asignacion POAI 2026
Desarrollo
7983 “Fortalecimiento de la gestién policiva | Proferir 1.608.200 $ 12,055,868,000

en Bogota D.C.”

fallos de fondo en
primera instancia de
los expedientes de

policia por
comportamientos
contrarios a la

convivencia en el
marco del Cddigo

Total $ 12,055,868,000
4, CADENA DE VALOR
Objetivos Especificos Nombre Cadigo Producto | Magnitud Actividad
Producto + | Producto (PMR) Producto
Numero (PMR) VIGENCIA
(MGA) 2026
1. Fortalecer la 4501048 - 1.1 Implementar
capacidad Servicio de el 100% del
dministrativa de | d
a rmms r:f\ ivadelas | apoyo para Servicio de esque.ma”e
inspecciones de elacceso a ADOVO organizacion
policia para atender la la justicia :rayel administrativa y
demanda ciudadana policiva 13 P 544.016 juridica de la
acceso a la L L
A justicia policiva.
justicia
oliciva 1.2. Implementar
P el 100% de la
estrategia para la
descongestién de
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2. Adecuar y/o
implementar las
herramientas
tecnolégicas para la
gestioén policiva.

4501026 -
Documentos
de
planeacién

actuaciones
administrativas

2.1 Realizar 4
diagndsticos de
las necesidades
de desarrolloy
actualizacion de

las herramientas
tecnoldgicas de la
gestidn policiva

2.2 Realizar 4
documentos de
seguimiento ala
implementacion
de acuerdo con
las necesidades

identificadas.

3. Implementar
estrategias de
prevencion y control
de comportamientos
contrarios a la
convivencia.

4501047 -
Servicio de
inspeccion,
vigilanciay
control

Servicio de

inspeccion,

vigilancia y
control

25.000

3.1 Implementar
4 planes de
accion de
Inspeccion,
Vigilancia y
Control.

3.2 Implementar
4 programas de
prevencion y
transformacion
de los
Comportamientos
Contrarios a la
Convivencia para
los ciudadanos
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5. JUSTIFICACION DE LAS NUEVAS NECESIDADES SOLICITADAS PARA 2026

La Secretaria Distrital de Gobierno, en el marco de la expedicién de la Ley 1801 de 2016 “Cddigo
Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana - CNSCC”, inicié la formulacién e implementacion
de diferentes acciones integrales en temas juridicos y administrativos, con el objetivo de coordinar,
y fortalecer la gestién policiva en el Distrito.

El Codigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana, trae consigo un enfoque preventivo, en
donde prioriza a la convivencia ciudadana y la define como la interaccién pacifica, respetuosa y
armodnica entre las personas, con los bienes, y con el ambiente, en el marco del ordenamiento
juridico. En ese sentido, asume que la convivencia ciudadana estard mejor fundamentada si las
personas logran entender y aplicar el respeto por las diferencias y la aceptacidon de ellas, la garantia
del ejercicio de los derechos y libertades, el cumplimiento de los deberes y la resolucién pacifica de
los desacuerdos. Para lo cual, se requiere un despliegue institucional amplio y riguroso para su
puesta en funcionamiento dado el contexto actual vivido en Bogota. De acuerdo con la encuesta de
percepcién ciudadana realizada en el afio 2023 — Bogotd cdmo vamos, mostrd que tan solo el 9,4%
de la poblacién encuestada identificé que el tema se seguridad y convivencia en Bogota habia
mejorado, y el 64,2% indica que desmejord.

Desde la entrada en vigor del Cédigo Nacional de Seguridad Convivencia Ciudadana — Ley 1801 de
2016, han ingresado un total 3.711323 procesos policivos, de los cuales se han proferido un total de
2.195.195, obteniendo como resultado una congestion de 1.516.128, en consecuencia, un 40,9% de
congestidn de la meta de la vigencia la cual es llegar al 39% de congestidn.

En este sentido, se plantean estrategias en materia tecnoldgica, de talento humano, administrativas,
logisticas, juridicas y organizativas que sean complementarias y que eliminen las diferentes causas
que han generado la congestion actual. Esto permitird avanzar en una justicia policiva pronta,
oportuna, eficaz y que redunde en mejorar la convivencia y la confianza de la ciudadania en las
instituciones.

De manera complementaria, las dindmicas y coyuntura de la ciudad demandan que la
administracion distrital realice diferentes intervenciones en territorio, tal es el caso de las acciones
de inspeccidn, vigilancia y control que se llevan a cabo en materia de seguridad, convivencia y orden
publico requieren.

Dado lo anterior, reviste de gran importancia tanto acciones para mejorar la gestién policiva
realizada por la Secretaria Distrital de Gobierno, asi como acciones preventivas de comportamientos
contrarios a la convivencia de acuerdo con lo establecido en el Codigo de Seguridad y Convivencia
Ciudadana. En este sentido, un proceso de transformacion en la ciudadania, en donde involucre en
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su quehacer diario, compromisos y acciones tendientes a mejorar sus interrelaciones y generar un
cambio de comportamiento de las personas en los distintos escenarios. Esto, con el fin de lograr la
autorregulacién mas que la coercidén, y en su defecto la promocién del uso de mecanismos
alternativos para la solucién de conflictos.

6. RESULTADOS Y BENEFICIOS ESPERADOS DEL PROYECTO PARA LA VIGENCIA 2026

v" Proferir 544.016 fallos de fondo en primera instancia de procesos policivos generados en el
marco de la Ley 1801 de 2016.

v" Implementar un Modelo de Atencidn al Ciudadano de la Justicia Policiva que permita romper
barreras de acceso a la justicia tales como igualdad y equidad de género.

v" Implementar el programa integral de Inspeccién, Vigilancia y Control (IVC) para fortalecer la
confianza con la ciudadania y mejorar la convivencia ciudadana, realizando 25.000 acciones de
Inspeccidn Vigilancia y Control-IVC.

v" Fortalecer la calidad de informacién en las herramientas tecnoldgicas que soportan la gestién
policiva a través de mejoramiento sistemdtico de las plataformas y la operatividad de las
mismas, con el fin de optimizar las acciones, la toma de decisiones y la satisfaccidon de usuarios
internos y externos. De esta forma, con las herramientas tecnoldgicas se busca aumentar la
eficiencia en el trdmite de los fallos y operativos, disminuyendo los tiempos de respuesta por la
automatizacion de los procesos. Adicionalmente se fortalece el acceso y seguridad de la
informacidn, asi como el seguimiento y monitoreo.

7. DESCRIPCION DEL ALCANCE DE CADA UNA DE LAS METAS PARA 2026

7.1 Meta Plan de Desarrollo No. 1935: Proferir 1.608.200 fallos de fondo en primera instancia
de los expedientes de policia por comportamientos contrarios a la convivencia en el marco del
Cdédigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana

En este sentido para el 2026 la meta tuvo una variacion del 106% con respecto a la vigencia
2025, pasa de Proferir 263.780 a 544.016 fallos de fondo en primera instancia de los
expedientes de policia por comportamientos contrarios a la convivencia en el marco del Cédigo
Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana. Lo que se traduce en la necesidad de
implementar estrategias correctivas que permitan aumentar el ritmo de ejecucion y garantizar
el cumplimiento de la meta establecida para esta vigencia.
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7.2 Meta Proyecto No. 1: Implementar el 100% el esquema de organizacién administrativa y
juridica de la justicia policiva

Alcance de lameta 1
Productos/servicios que contintian (2025-
2026)

e Implementar un esquema organizativo
de la justicia policiva en la Secretaria
Distrital de Gobierno

e Implementar una estrategia de
atencion al ciudadano de la justicia
policiva.

e Proferir 544.016 fallos de fondo en
primera instancia por las inspecciones
de policia

Productos nuevos 2026

La presente meta proyecto de inversidon se enfoca en fortalecer en su integralidad la justicia
policiva en el distrito capital que se enmarca en la Ley 1801 de 2016 “Cddigo Nacional de
Seguridad y Convivencia Ciudadana” la cual tiene dentro sus involucrados las inspecciones de
policia que se convierten en el actor principal de la aplicacion de esta. Es asi como este
fortalecimiento se orienta en un componente externo que se materializa con la implementacién
del Sistema Distrital de Justicia Policiva que pretende articular y coordinar a todas las
autoridades de policia de la ciudad de Bogotd permitiendo que los esfuerzos de todas las
entidades, en el marco de sus competencias, se reflejen en la garantia de derechos a los
ciudadanos.

Ahora bien, en cuanto al segundo componente, este se orienta a la optimizacién del tramite de
los expedientes de policia que realizan las inspecciones en la Secretaria Distrital de Gobierno.
Esto contempla una optimizacion de los procesos y procedimientos, orientacion técnica y
juridica, estrategias de descongestion, mejoramiento de las condiciones administrativas y
organizativas de las inspecciones de policia y aumento de la capacidad de respuesta de las
mismas. Adicionalmente, se involucra una estrategia de atencidn al ciudadano que permita
romper las barreras de acceso a la justicia policiva como el desconocimiento de los derechos de
los ciudadanos, cercania de atencién y acceso, entre otras.

7.3 Meta Proyecto No. 2: Implementar el 100% de la estrategia para la descongestion de
actuaciones administrativas.
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Alcance de la meta 2
Productos/servicios que contintian (2025-
2026)
e Plan Estratégico de Descongestién de
las Actuaciones Administrativas 2024-
2027
e Tablero de seguimiento y control de
las actuaciones administrativas

Productos nuevos 2026

La meta “Implementar el 100% de la estrategia para la descongestién de actuaciones
administrativas” para el afio 2026, se enfoca en continuar con la implementaciéon del plan
estratégico de descongestion de las actuaciones administrativas que se encuentran abiertas en
las alcaldias locales.

Estas actuaciones son adelantadas por infraccién al régimen de obras y urbanismo, espacio
publico y establecimientos de comercio en el marco de la normatividad anterior a la entrada en
vigencia del Cdédigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana. De igual manera, se
proyecta continuar con la Metodologia de Intervencidn Focalizada la cual ha permitido, mejorar
los procesos de cierre de actuaciones administrativas en aquellas alcaldias locales en donde se
encuentra un mayor rezago.

Como actividad simultanea y con el objetivo de descongestionar los despachos de las alcaldias
locales, se realizara apoyo continuo en la actualizacién del aplicativo Sl Actda que permita contar
con la informacién veraz para el cierre de estas actuaciones con soporte juridico.

7.4 Meta Proyecto No. 3: Realizar 4 diagndsticos de las necesidades de desarrollo y actualizacién
de las herramientas tecnoldgicas de la gestidn policiva.

Alcance de la meta 3
Productos/servicios que contintian (2025-
2026)

e Tablero estadistico de los

comparendos impuestos desde la

entrada en vigencia de la Ley 1801

2016

e Documento de diagndstico

para las mejoras y despliegues de

Productos nuevos 2026

e Tablero estadistico de los
comparendos impuestos desde la
entrada en vigencia de la Ley 1801
2016 indicando la cantidad de
personas beneficiadas
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las herramientas tecnolégicas de
gestion policiva

e Tablero de seguimiento y
gestidn de las inspecciones de
policia del Distrito

El andlisis de todas las herramientas tecnoldgicas con las que cuenta la Direccidn para la Gestidn
Policiva no solo para el tramite oportuno y adecuado de los expedientes policivos sino que
también las relacionadas con la planeacidn, registro y seguimiento de las acciones de inspeccion,
vigilancia y control que son ejecutadas a lo largo y ancho de todas las localidades del Distrito,
permiten que se cumplan las funciones asignadas a esta dependencia, atender las necesidades
ciudadanas y contribuir al mejoramiento de la convivencia ciudadana. También es importante
mencionar las herramientas para la asignacion de delegados que hacen vigilancia a los concursos
y juegos de suerte de azar. Producto de lo mencionado anteriormente, se generaran documentos
gue a través de un analisis técnico y detallado generen recomendaciones para el mejoramiento
de las herramientas tecnoldgicas evitando su obsolescencia y adecuandose a las necesidades
ciudadanas.

7.5 Meta Proyecto No. 4: Realizar 4 documentos de seguimiento a la implementacién de
acuerdo con las necesidades identificadas.

Alcance de la meta 4

Productos/servicios que contintan (2025-
2026)
e Herramienta Tecnoldgica de
Inspeccidn, Vigilancia y Control
(articulo 102 PDD)

Productos nuevos 2026

e Primera fase de nueva herramienta
para el trdmite de procesos policivos

Através de esta meta se realizard un documento de seguimiento a la implementacién de acuerdo
con las necesidades identificadas con el fin de que se realicen mejoras, desarrollos y despliegues
que faciliten el adecuado funcionamiento o la implementacién de las herramientas tecnoldgicas
necesarias para que la gestidon policiva, en todos sus componentes, se ejecute de manera
eficiente, eficaz y oportuna.
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7.6 Meta Proyecto No. 5: Implementar 4 Planes de accién de Inspeccidn, Vigilancia.

Alcance de la meta 5
Productos/servicios que contintian (2025-

Productos nuevos 2026

2026)
o Implementacion Plan estratégico de
inspeccidn, vigilancia y control 2026.
. Implementacién de programa integral

de coordinacién y articulacion de las acciones
de Inspeccion, Vigilancia y Control (IVC) en
parqueaderos y establecimientos de comercio
o 25.000 acciones de inspeccion,
vigilancia y control.

Sobre el particular es preciso indicar que la Direccién para la Gestidn Policiva de la Secretaria Distrital
de Gobierno tiene entre sus funciones “coordinar con las dependencias, entidades y organismos
competentes el cumplimiento de los términos establecidos en la ley frente a las atribuciones de
inspeccidn vigilancia y control de las autoridades locales™.

Esta funcién es desarrollada por la Direccidon para la Gestion Policiva a través de la articulacion
interinstitucional para planeacion, acompafiamiento y ejecuciéon de operativos con las alcaldias
locales de acciones de inspeccidn, vigilancia y control de actividades econdmicas, ambientales,
espacio publico, residuos (basuras), parques de diversidn y atracciones mecdnicas, cerros orientales
y Rio Bogota, asi como la vigilancia de los sorteos que realicen las loterias, los consorcios comerciales
y los establecimientos, empresas o entidades que adelanten juegos promocionales, a través de la
delegacién de servidores publicos de planta de la Secretaria Distrital de Gobierno.

En virtud de lo anterior, la Direccién para la Gestién Policiva ha disefiado un el Plan Estratégico de
Inspeccidn, Vigilancia y Control, el cual se convierte en la hoja de ruta para desarrollar las acciones
en territorio y se divide en cuatro lineas de intervencién:

La primera linea de intervencidn es la de Actividad Econdmica que a su vez contempla los siguientes
componentes: 1. Derechos del Consumidor - Metrologia legal, 2. Obras y urbanismo; 3. Bares de
alto impacto; 4. Parqueaderos; 5. Bicicletas; 6. Hoteles y moteles; 7. Pdlvora y Pirotecnia; 8.
Establecimientos de Comercio. La segunda linea de intervencién denominada IVC Ambiental,
también define componentes, a saber, cdmo: 1. Cerros Orientales, 2. Rio Bogota y 3. Ambiente y
Minera. La tercera linea de intervencidon se denomina Espacio Publico Y Ocupaciones llegales. La
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cuarta linea estd orientada a una estrategia integral de reducciéon a las afectaciones por la
inadecuada gestidn de residuos (basuras).

Cada una de estas lineas establece internamente ciertos componentes o tematicas que permiten
dar cabal cumplimiento tanto a las funciones legales de la Direccidn para la Gestidn Policiva como a
las prioridades definidas en el Plan Distrital de Desarrollo y la atencidn a las necesidades ciudadanas
en materia de inspeccidn, vigilancia y control.

No obstante, en la vigencia 2026 se dara continuidad a la implementacidon de estas estrategias
teniendo en cuenta las necesidades cambiantes de una ciudad que evoluciona y se transforma dia
a dia.

7.7 Meta Proyecto No. 6: Implementar 4 programas de prevencién y transformacion de los
comportamientos contrarios a la convivencia para los ciudadanos.

Alcance de la meta 6
Productos/servicios que contintian (2025-
2026)
e Acciones de prevenciény
transformacién de comportamientos
contrarios a la convivencia

Productos nuevos 2026

Desde la Secretaria Distrital de Gobierno se ha identificado que varios de los conflictos que escalan
a la esfera de seguridad, pueden llegar a prevenirse siempre y cuando se tengan las herramientas
adecuadas para la resolucion de conflictos. Es por ello, que se ha propuesto establecer acciones de
prevencidon de comportamientos contrarios a la convivencia, los cuales se encontraran en puntos
zonales identificados con altos niveles de comportamientos contrarios a la convivencia, como por
ejemplo zonas de rumba, zonas de aglomeraciones, transporte masivo, entre otras.

El objetivo de estas acciones es generar conciencia en la ciudadania y cambio social y
comportamental. Teniendo en cuenta lo anterior, se proyectan escenarios en los cuales se puedan
brindar herramientas para solucionar los conflictos y se espera que, con esta estrategia preventiva,
se pueda generar consciencia impactando el comportamiento ciudadano, evitando el escalamiento
de un conflicto a la escala de seguridad y generando cultura ciudadana.
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8. PRODUCTOS PMR

8.1 Indicadores Objetivo:

Objetivo Indicador Meta Meta
2025 2026
Fortalecer la | Porcentaje de congestion 39% 34%
gestion del | de las actuaciones policivas
ejercicio policivo | que se encuentran
a cargo de la| pendientes de fallos en
Secretaria primera instancia
Distrital de
Gobierno de
Bogota
8.2 Indicadores Producto:
Producto Indicador Programacion Programacion Meta Meta
2025 2026 2025 2026
Servicio de Namero de $ 8.763.880.298 $6.212.330.000 263.780 | 544.016
apoyo fallos
para el proferidos por
acceso a la las
justicia inspecciones
policiva de policia a
cargodela
Secretaria
Distrital de
Gobierno
Servicio de Numero de $6.093.817.702 $5.843.538.000 25.000 25.000
inspeccion, diligencias
vigilanciay | realizadas en
control inspeccion
vigilancia y
control
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9 PROCESOS DE CONTRATACION EN CURSO: En el marco del proyecto de inversién 7983, no se
presentan procesos en curso para continuar en la vigencia 2026.

10 PROCESOS DE VIGENCIAS FUTURAS: En el marco del proyecto de inversion, no se cuenta
aprobada ninguna vigencia futura..

11 MENSAIJE PRESUPUESTAL

SUBSECRETARIA PROYECTO IMPACTO ESPERADO RECURSOS
ESTRATEGICO ASIGNADOS
Subsecretaria 7983 Con la asignacién presupuestal solicitada, | $ 12,055,868,000
de Gestién Local se espera proferir 544.016 fallos de fondo
Direccidn para en primera instancia, contribuyendo al
la Gestién fortalecimiento de la justicia policivay a la
Policiva resolucidon oportuna de los conflictos de

convivencia. Asimismo, se proyecta
reducir la congestion de procesos
policivos al 34%, mejorando la eficiencia
institucional y la capacidad de respuesta
ante la ciudadania. De igual manera, se
prevé la ejecuciéon de 25.000 acciones de
inspeccion, vigilancia y  control,
orientadas a garantizar el cumplimiento
normativo y la proteccién del orden
publico. Finalmente, se contempla la
implementacion de acciones de
prevencion y  transformacién  del
comportamiento ciudadano,
promoviendo la cultura de la legalidad y la
convivencia pacifica en el territorio
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Anexo 1. Metas plan de desarrollo y metas proyecto: Proyecto de inversion 7983.

. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. | Prog. | Prog. | Prog.
Meta PDD Indicador 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Meta PROYECTO 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Implementar el 100% el
esquema de organizacion
administrativa y juridica de la
justicia policiva

100% | 100% | 100% | 100%

Implementar el 100% de la
estrategia para la
descongestion de actuaciones
administrativas.

100% | 100% | 100% | 100%

Proferir 1.608.200 fallos de fondo en policia
por comportamientos contrarios a la | Fallos proferidos en
convivencia, en el marco del Cédigo Nacional | primera instancia de actualizacion de las 1 1 1 1
de Seguridad y Convivencia Ciudadana |los expedientes de herramientas tecnoldgicas de
primera instancia de los expedientes de policia | policia que se | 59.045 | 263.780 | 544.016 | 741.359 la gestion policiva

Realizar 4 diagnodsticos de las
necesidades de desarrollo y

por comportamientos contrarios a la | encontraban
convivencia, en el marco del Cédigo Nacional | abiertos con corte a
de Seguridad y Convivencia Ciudadana. 31 de diciembre

Realizar 4 documentos de
seguimiento a la
implementacién de acuerdo 1 1 1 1
con las necesidades
identificadas.

Implementar 4 Planes de
accién de Inspeccion, 1 1 1 1
Vigilancia

Implementar 4 programas de
prevencion y transformacién
de los comportamientos 1 1 1 1
contrarios a la convivencia
para los ciudadanos
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Anexo 2. Cumplimiento y proyeccién Metas plan de desarrollo: Proyecto de inversion 7983.

Proyeccion

Proyeccion

No. . Ejec. % Ejec. Prog.
Meta PDD Indicador 31-12- 31-12-
Meta 2025 2025 2025 2026 2026
Proferir 1.608.200 fallos de fondo en Mide la sumator|a de fallos de
. . . . fondo proferidos por las
primera instancia de los expedientes . . .
de policia por comportamientos Inspecciones de policia por
1935 poficia p P comportamientos contrariosala | 263.780 | 100% 100% 100% | 544.016

contrarios a la convivencia en el marco
del Cddigo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana

convivencia, de acuerdo con el
Cédigo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana
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PROYECTO DE INVERSION 8037: “Implementacion de acciones orientadas a la Gestion Publica efectiva
y transparente en la Secretaria Distrital de Gobierno de Bogotd D.C.”

1.CONTEXTO

El Plan de Desarrollo 2024 — 2027 “Bogotd Camina Segura” como politica publica referente de las acciones
de la Administracién Distrital en el cuatrienio que comprende desde junio de 2024 hasta junio de 2028,
contempla mejorar la calidad de vida de las personas garantizandoles una mayor seguridad, inclusién,
libertad, igualdad de oportunidades y un acceso mas justo a bienes y servicios publicos, fortaleciendo el
tejido social en un marco de construccion de confianza y aprovechando el potencial de la sociedad y su
territorio a partir de un modelo de desarrollo comprometido con la accién climatica y la integracidon
regional.

La Secretaria Distrital de Gobierno (SDG) cuenta con el proyecto de inversion registrado en el Banco de
Proyectos de Inversion del Distrito, 8037 con Cddigo BPIN 2024110010173 : “Implementacion de acciones
orientadas a la gestion publica efectiva y transparente en la Secretaria Distrital de Gobierno de Bogotd
D.C.”, cuyo objeto es: Fortalecer la eficiencia, efectividad y calidad en la atencion a la ciudadania en la SDG
en el marco de la transparencia, el acceso a la informacion y la gestion publica efectiva.

De acuerdo con lo expuesto, existe la necesidad con la meta Plan Distrital de Desarrollo “Ejecutar 12
acciones que garanticen atencion a la ciudadania transparencia anticorrupcion y acceso a la informacion
en el marco de las politicas publicas existentes.” la cual contempla tres Metas Proyecto de inversion:

1. “Implementar 4 planes de comunicacion que incluya acciones internas y externas, en el marco
de la Estrategia de Comunicaciones de la Secretaria Distrital de Gobierno”.

2. “Implementar 4 estrategias para el avance de las acciones de la Politica Publica de Transparencia,
Integridad y No Tolerancia con la Corrupcion”.

3. “Implementar 4 estrategias orientadas a la efectividad y calidad del servicio de atencion a la
ciudadania en la Secretaria Distrital de Gobierno”.

Por lo anterior, y con el fin de dar continuidad de las acciones establecidas en el proyecto de inversidn, es
necesario la asignacidn de recursos para la vigencia 2026. Esta asignacidén permitird no solo la ejecucién
oportuna de las actividades programadas, sino también asegurar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos definidos, la sostenibilidad de los resultados alcanzados y la maximizacidn del impacto social
esperado.

Asimismo, la disponibilidad de recursos en la préxima vigencia contribuira a evitar interrupciones en el
desarrollo del proyecto, optimizar el uso de los recursos publicos y fortalecer la capacidad institucional
para la gestidn eficiente de la inversidn. En este sentido, se recomienda incluir la correspondiente partida
presupuestal en el anteproyecto de presupuesto, conforme a los lineamientos del Plan de Desarrollo y en
articulacién con las metas del Plan Plurianual de Inversiones.
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2.1.Ejecucion Presupuesto de Inversidon 2025 Secretaria de Gobierno (Corte 30 de septiembre 2025)

Bogota D.C.

Secretaria Distrital de Gobierno de

Nombre proyecto Apropiado Comprometido (% Comprometido (CRP)/
(CRP) apropiado
8037 implementacién de acciones
orientadas a la gestion publica| $3.054.692.000 | $2.978.615.171 97,5%
efectiva y transparente en Ila

Fuente: Reporte BogData Secretaria Distrital de Hacienda Fecha de Corte 30 septiembre 2025, valor en pesos

corrientes.

3. PRESUPUESTO 2026

Proyecto de inversidn

Meta Plan de Desarrollo

Asignacion
POAI 2026

8037

implementacion
orientadas a la gestidn publica efectiva y
transparente en la Secretaria Distrital de
Gobierno de Bogotd D.C.

de

acciones

Ejecutar 12 acciones que garanticen
atencién a la ciudadania
transparencia anticorrupcién y
acceso a la informacion en el marco
de las politicas publicas existentes.

$ 3,286,634,000

TOTAL

$ 3,286,634,000

4. CADENA DE VALOR

Objetivos Nombre Cadigo Producto Magnitud Actividad
Especificos Producto Producto (PMR) Producto
Ndmero (MGA) (PMR) VIGENCIA
2026
Objetivo 1: Implementar 4
Fortalecer la .
L . estrategias
eficiencia y | Servicios de .
.. ) . - orientadas a la
efectividad para | informacion Servicios para .
. ., efectividad y
atender las | implementados la planeacién, .

o . calidad del
peticiones (Producto 7 sistema de 1 servicio de
ciudadanas en | principal del | PM01100107 gestiony atencion a la
cumplimiento proyecto. comunicacion . ,

- . ciudadania enla
de las politicas estratégica Secretaria
publicas de | Codigo 4599025 L

., Distrital de
atencién a Ia .
. , Gobierno
ciudadania.
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Objetivos Nombre Cadigo Producto Magnitud Actividad
Especificos Producto Producto (PMR) Producto
Numero (MGA) (PMR) VIGENCIA
2026
Implementar 4
planes de
comunicacion
- incl
Objetivo 2: Servicios para qug incidya
L acciones
Promover la| Documentosde la planeacidn, .

. - . internas y
transparencia y | politica 7 sistema de 1 externas. en el
el acceso a la PMO01100107 | gestion y !

. - . L marco de Ia
informacién por | Cddigo 4599032 comunicacion .

. L. Estrategia de
medio de una estratégica o
estion Comunicaciones
ificiente de la Secretaria
transparente ! Distrital de

P . Gobierno
con el fin de

Implementar 4
fortalecer la .

. estrategias
confianza entre -

: , Servicios para para el avance
la ciudadania y | Documentos de - .

, e la planeacidn, de las acciones
la Secretaria | politica . -
Distrital de 7 sistema de 1 de la Politica
Gobierno. Codigo 4599032 | 01100107 | gestion 'y Publica de

comunicacion Transparencia,

estratégica Integridad y No
Tolerancia con
la Corrupcion.

Meta Plan de Desarrollo No. 2272: Ejecutar 12 acciones que garanticen atencion a la ciudadania
transparencia anticorrupcién y acceso a la informacidn en el marco de las politicas publicas existentes.

5. JUSTIFICACION DE LAS NUEVAS NECESIDADES SOLICITADAS PARA 2026

Plan Estratégico de Comunicaciones

Existe la necesidad de dar cumplimiento, a la meta proyecto N. 1 “Implementar 4 planes de comunicacion
que incluya acciones internas y externas, en el marco de la Estrategia de Comunicaciones de la Secretaria
Distrital de Gobierno” de lo cual resulta imprescindible continuar y ampliar la contratacién de un equipo
de profesionales calificados en areas clave como: comunicacién digital, voceria, gestiéon de medios, manejo
de crisis, redaccion creativa, disefio grafico, estrategias de medios pagados, contratacion y asuntos
administrativos. Este equipo sera responsable de asesorar el desarrollo de piezas comunicacionales, la
ejecucién de acciones de comunicacidn, la difusion efectiva de informacion y el uso adecuado de la imagen
institucional, todo ello en concordancia con la realidad de la entidad y los lineamientos de Ia
Administracién Distrital.
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Adicionalmente, el equipo brindara asesoria a las diferentes dependencias de la Secretaria en materia de
comunicaciones, difusidon de gestion, ejecucién de eventos programados, coordinacién con medios de
comunicacién y cobertura de actividades oficiales. También apoyara técnicamente en la elaboracién de
estudios y documentos previos, asi como en la formulacién de pliegos de condiciones o sus equivalentes,
relacionados con la contratacién de campafias publicitarias, impresos y demas requerimientos
comunicacionales vinculados al cumplimiento de las funciones institucionales.

Entre los proyectos especificos que requieren apoyo profesional, se destacan:

e Centralizacidn de las pdaginas web de las alcaldias locales como subsecciones activas dentro de la
sede electrdnica de la Secretaria Distrital de Gobierno (https://www.gobiernobogota.gov.co/), con
articulacién interna en la Oficina Asesora de Comunicaciones (OAC), la Direccidén de Tecnologias de
la Informacion (DTI) y capacitacion a los web masters de las 20 localidades, en preparacion para la
migracion de la informacion.

e Actualizacidn de la interfaz gréfica de la intranet institucional, en coordinacién con la OACy la DTI.

e Articulacién con las areas internas para la alimentacién de contenidos y documentos en la sede
electrdnica, bajo el marco de la Resolucién Interna 421 de 2025 de la SDG, la Resolucion 1519 del
MinTIC y en cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 sobre Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica.

e La estrategia de comunicacién tiene como objetivo garantizar la divulgacién clara y oportuna del
proyecto, promover la participacién ciudadana, fortalecer la transparencia en la gestion publica y
facilitar la apropiacion social de los resultados. Para ello, se desarrollaran campanas informativas
multicanal, contenidos pedagdgicos, espacios de didlogo territorial y acciones de visibilizacidn,
articulando todos los mensajes bajo una identidad gréafica coherente que refuerce los valores
institucionales, que responde a los cuatro ejes estratégicos La Magia del Servicio, el Gobierno de
lo Cotidiano, la Secretaria de Gobierno Mds Social de la Historia y la Bogotaneidad.

e Ensintesis, laimplementacion de estos planes de comunicacién durante la préxima vigencia busca
obtener resultados tangibles y establecera un marco sostenible para la comunicacién estratégica
de la Secretaria Distrital de Gobierno, beneficiando tanto a la institucién como a la ciudadania en
general.

Politica Publica de Transparencia, Integridad y No Tolerancia con la Corrupcion

La continuidad de los productos definidos para 2025-2026 es clave para consolidar el sistema de
prevencion de riesgos de LA/FT/FPADM (Lavado de Activos, Financiacidn del Terrorismo, Financiamiento
de la Proliferacion de Armas de Destruccidon Masiva) corrupcion y soborno en la Secretaria Distrital de
Gobierno. El disefio de la hoja de ruta permitird alinear las acciones institucionales con el Programa de
Transparencia y Etica Publica (PTEP), asignar responsabilidades claras y establecer un cronograma de
implementaciéon con seguimiento. Este documento es fundamental para organizar los esfuerzos vy
garantizar su ejecucién tanto en el nivel central como en las alcaldias locales.

Asimismo, los monitoreos técnicos permiten verificar el cumplimiento de las medidas adoptadas,
identificar brechas y emitir recomendaciones que fortalezcan la gestion institucional. Estos ejercicios
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fomentan el autocontrol y permiten hacer ajustes oportunos que aseguren una mejora continua del
sistema.

Las capacitaciones y socializaciones son indispensables para fortalecer el conocimiento del talento
humano frente a los riesgos institucionales. A través de estos espacios, se promueve una cultura de
integridad, transparencia y cumplimiento, asegurando que los servidores publicos comprendan su rol en
la prevencién de riesgos.

De forma complementaria, se continuara con la actualizacién del Manual del PTEP y de los instrumentos
técnicos, como las matrices de riesgo, los formatos de diligencia y los protocolos. Esta actualizacién
responde a cambios normativos y a la necesidad de mantener herramientas vigentes y utiles para la
gestion de riesgos en toda la entidad.

Para 2026, se proponen dos nuevos productos. El primero es el rediseiio y publicacion de un boletin
institucional del PTEP, como estrategia de divulgacion para visibilizar avances, alertas, buenas practicas y
lineamientos técnicos. Este boletin fortalecera la apropiacién institucional del programa en todas las areas
y alcaldias locales. El segundo es el disefio e implementacidon de una bitdcora técnica para registrar las
debidas diligencias realizadas, permitiendo sistematizar conceptos, alertas y niveles de exposicion al
riesgo. Esta herramienta facilitara la trazabilidad, el andlisis técnico y el seguimiento de las acciones de
prevencion en toda la SDG. Ambos productos fortaleceran la gestion documental, el control interno y la
toma de decisiones informadas.

Dando cumplimiento a lo dispuesto en la ley 2195 de 2022 por medio de la cual el Congreso de la Republica
decreta: “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia, prevencion y lucha contra
la corrupcion y se dictan otras disposiciones” y Decreto 1122 de 2024 de la Presidencia de la Republica en
lo relacionado con los “Programas de Transparencia y Etica Publica, disposiciones administrativas para la
lucha contra la corrupcion”.

Servicio y Atencion a la Ciudadania

Atendiendo el Plan Distrital de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas para el periodo
2024-2027: “Bogota Camina Segura” y su objetivo estratégico “Bogotd Confia En Su Gobierno”, la Politica
Pablica de Servicio de Atencidn a la Ciudadania y el Modelo Integrado de Relacionamiento de la
Ciudadania, el proceso de Servicio de Atencion a la Ciudadania debe transformar los escenarios de
relacionamiento con el ciudadano adoptando actividades que garanticen la comunicacidn, aspecto que se
vera fortalecido a través de los siguientes ejes:

e Seguimiento a peticiones ciudadanas: Fortalecer la confianza de la ciudadania atendiendo de
forma oportuna y con criterios de calidad de las respuestas emitidas por la Secretaria Distrital de
Gobierno.

e Seguimiento a los puntos de atencién: Fortalecer el canal de atencion presencial en los puntos
donde hace presencia la entidad, a saber: un punto de atencién en el Nivel Central de la Secretaria
Distrital de Gobierno, 20 en Alcaldias Locales y 7 puntos Red CADE (CAD30, Engativa, Suba, Bosa,
Manitas, 20 de Julio y américas), puntos estratégicos para dar cobertura de la atencion ofrecida en
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todo el Distrito Capital, en cumplimiento de la norma técnica 6047 de 2013 de accesibilidad a
medios fisicos, del manual de servicio a la ciudadania del Distrito Capital.

e Fortalecimiento de los tramites y servicios: Propender por actualizar las herramientas de gestion
publica utilizadas para la divulgacion, actualizacidn, ejecucién y medicién de tramites y servicios
de la Secretaria Distrital de Gobierno, especialmente, aquellos a cargo del Servicio de Atencidn a
la Ciudadania: Certificado de Residencia, Inscripcidon de la propiedad horizontal y Banco de
documentos extraviados.

e Escenarios de relacionamiento en campo: Llevar a la Secretaria Distrital de Gobierno a espacios
donde el ciudadano conozca de primera mano y sin desplazarse, la oferta de tramites y servicios,
a través de ferias de servicios y eventos que fomente la interaccién con la ciudadania.

e Desde la secretaria Distrital de Gobierno, para garantizar el acceso a la informacién y a los
servicios, de la poblacién sorda o personas con discapacidad auditiva, se hace necesaria la
contratacion de profesionales certificados como interpretes en LSC (Lengua de Sefias
Colombiana), de acuerdo con lo establecido en la Resolucién 10185 de 2018 del Ministerio de
Educacién Nacional, que regula el proceso de reconocimiento oficial de los intérpretes LSC—
espanol, asi como el Registro Nacional de Intérpretes (RENI), administrado por el Instituto
Nacional para Sordos (INSOR). Lo anterior establecido en las normativas como la Ley 1618 de 2013
y la Ley 1346 de 2009 (Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad). Acciones
implementadas en el marco de la estrategia de atencidn diferencial e incluyente "Gobierno sin
limites", cumpliendo con los principios de equidad, accesibilidad e inclusion.

Con estas acciones se transformard constantemente la gestion publica, la generacion de valor publico y la
confianza de la ciudadania hacia las instituciones en el marco de la estrategia “la magia del servicio”,
invitando a la gestion oportuna de las actividades desarrolladas por la entidad que representan el legado
que permitird construir una visidon de ciudad conjunta y prdspera.

6. RESULTADOS Y BENEFICIOS ESPERADOS DEL PROYECTO PARA LA VIGENCIA 2026
Plan Estratégico de Comunicaciones

- Fortalecimiento de la imagen institucional: Un equipo especializado garantiza que la comunicacién
refleje los valores, objetivos y lineamientos de la Administracién Distrital, consolidando una
identidad coherente y profesional.

- Cumplimiento normativo: La articulacién con la Resolucion Interna 421 de 2025, la Resolucion
1519 de MInTIC y la Ley 1712 de 2014 asegura que la entidad cumpla con los estandares de
transparencia y acceso a la informacién publica.

- Mejora en la planeacion estratégica: La asesoria técnica en contratacion y elaboracién de
documentos previos permite una gestiéon mas eficiente y alineada con los objetivos institucionales.

- Optimizacidn de procesos comunicacionales: La especializacion en dreas como voceria, manejo de
crisis, disefio grafico y medios pagados permite una ejecucidon mas agil, efectiva y profesional de
las campafiias y acciones de comunicacion.
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- Articulaciéon interdependencias: El equipo facilita la coordinacién entre la Oficina Asesora de
Comunicaciones, la Direccidn de Tecnologias de la Informacién y otras areas, mejorando la gestién
de contenidos y plataformas digitales.

- Modernizacién tecnoldgica: Proyectos como la centralizacién de paginas web y la actualizacién de
laintranet institucional mejoran la infraestructura digital, facilitando el acceso y la navegacion para
usuarios internos y externos.

- Mayor acceso a la informacion publica: La implementacidon de campafias multicanal y contenidos
pedagdgicos garantiza que la ciudadania reciba informacién clara, oportuna y util sobre la gestién
publica.

- Fomento de la participacion ciudadana: Los espacios de didlogo territorial y las acciones de
visibilizacion promueven el involucramiento activo de la comunidad en los procesos institucionales.

- Apropiacidn social de los resultados: Al comunicar los avances y logros de manera efectiva, se
fortalece la confianza ciudadana en la Secretaria y se promueve una cultura de corresponsabilidad.

La contratacidon de un equipo profesional no solo responde a una necesidad operativa, sino que es una
inversion estratégica permitiendo la Mejora la eficiencia institucional, el cumplimiento con los marcos
normativos vigentes, generando valor publico al fortalecer el vinculo entre la entidad y la ciudadania.

Politica Publica de Transparencia, Integridad y No Tolerancia con la Corrupcion

- laruta, el seguimiento técnico y las jornadas de capacitacion, lo que permitira consolidar avances
sostenidos en la prevencidn de riesgos de LA/FT/FPADM (Lavado de Activos, Financiacion del
Terrorismo, Financiamiento de la Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva) corrupcion y
soborno.

- Mejora de la articulacidon entre el nivel central y las alcaldias locales, gracias a acciones de
monitoreo, acompanamiento y formacidn, que promueven una cultura organizacional homogénea
en torno a la ética publica y la transparencia.

- Disponibilidad de evidencia técnica y documental actualizada, a través de la actualizacién del
Manual del PTEP y sus instrumentos, facilitando la trazabilidad de acciones, el cumplimiento
normativo y la preparacion para auditorias o procesos de rendicién de cuentas.

- Fortalecimiento de la cultura de integridad y prevencién del riesgo, mediante la circulacidn
semestral del boletin institucional del PTEP, promoviendo la apropiacién de principios éticos,
buenas practicas y participacién activa de las dependencias y alcaldias locales.

- Sistematizacidn eficiente de la gestidn de debidas diligencias, a través del disefio e implementacidn
de una bitacora técnica que permita analizar tendencias, hacer seguimiento de alertas y emitir
conceptos técnicos oportunos, mejorando la capacidad preventiva de la entidad.

- Mayor trazabilidad y transparencia en la ejecucion de medidas preventivas, al contar con
herramientas técnicas alineadas a estandares normativos, que fortalecen la supervision, el control
interno y la toma de decisiones informadas en materia de integridad y prevencién del riesgo.

La ejecucion de las acciones propuestas en el marco del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP)
representa un avance estratégico en la consolidacion de una gestidn publica integra, preventiva y trazable,
permitiendo fortalecer la capacidad institucional para identificar, mitigar y prevenir riesgos asociados al
lavado de activos, financiacion del terrorismo, corrupcién y soborno, promoviendo una articulacion
efectiva entre el nivel central y las alcaldias locales. La disponibilidad de evidencia técnica actualizada
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facilita el cumplimiento normativo, la preparacién para auditorias y la rendicidn de cuentas, mientras que
la sistematizacion de las debidas diligencias mejora la capacidad analitica y preventiva de la entidad.

Servicio y Atencion a la Ciudadania

- Sistema de seguimiento a peticiones ciudadanas con reportes periddicos de cumplimiento, en los
tiempos de respuesta a peticiones ciudadanas.

- Incremento en el indice de satisfaccién ciudadana, evaluado mediante encuestas post-atencién.

- Cobertura ampliada en puntos de atencién presencial, con seguimiento a la atencion en las 20
alcaldias locales y 7 puntos Red CADE (CAD30, Engativa, Suba, Bosa, Manitas, 20 de Julio y américas)
y 1 en Nivel central con recomendaciones de mejora, en cumplimiento de la norma técnica 6047
de 2013 de accesibilidad a medios fisicos, del manual de servicio a la ciudadania del Distrito Capital.

- Numero de trdmites actualizados y digitalizados, especialmente Certificado de Residencia,
Propiedad Horizontal y Banco de Documentos Extraviados.

- Cantidad de ferias de servicios realizadasy ciudadanos atendidos en escenarios de
relacionamiento en campo.

- Mejora en la experiencia del ciudadano al interactuar con la Secretaria, gracias a canales mas
accesibles, agiles y empaticos.

- Mayor equidad territorial en el acceso a servicios, al fortalecer puntos de atencién en Alcaldias
localidades.

- Reduccidn de desplazamientos innecesarios, al llevar la oferta institucional directamente a los
barrios mediante ferias y eventos.

- Fortalecimiento de la confianza institucional, al evidenciar una respuesta efectiva y cercana a las
necesidades ciudadanas.

- Herramientas actualizadas de gestidn de tramites, incluyendo manuales, formatos y plataformas
digitales.

- La garantia de acceso equitativo a la informacidn y servicios publicos para la poblacion sorda se
traduce en que las personas con discapacidad auditiva puedan ejercer sus derechos en igualdad
de condiciones, accediendo a tramites, servicios, espacios de participacién ciudadana y atencidn
institucional sin barreras comunicativas.

La ejecucién de estas acciones representa una transformacién estructural del relacionamiento con la
ciudadania, alineada con los principios de buen gobierno, transparencia y eficiencia. Los beneficios
son medibles, sostenibles y directamente vinculados al valor publico, lo que justifica plenamente la
asignacion de recursos para su implementacion y continuidad.

7. DESCRIPCION DEL ALCANCE DE CADA UNA DE LAS METAS PARA 2026
7.1.Meta Plan de Desarrollo No. 2272 Ejecutar 12 acciones que garanticen atencion a la ciudadania

transparencia anticorrupcion y acceso a la informacidon en el marco de las politicas publicas
existentes.
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Alcance de la Meta Plan de Desarrollo

Productos/servicios que contintian (2025-2026)

Productos nuevos 2026

1.

Implementacién y ejecucién del Plan
Estratégico de Comunicaciones 2026,
mediante el desarrollo y divulgacién de
campafas internas como externas generando
las piezas comunicacionales para la difusiéon de
informacién institucional en coordinacién con
las dependencias de la SDG, asi como el
monitoreo de medios midiendo el impacto y
éxito de las estrategias en términos de alcance,
impacto en la opinidn publica e interaccion
ciudadana.

Acciones para el fortalecimiento e
implementacion de la “Politica Publica de
Transparencia, Integridad y No Tolerancia con
la Corrupcion”,  mediante el seguimiento vy
ejecucién a la hoja de ruta del Programa de
Transparencia y Etica Publica (PTEP), asi como el
Monitoreo sobre nivel cumplimiento a las
medidas de prevencién de riesgos de
LA/FT/FPADM (Lavado de Activos, Financiacién
del Terrorismo, Financiamiento de |la
Proliferacion de Armas de Destruccién Masiva)
corrupcion y soborno junto con la realizacién de
jornadas de capacitacion dirigidas tanto al nivel
central como a las alcaldias locales, promoviendo
una cultura organizacional homogénea en torno
a la ética publica y la transparencia.

Implementacion de la “Estrategia de Servicio a la
Ciudadania” a través de la descongestion vy
seguimiento de peticiones ciudadanas, el
fortalecimiento de la politica publica y protocolos
de atencion al ciudadano mediante el
seguimiento de accesibilidad en los puntos de
atencion del Nivel Central, 20 en Alcaldias Locales
y 7 puntos Red CADE (CAD30, Engativa, Suba,
Bosa, Manitas, 20 de Julio y Américas) junto con
la realizacién de ferias de servicios y eventos que
fomente la interaccién con la ciudadania, como la
verificacion de trdmites, otros procedimientos

Disefiar y ejecutar el “Proyecto de
centralizacion paginas web” Donde la
pagina del nivel central de la SDG vy las de
las 20 Alcaldias locales quedardan en
(https://www.gobiernobogota.gov.co).
Logrando un acceso unificado de toda la
informacién que generé la entidad,
concentrada en un solo lugar, con una
Imagen institucional coherente unificada
fortaleciendo la identidad, evitando la
duplicaciéon de esfuerzos y recursos,
mejorando la experiencia del usuario y de
la ciudadania.

Se adelantara un prototipo de interfaz para
la Intranet de Gobierno mediante Ia
herramienta FIGMA para el proceso de
disefio web, coherente con la web externa,
con su respectivo mapa de navegacion a la
Direccidn de Tecnologias de la Informacion
para su desarrollo e implementacion.
Redisefio y publicacion de un (1) boletin
institucional digital del PTEP, como
estrategia de divulgacién para socializar
avances, alertas, buenas practicas vy
lineamientos técnicos en integridad y
prevencion de riesgos. Circulacion
semestral dirigida a todas las dependencias
y alcaldias locales.

Disefio e implementacién de una (1)
bitdcora técnica para el registro y
trazabilidad de las debidas diligencias
(simples e intensificadas), con estructura
operativa y funcional que permita
sistematizar el andlisis de alertas,
conceptos emitidos, y exposicidn al riesgo
en las dependencias y alcaldias.
Implementacion de un “Modelo de
atencion a la ciudadania orientado mejorar
la gestion publica local en las 20 Alcaldias
Locales”, el cual consiste en garantizar una
gestion eficiente, trasparente y
colaborativa en las localidades, priorizando
las necesidades de las comunidades y
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Alcance de la Meta Plan de Desarrollo

Productos/servicios que contintian (2025-2026)

Productos nuevos 2026

administrativos y servicios OPAS en canales mas
accesibles, agiles y empaticos hacia la ciudadania.

ofreciendo soluciones rapidas y efectivas a
problematicas puntuales, con un enfoque
de Derechos Humanos, Género,
Diferencial, Poblacional y Territorial.

6. Teniendo en cuenta la estrategia “Gobierno
Sin Limites”, se desarrollara la Campafia de
apropiacién del vocabulario basico en LSC
(Lengua de senas Colombiana) siendo
necesario dar impulso a la ejecucién de
acciones derivadas de la buena practica
denominada "La inclusién no es algo que se
dice, es algo que se hace", la cual
desarrollara ejercicios practicos en cada
una de las dependencias, buscando que
el personal de la entidad, tanto en el nivel
central como en las alcaldias locales, esté
en capacidad de comunicarse con un
ciudadano sordo que requiera orientacion,
asi como la interiorizacién de protocolos de
atenciéon a la ciudadania enfocados en
personas con discapacidad y grupos
poblacionales diferenciales.

7. Deigual forma bajo la estrategia “Gobierno
Sin Limites”, a través de la disposicién de
intérpretes profesionales, se brindara
atencioén diferencial en las dependencias de
la SDG como en sus 20 Alcaldias Locales,
gue requiera la atencién para personas con
discapacidad auditiva.

7.1 Proyecto No. 1: Implementar 4 planes de comunicacidn que incluya acciones internas y externas, en
el marco de la Estrategia de Comunicaciones de la Secretaria Distrital de Gobierno.

Alcance de la Meta Proyecto No.1

Productos/servicios que contintian (2025-2026)

Productos nuevos 2026

7.2 Implementacidon y ejecucién del “Plan de
Comunicaciones 2026”, el cual permite ejecutar
la difusidn de los diferentes planes, programas,
proyectos, acciones, tramites y servicios de la
Secretaria Distrital de Gobierno, Esta estrategia
de comunicacidon fortalece la transparencia

1. Diseflar y ejecutar el “Proyecto de
centralizacion pdaginas web” Donde la pagina del
nivel central de la SDG vy las de las 20 Alcaldias
locales quedardn en
(https://www.gobiernobogota.gov.co).

Logrando un acceso unificado de toda la
informacidn que generé la entidad, concentrada
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Alcance de la Meta Proyecto No.1

Productos/servicios que contintian (2025-2026)

Productos nuevos 2026

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

institucional y promueve el acceso oportuno a la
informacién por parte de la ciudadania.

Disefio, ejecucién y seguimiento de Campafiias
Internas y Externas de alto impacto bajo los
siguientes conceptos sombrilla: La Bogotaneidad,
La Magia del Servicio, Operacidon Espacio Publico,
Estrategia de Nifas, Gobierno de lo Cotidiano,
Juventudes, Unidades de Transparencia vy
Transformacion, las cuales evidencian Ia
ejecucion de las actividades de Gobierno para
tener una mejor ciudad.

Asesoria técnica para el desarrollo de piezas
comunicacionales, difusién institucional vy
coordinacion con las dependencias de la SDG, por
medio de productos comunicativos: piezas
graficas digitales, pre-produccion, produccién y
postproduccion de contenidos audiovisuales y
fotograficos, animaciones, productos impresos,
comunicados de prensa, columnas de opinidn,
editoriales y/o articulos periodisticos, asesoria en
el desarrollo de eventos institucionales vy
cubrimientos de actividades, estos mismos
evidenciaran el cumplimiento de las necesidades
ciudadanas.

Monitoreo de Medios, para medir el impacto de
las estrategias de comunicacién, definiendo
indicadores claros (KPI) para medir el éxito de las
campafias en términos de alcance, impacto en la
opinién publica, interaccion ciudadana, trafico
web, crecimiento en redes sociales y cobertura
en medios. Estos indicadores permitirdan una
evaluacion cuantitativa y cualitativa del
desempeiio de la estrategia.

Seguimiento plan de medios, mediante Ia
contratacién de terceros como agencia de
medios, productora de impresos y empresa
monitora de medios, con el fin de apoyar la
difusién de la informacion para las grandes
campafias, percepcién de medios, acciones vy
eventos que requieran difusion masiva a la
ciudadania.

Optimizacién de redes sociales de la SDG, por
medio de la actualizacion constante a los perfiles

en un solo lugar, con una Imagen institucional
coherente unificada fortaleciendo la identidad,
evitando la duplicacién de esfuerzos y recursos,
mejorando la experiencia del usuario y de la
ciudadania.

2. Se adelantard un prototipo de interfaz para la
Intranet de Gobierno mediante la herramienta
FIGMA para el proceso de disefio web,
coherente con la web externa, con su respectivo
mapa de navegacion a la Direccion de
Tecnologias de la Informacién para su desarrollo
e implementacion.
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Alcance de la Meta Proyecto No.1

Productos/servicios que contintian (2025-2026)

Productos nuevos 2026

oficiales y la web institucional con contenido
relevante ajustado a las tendencias actuales.
Ampliacién de los contenidos de las redes
sociales en la pagina web, X, Facebook e
Instagram para aumentar el consumo de la
informacién y numero de visitas. lgualmente
aumentar el contenido audiovisual mediante la
produccion de videos, animaciones vy
transmisiones en vivo para acercarse a la
ciudadania.

7.3 Meta Proyecto No. 2 Implementar 4 estrategias para el avance de las acciones de la Politica Publica

de Transparencia, Integridad y No Tolerancia con la Corrupcion.

Alcance de la Meta Proyecto No.2

Productos/servicios que contintian (2025-2026)

Productos nuevos 2026

1. Disefio de un (1) documento técnico que
determine la hoja de ruta para la puesta en marcha
de las medidas de prevencidn de riesgos de
LA/FT/FPADM (Lavado de Activos, Financiacion del
Terrorismo, Financiamiento de la Proliferacién de
Armas de Destruccion Masiva) corrupcion y
soborno. en procesos clave, alineado al Programa
de Transparencia y Etica Publica (PTEP), con
cronograma de implementacidn, responsables y
seguimiento institucional.

2. Realizacidon de dos (2) monitoreos técnicos sobre el
nivel de cumplimiento de la hoja de ruta y de las
medidas de prevencion en el nivel central y en las
alcaldias locales, incluyendo andlisis de
indicadores, brechas identificadas,
recomendaciones y seguimiento.

3. Ejecucién de dos (2) jornadas de capacitacion,
sensibilizacidn o socializacion sobre transparencia,
ética publica y prevencién de riesgos de
corrupcion, soborno y LA/FT, dirigidas tanto al nivel
central como a las 20 alcaldias locales, priorizando
servidores publicos con funciones administrativas,
contractuales o de relacionamiento externo.

1. Redisefo y publicacion de un (1) boletin
institucional digital del PTEP, como estrategia
de divulgacion para socializar avances, alertas,
buenas practicas y lineamientos técnicos en
integridad y prevencion de riesgos. Circulacién
semestral dirigida a todas las dependencias y
alcaldias locales.

2. Disefo e implementacién de una (1) bitacora
técnica para el registro y trazabilidad de las
debidas diligencias (simples e intensificadas),
con estructura operativa y funcional que
permita sistematizar el andlisis de alertas,
conceptos emitidos, y exposicion al riesgo en
las dependencias y alcaldias.

7.4 Meta Proyecto No. 3: Implementar 4 estrategias orientadas a la efectividad y calidad del servicio de
atencion a la ciudadania en la Secretaria Distrital de Gobierno.
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Alcance de la Meta Proyecto No.3

Productos/servicios que contintan (2025-2026)

Productos nuevos 2026

1. Realizar seguimientos que den cuenta de Ia
cantidad de peticiones vencidas y pendientes de
respuesta en las dependencias del nivel central y
local de la entidad.

Ejecutar ferias itinerantes de servicios en
localidades, enfocadas en la atencion a la
ciudadania con enfoque diferencial, preferencial e
incluyente en el territorio en el marco de la
estrategia "Gobierno al territorio".

Realizar seguimientos a los puntos de Atencidén a la
Ciudadania (Nivel central, Alcaldias Locales, Red
CADE), para la verificacidon del cumplimiento de los
criterios del formato "Monitoreo a la calidad del
servicio - Alcaldias locales" del plan de accién de la
Politica Publica Distrital de Servicio a la Ciudadania,
asi como del cumplimiento de Accesibilidad a
Medios Fisicos NTC 6047 de 2013.

Efectuar Verificaciones y/o actualizaciones de la
informacidon correspondiente al portafolio de:
Tramites, Otros Procedimientos Administrativos y
Servicios - OPA’s ofertados por la entidad, como de
documentos extraviados.

Implementacion de un “Modelo de
atencion a la ciudadania orientado mejorar
la gestidn publica local en las 20 Alcaldias
Locales”, el cual consiste en garantizar una
gestion eficiente, trasparente y
colaborativa en las localidades, priorizando
las necesidades de las comunidades vy
ofreciendo soluciones rapidas y efectivas a
problemdticas puntuales, con un enfoque
de Derechos Humanos, Género,
Diferencial, Poblacional y Territorial.

Teniendo en cuenta la estrategia
“Gobierno Sin Limites”, se desarrollara la
Campafia de apropiacién del vocabulario
basico en LSC (Lengua de sefas
Colombiana) siendo necesario dar impulso
a la ejecucion de acciones derivadas de la
buena practica denominada "La inclusion
no es algo que se dice, es algo que se hace",
la cual desarrollara ejercicios practicos en
cada una de las dependencias, buscando
gue el personal de la entidad, tanto en el
nivel central como en las alcaldias locales,
esté en capacidad de comunicarse con un
ciudadano sordo que requiera orientacion,
asi como la interiorizacidon de protocolos
de atencidn a la ciudadania enfocados en
personas con discapacidad y grupos
poblacionales diferenciales.

De igual forma bajo la estrategia “Gobierno
Sin Limites”, a través de la disposicién de
intérpretes profesionales, se brindard
atencion diferencial en las dependencias
de la SDG como en sus 20 Alcaldias Locales,
que requiera la atencién para personas con
discapacidad auditiva.

8 PRODUCTOS PMR
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8.1 Indicadores Objetivo:

Objetivo Indicador Meta Meta
2025 2026
4- Fortalecimiento de capacidades 7- Porcentaje de procesos 100% 100%
institucionales que mejoren los procesos | misionales fortalecidos en sus
misionales de la entidad capacidades institucionales
8.2 Indicadores Producto:
Producto Indicador Programacion Programacion Meta Meta
2025 2026 2025 2026
7- Servicios para 15- Porcentaje de $1.700.769.000 | $1.784.234.000 | 100% 100%
la planeaciony disefio e
sistema de Implementacion de
gestiony estrategias internas y
comunicacion externas, para el
estratégica desarrollo de acciones
de informaciény
comunicacion en la SDG
7- Servicios para 16- Porcentaje de $1.185.756.256 | $1.316.997.000 | 100% 100%
la planeaciéony Implementacion de
sistema de estrategias para el
gestiony mejoramiento de la
comunicacion calidad del Servicio a la
estratégica Ciudadania.
7- Servicios para 17- Porcentaje de $168.166.744 $ 185.403.000 100% 100%

la planeaciéony
sistema de
gestiony
comunicacion
estratégica

avance en la
implementacion de
acciones orientadas a la
Transparencia,
integridad y no
corrupcion;
garantizando el acceso
de la informacion a la
ciudadania a través de
los canales de
comunicacion
establecidos

9. PROCESOS DE CONTRATACION EN CURSO: En el marco del proyecto de inversién NO se presentan
procesos en curso para continuar en la vigencia 2026.
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10. PROCESOS DE VIGENCIAS FUTURAS: En el marco del proyecto de inversién, no se cuenta aprobada
ninguna vigencia futura.

11. MENSAJE PRESUPUESTAL

SUBSECRETARIA PROYECTO IMPACTO ESPERADO RECURSOS
ESTRATEGICO ASIGNADOS
Subsecretaria | Proyecto 8037 | La asignacion de recursos al Proyecto de | $ 3,286,634,000
de Gestion Implementacion | Inversion es esencial para garantizar el

Institucional SGI

de acciones
orientadas a la
gestion publica
efectiva y
transparente en
la Secretaria

Distrital de
Gobierno de
Bogota D.C.

cumplimiento de los objetivos estratégicos de
la Secretaria Distrital de Gobierno, esto en el
marco de la implementacién del Plan
Estratégico de Comunicaciones 2026, el cual
contemplando acciones clave como el
desarrollo de campafias comunicacionales
internas y externas, el redisefio vy
centralizacion de las paginas web
institucionales, y la creacidn de una interfaz
para la Intranet, lo cual permitird una
comunicacion mas eficiente, coherente vy
accesible para la ciudadania. Asimismo, se
incluyen iniciativas orientadas al
fortalecimiento de la Politica Publica de
Transparencia, Integridad y No Tolerancia
con la Corrupcion, mediante el seguimiento al
Programa de Transparencia y Etica Publica
(PTEP), la capacitacién institucional y la
sistematizacion de riesgos para la puesta en
marcha de las medidas de prevenciéon de
riesgos de LA/FT/FPADM (Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo, Financiamiento
de la Proliferacion de Armas de Destruccién
Masiva) corrupcion y soborno. En materia de
atencion ciudadana, se realizan seguimientos
del estado de las peticiones presentadas a la
entidad, proyectdndose la implementacién
de un modelo de servicio que priorice la
inclusidn, la accesibilidad y la eficiencia en los
puntos de atencidn del nivel central, alcaldias
locales y Red CADE, incluyendo acciones
diferenciales como la atencion en Lengua de
Sefias Colombiana y la disposicién de
intérpretes profesionales. Estos
componentes requieren recursos técnicos,
humanos y financieros que permitan su
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ejecucion efectiva, asegurando una gestién
publica  transparente, participativa e
incluyente tanto para el nivel central como a
las 20 Alcaldias Locales, teniendo en cuenta
gue las estrategias indicadas son ejecutadas
de maneta transversal a toda la entidad.
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. Anexo 1 Metas plan de desarrollo y metas proyecto: Proyecto de inversion 8037 Implementacién de acciones orientadas
a la gestidn publica efectiva y transparente en la Secretaria Distrital de Gobierno de Bogota D.C.

Meta PDD Indicador | Prog. | Prog. | Prog. | Prog. Meta PROYECTO Prog. | Prog. | Prog. | Prog.
2024 | 2025 | 2026 | 2027 2024 | 2025 | 2026 | 2027
2272 - Ejecutar 12 12 3 3 3 3 Implementar 4 planes de comunicacion 1 1 1 1
acciones que qgue incluya acciones internas y externas,
garanticen atencidn ala en el marco de la Estrategia de
ciudadania Comunicaciones de la Secretaria Distrital
transparencia de Gobierno
anticorrupcién y acceso Implementar 4 estrategias para el avance 1 1 1 1
a la informacién en el de las acciones de la Politica Publica de
marco de las politicas Transparencia, Integridad y No Tolerancia
publicas existentes. con la Corrupcion
Implementar 4 planes de comunicacion 1 1 1 1

gue incluya acciones internas y externas,
en el marco de la Estrategia de
Comunicaciones de la Secretaria Distrital
de Gobierno

Fuente: Formulacidn proyecto 8037 Programacién para el cuatrieni
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Anexo 2. Cumplimiento y proyeccidon Metas plan de desarrollo: Proyecto de inversion 8037 Implementacion de acciones
orientadas a la gestion publica efectiva y transparente en la Secretaria Distrital de Gobierno de Bogota D.C.

No. Meta PDD Indicador Ejec. % Ejec. Proyeccion Proyeccion 31-12- Prog.
Meta 2025 2025 31-12-2025 2026 2026
2272 | Ejecutar 12 acciones que garanticen atencidn a la ciudadania 12 231 77% 100% 100% 3

transparencia anticorrupcién y acceso a la informacidn en el
marco de las politicas publicas existentes.

No. Meta PDD Indica | Ejec. % Proyeccion | Proyeccion Meta PROYECTO Ejec. % Proyeccion | Proyeccion | Prog.
Meta dor | 2025 | Ejec. 31-12- 31-12- 2025 | Ejec. 31-12- 31-12-

2025 2025 2026 2025 2025 2026 2026
2272 Ejecutar 12 12 2.31 77% 3 3 1- Implementar 4 planes de 0.81 81% 1 1 1
acciones que comunicacién que incluya
garanticen acciones internas y externas,
atencién a la en el marco de la Estrategia
ciudadania de Comunicaciones de la
transparencia Secretaria Distrital de
anticorrupcién y Gobierno
acceso ala
informacion en el
marco de las
politicas publicas
existentes.
2- Implementar 4 estrategias para
el avance de las acciones de la
Politica Publica de | 0.60 60% 1 1 1
Transparencia, Integridad y No
Tolerancia con la Corrupcién
3- Implementar 4 planes de
comunicacion  que  incluya
acciones internas y extern:.:\s, enl 47a 74% 1 1 1
el marco de la Estrategia de
Comunicaciones de la Secretaria
Distrital de Gobierno
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PROYECTO DE INVERSION 8179: “Fortalecimiento de la gestion administrativa y operativa de la Secretaria
Distrital de Gobierno Bogota D.C.”

1. CONTEXTO

El Plan de Desarrollo 2024 — 2027 “Bogotd Camina Segura” como politica publica referente de las acciones
de la Administracién Distrital en el cuatrienio que comprende desde junio de 2024 hasta junio de 2028,
contempla mejorar la calidad de vida de las personas garantizandoles una mayor seguridad, inclusién,
libertad, igualdad de oportunidades y un acceso mas justo a bienes y servicios publicos, fortaleciendo el
tejido social en un marco de construccion de confianza y aprovechando el potencial de la sociedad y su
territorio a partir de un modelo de desarrollo comprometido con la accién climatica y la integracién
regional.

La Secretaria Distrital de Gobierno (SDG) cuenta con el proyecto de inversion registrado en el Banco de
Proyectos de Inversion del Distrito, 8179 con Cédigo BPIN 2 2024110010262: “Fortalecimiento de la gestion
administrativa y operativa de la Secretaria Distrital de Gobierno Bogotd D.C.”, cuyo objeto es: Fortalecer la
eficiencia en la gestion administrativa y operativa de la Secretaria Distrital de Gobierno.

De acuerdo con lo expuesto, existe la necesidad con la meta Plan Distrital de Desarrollo “Implementar 1
estrategia para fortalecimiento de la gestion institucional y operativa.” la cual contempla dos Metas
Proyecto de inversion:

1. “Implementar 1 estrategia para el fortalecimiento del Sistema de Gestion de la Secretaria
Distrital de Gobierno.”

2. “Implementar 1 estrategia para el fortalecimiento de la capacidad operativa y de gestion
administrativa de las dreas en aras del cumplimiento de la misionalidad de la entidad.”.

Por lo anterior, y con el fin de dar continuidad de las acciones establecidas en el proyecto de inversidn, es
necesario la asignacidn de recursos para la vigencia 2026. Esta asignacidén permitird no solo la ejecucién
oportuna de las actividades programadas, sino también asegurar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos definidos, la sostenibilidad de los resultados alcanzados y la maximizacidn del impacto social
esperado.

Asimismo, la disponibilidad de recursos en la préxima vigencia contribuird a evitar interrupciones en el
desarrollo del proyecto, optimizar el uso de los recursos publicos y fortalecer la capacidad institucional
para la gestidn eficiente de la inversidn. En este sentido, se recomienda incluir la correspondiente partida

presupuestal en el anteproyecto de presupuesto, conforme a los lineamientos del Plan de Desarrollo y en
articulacién con las metas del Plan Plurianual de Inversiones.

2.EJECUCION 2025

2.1 Ejecucidn Presupuesto de Inversion 2025 Secretaria de Gobierno (Corte 30 de septiembre de 2025)
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Comprometido

% Comprometido

Nombre proyecto Apropiado (CRP) (CRP)/ apropiado
8179 fortalecimiento de la gestién
administrativa y operativa de la Secretaria |$ 16.104.390.000 | $ 14.225.978.379 88.3%

Distrital de Gobierno Bogota D.C.

Fuente: Reporte BogData Secretaria Distrital de Hacienda Fecha de Corte 30 septiembre 2025, valor

en pesos corrientes.

3. PRESUPUESTO 2026

Proyecto de inversién

Meta Plan de Desarrollo

Asignacion POAI 2026

8179 fortalecimiento de |la
administrativa y operativa de la Secretaria

Distrital de Gobierno Bogota D.C.

gestién

Implementar 1 estrategia para
fortalecimiento de la gestion
institucional y operativa.

$ 15,808,283,000.00

TOTAL

$ 15,808,283,000.00

4. CADENA DE VALOR

Objetivos Nombre Caddigo Producto Magnitud Actividad
Especificos Producto + Producto (PMR) Producto
Namero (MGA) (PMR) VIGENCIA
2026
Objetivo 1: Servicio de
. - Implementar 1
Fortalecer la | Implementacidn Servicios para .
S . ., estrategia para el
eficiencia del | Sistemas de la planeacién, .
. L . fortalecimiento
sistema de | Gestion 7 sistema de )
., ., 100% del Sistema de
gestion de la PMO01100107 | gestion y .,

, - ., Gestion de la
Secretaria Cddigo: comunicacion Secretaria Distrital
Distrital de | 4599023 estratégica .

i de Gobierno.
Gobierno.
. Implementar 1
Objetivo 2: Documentos P .
. estrategia para el
Garantizar la| de .
. . . - fortalecimiento de
prestacion de | lineamientos Servicios para .
. L iy la capacidad
los servicios | técnicos la planeacion, .
.- . . operativa y de
administrativos (Producto 7 sistema de 100% gestion
, 0
operativos rincipal  del | PM01100107 | gestidn . .
y P P P 8 . y administrativa de
para el | proyecto) comunicacion ,
L las areas en aras
adecuado estratégica o
. . ‘s del cumplimiento
funcionamiento Codigo de la misionalidad
de la entidad. 4599018 .
de la entidad
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5. JUSTIFICACION DE LAS NUEVAS NECESIDADES SOLICITADAS PARA 2026
OFICINA ASESORA DE PLANEACION — OAP
Politicas publicas:

Con el fin de dar cumplimiento a las funciones establecidas en el Decreto 411 de 2016 “Por medio del cual
se modifica la Estructura Organizacional de la Secretaria Distrital de Gobierno” en su ARTICULO 6°.
OFICINA ASESORA DE PLANEACION, literal b) Asesorar en la formulacién, adopcidn, ejecucién, monitoreo
y evaluacidn de politicas publicas del Sector Gobierno conforme a las directrices y orientaciones distritales
en la materia y el Plan de Desarrollo Distrital y lo establecido en el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), dado lo anterior se requiere contar con los recursos necesarios para el desarrollo de estas
actividades para la vigencia 2026.

Asi las cosas, estas comprenden los requerimientos de acompafiamiento técnico a todas las areas de la
entidad en las fases estructuracion, diagnostico, formulacidn, seguimiento y evaluacion de las politicas
publicas en las que las entidades de la administracidon consideren que la Secretaria Distrital de Gobierno
tiene competencia en el marco de los lineamientos del CONPES distrital.

Estas comprenden, participar en la fase de estructuracion de las diferentes politicas emitiendo conceptos
técnicos sobre la competencia misional de la entidad, también en la participacion y aportes en la etapa de
diagndstico de las politicas que asi lo requieran; del mismo modo, realizando la articulacidn interna para
realizar los reportes periddicos de las 39 politicas en las que la Secretaria tiene 199 productos concertados
para su implementacidn y garantizar los requerimiento en términos de oportunidad y calidad y por ultimo
participar de acuerdo con la capacidad disponible en los procesos de avaluacién de politicas, planes y
proyectos que los requieran en el marco de los lineamientos distritales y de acuerdo a lo establecido en el
Sistema de Gestion Integrado de la entidad.

El desarrollo de estas actividades es requerido para que la administracion pueda contar con informacién
oportuna y de calidad sobre el estado de las politicas publicas del ecosistema distrital y de esta manera
tomar decisiones informadas sobre las mismas.

Proyectos de inversion:

Con el fin de dar cumplimiento a las funciones de planificacion, seguimiento y evaluacién de la inversion
publica, y en concordancia con lo establecido en la Ley 152 de 1994, la Ley 819 de 2003 y el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG), se requiere la asignacion de recursos para el desarrollo de
actividades esenciales durante la vigencia 2026.

Entre estas se encuentra el cargue del presupuesto en las plataformas Distritales, estructuracién del Plan
de Accién de los 11 proyectos de inversion, actualizacién de informacion en todos los instrumentos de
Planeacién y presupuesto (PIIP, SEGPLAN, Bogdata), atencion de requerimientos de auditoria, contraloria
y control interno. Asimismo, se requiere garantizar el acompafamiento técnico permanente a las
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dependencias ejecutoras, para asegurar la calidad en la formulacién, ejecucién y seguimiento de los
proyectos.

Estas actividades son fundamentales para garantizar la coherencia entre la programacion presupuestal y
las metas del Plan de Desarrollo Distrital, asegurar el cumplimiento de los principios de eficiencia, eficacia
y transparencia, y dar respuesta oportuna a los requerimientos de los érganos de control.

Gestion por procesos

Con el fin de dar cumplimiento y necesidades del servicio debido a las funciones establecidas para la
Oficina Asesora de Planeacién en el marco del Decreto 411 de 2016 “Por medio del cual se modifica la
Estructura Organizacional de la Secretaria Distrital de Gobierno”.

De acuerdo con los lineamientos emitidos en el Decreto 1499 del 2017 “Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015” y el Decreto 221 del 2022 “Por
medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestion en el Distrito Capital, se deroga el Decreto Distrital 807
de 2019” y se dictan otras disposiciones, esimportante fortalecer la efectivaimplementacion del Modelo
Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG) en su ultima version 5.

Por lo anterior, se requiere un equipo de profesionales para la oficina asesora de planeacién de la
Secretaria Distrital de Gobierno, dado que en primer momento es necesario el fortalecimiento de las
politicas administrativas de gestidon y desempefio institucional, siendo una necesidad estratégica para
fortalecer la capacidad institucional y mejorar la calidad de la creacién de valor publico y satisfaccién de
los grupos de interés y la ciudadania, lo cual impacta directamente en la eficiencia administrativa, la
transparencia y la satisfaccion ciudadana.

Por tanto, la Oficina Asesora de Planeacién en primera medida debe asesorar, prestar asistencia técnica,
acompafiamiento, capacitacion y sensibilizacién en el direccionamiento y orientacién metodoldgica en el
modelo de operacidon del Sistema de Gestién y propender por asegurar el cumplimiento de las acciones,
compromisos, responsabilidades a cargo de la Secretaria Distrital de Gobierno mediante la apropiaciéon de
mecanismos, herramientas e instrumentos de seguimiento y medicidn del sistema de gestidn, asi como el
desarrollo de estrategias para la simplificacién por procesos de manera que se aumente la eficiencia
operativa y se optimice la administracion y gestién de riesgos en la entidad.

Actualmente se identifica un modelo de operacién con enfoque por procesos, documentacién que soporta
la operacién del Sistema de Gestidn, lineamientos y metodologias para la administracién y gestién del
riesgo y herramientas de medicidon, con oportunidades de mejora que se requieren fortalecer en términos
de operacidn, seguimiento, evaluacion y retroalimentacidon oportuna para la mejora continua.

Por otra parte, la Oficina Asesora de Planeacién de acuerdo con la resolucién 1010 del 2024 “Por la cual
se adopta, implementa y se define la operacién de MIPG y del Comité Institucional de Gestidn y
Desempefio debe ejercer como segunda linea de defensa en la implementacidn del MIPG, pero asimismo
tiene la responsabilidad directa de implementar como lider las siguientes politicas: Planeacion
Institucional, Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos, Gestidn del Conocimiento e
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Innovacion y Gestién de la Informacion Estadistica, Seguimiento y Evaluacion del Desempefio
Institucional y Control Interno en donde se debe realizar la planeacién e integracion de acciones de esta
vigencia de esta informacion, de largas de la operacidn directa de generar estrategias o instrumentos de
planeacion.

A manera transversal la Gestion Ambiental, la Secretaria Distrital de Gobierno implementa un Sistema de
Gestion Ambiental bajo los lineamientos de la Norma ISO 14001:2015 en concordancia con los
lineamientos del manual operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn, asi mismo participa en
el Programa de Excelencia Ambiental Distrital y ejecuta las herramientas de planificacién ambiental como
el Plan de Accion Cuatrienal Ambiental y el Plan Institucional de Gestion Ambiental, establecidas en el
Decreto 815 de 2017, motivo por el cual se requiere la asignacidn de recursos para ejecutar actividades
establecidas tanto en el Plan Estratégico Institucional como en el plan de accién del Sistema de Gestidn
Ambiental y Energético que permitan mantener el desempeiio ambiental, al igual que dar cumplimiento a
los requisitos legales ambientales vigentes aplicables.

La Oficina Asesora de Planeacidn tiene a su cargo el liderazgo del Sistema de Gestion Ambiental, teniendo
en cuenta que la figura de Gestor Ambiental establecida en la normatividad interna Resolucién 408 de
2017, indica que el jefe de la Oficina Asesora de Planeacién sera el Gestor Ambiental en el Nivel Central,
figura que ha sido reglamentada mediante el Decreto 165 de 2015; por lo tanto, para ejercer los deberes
y funciones de Gestor Ambiental, requiere de un equipo técnico que lo apoye, tal como se menciona en el
pardgrafo 1, del articulo 3 de la normatividad en mencidn, de igual forma este equipo debe contar con la
formacién y experiencia en la materia, como estd reglamentado por la Resolucidon 3179 de 2023, en el
pardgrafo del articulo 4. Por lo tanto, es necesario contar con los recursos que permitan la contratacién
de este personal que brinde este soporte en la implementacidn y sostenimiento del Sistema de Gestién
Ambiental y Energético.

De otro lado, es requerido la ejecucidn de proyectos, estrategias o actividades que permitan el
cumplimiento normativo, pero asi mismo, que los indicadores ambientales se mantengan es por esto, que
para la vigencia 2026, se requieren recursos para llevar a cabo actividades como:

- Alquiler de dispensadores de agua para dar cumplimiento a la normatividad Decreto 317 de 2021,
“Por medio del cual se reglamenta el Acuerdo Distrital No. 808 del 2021 y se establecen medidas
para reducir progresivamente la adquisicion y consumo de pldsticos de un solo uso en las Entidades
del Distrito Capital”.

- Calibracidon de basculas es un requisito fundamental para asegurar la precision y confiabilidad de
los datos de pesaje, los cuales constituyen insumos esenciales para la generacién de indicadores
ambientales confiables, al igual que Norma ISO 14001:2015, en su requisito 9.1 sobre seguimiento,
medicion, analisis y evaluacion, establece que la organizacion debe garantizar que los equipos de
medicion se encuentren calibrados, usados y mantenidos conforme a los estandares apropiados,
para asegurar la fiabilidad de los datos de seguimiento ambiental.

- Mantenimiento de bicicletas para implementar acciones de fomento del uso de la bicicleta que
hacen parte del Plan Integral de Movilidad Sostenible de la entidad aprobado por la Secretaria
Distrital de Movilidad.

DIRECCION PARA LA GESTION ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE POLICIA - DGAEP
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En el marco de las competencias a cargo de la DGAEP otorgadas mediante el Decreto 860 de 2019 y en
linea con la Ley 1801 de 2016 y el Decreto 768 de 2025, tiene la responsabilidad institucional de unificar
los criterios de aplicacién de la Ley 1801 de 2016 (Cédigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana)
y resolver los recursos de Alzada que se presentan en los procesos adelantados por los Alcaldes Locales,
Inspectores y Corregidores de las 20 localidades del Distrito capital, lo cual exige la implementacién de
acciones técnicas, administrativas y operativas que permitan fortalecer la gestion interinstitucional en
materia de convivencia y seguridad ciudadana en Bogota. Para tal fin, resulta indispensable contar con
recursos debidamente planificados que permitan apoyar la ejecucién de actividades misionales como el
analisis juridico, el seguimiento a procesos sancionatorios, la atencién de requerimientos ciudadanos, la
capacitacidn a actores institucionales, y el soporte técnico-administrativo a las entidades del Distrito con
funciones de autoridad de policia.

Para ello se requiere del apoyo del recurso humano profesional en derecho, que realice la revision integral
de los expedientes, el estudio riguroso de los argumentos presentados por las partes, la elaboracién de
proyectos de decisiones debidamente fundamentados en derecho, y la sustentacidn juridica de las
determinaciones adoptadas. A su vez, el apoyo en temas administrativos, financieros y contractuales
permite la consolidaciéon de la informacién y datos de gestidn de las bases y matrices de seguimiento, que
permita la adopcién de decisiones basadas en el analisis de datos, presentacion de informes, apoyo en la
revisién y aprobacién de cuentas.

OFICINA DE CONTROL INTERNO

La solicitud del equipo humano de la Oficina de Control Interno para la vigencia 2026 se sustenta en la
necesidad de garantizar la sostenibilidad del Sistema de Control Interno y el cumplimiento efectivo de los
roles asignados por la normativa vigente.

Esta necesidad se enmarca en lo establecido por el articulo 17 del Decreto 648 de 2017, que define los
cinco roles esenciales de estas oficinas: liderazgo estratégico, enfoque preventivo, evaluacion de la gestion
del riesgo, evaluacion y seguimiento, y relacién con entes externos de control.

OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO

Los resultados y beneficios esperados de la Oficina de Control Disciplinario Interno se centran en proteger
la funcion publica a través de actuaciones disciplinarias para definir la situacién disciplinaria de los
servidores publicos investigados, garantizando y aplicando el debido proceso y las normas que rigen dicho
proceso, segun lo establecido en la Ley 1952 de 2019 modificada por la Ley 2094 de 2021.

Acorde a lo anterior, se requiere contar con un equipo profesional en derecho con el fin de proyectar
decisiones como: inhibitorios, remision por competencia, indagacion preliminar y/o previa, apertura de
investigacion disciplinaria, pliego de cargos, acumulacién y/o archivo (previa revision integral de la
actuacién procesal y desarrollo de los procesos cuyo apoyo se solicite, de acuerdo con lineamientos
existentes, dentro del término legal en el area disciplinaria en primera instancia en la etapa que
corresponde.
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Adicionalmente se requiere el apoyo administrativo encargado de adelantar temas relacionados a la
planeacién institucional, radicaciéon y numeracion de autos presentados por los abogados, asi como los
informes que sean requeridos por el supervisor del contrato, con relacién al drea disciplinaria. Igualmente,
es necesario el apoyo en la actualizacion del Sistema de Informacidn Distrital SID 4 de la oficina de Control
Disciplinario Interno, conforme a las directrices técnicas y procedimientos establecidos por la entidad, asi
como la distribucion de expedientes comisorios para los abogados de la oficina, con el fin de cumplir con
la respuesta de las quejas que se registran anualmente y el manejo de bases de datos relacionadas con
el tramite de los expedientes y actualizacién del Formato Unico de Inventario Documental (FUID).

DIRECCION DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

La Direccién de Gestién de Talento Humano, apoya y articula con otras dependencias los diferentes
procesos para el fortalecimiento de la gestion institucional y operativa de la Secretaria Distrital de
Gobierno.

Bajo este contexto, la Direccién de Gestion de Talento Humano, tiene dentro de su funcionalidad
actividades que garantizan la preparacidn de los proyectos de actos administrativos relacionados con las
novedades de personal y situaciones administrativas de los servidores y ex servidores de la entidad, y dar
respuesta a las peticiones en materia del talento humano relacionadas con estos funcionarios.

Asi mismo, dirigir y adelantar la formulacién, implementacién y evaluaciéon de los planes, programas,
proyectos y/o estrategias institucionales en el marco del Sistema de Gestién del talento humano,
promoviendo el trabajo digno y el fortalecimiento institucional, conforme a la normatividad vigente,
tratados nacionales e internacionales en materia laboral. Todo lo anterior para contribuir al cumplimiento
de la misionalidad de la Entidad, reflejdndose en el cumplimiento de metas trazadas por la dependencia.

DIRECCION JURIDICA

La Direccion Juridica con miras al cumplimiento eficiente de las funciones asignadas mediante el articulo
11 del Decreto Distrital No. 411 de 2016 y demds normas complementarias, requiere de personas que se
vinculen a la entidad mediante contratos de prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la
gestidén, que permitan, entre otras cosas una adecuada representacidn judicial y extrajudicial de los
intereses de la entidad, que provengan de pretensiones asociadas a los medios de control previstos en la
Ley 1437 de 2011, procesos laborales, civiles y penales, asi como acciones constitucionales de tutela,
populares y de grupo.

El cumplimiento de funciones de la Direccidon, relacionadas con asesorias sobre asuntos de caracter
juridico, emisidon de conceptos, andlisis normativo de los temas propios de la Secretaria Distrital de
Gobierno, entre otros. Igualmente, la gestién de las solicitudes de autorizacion de aglomeraciones de
publico en el Distrito Capital, de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto Distrital 599 de 2013 y/o la norma
que lo modifique o sustituya; las autorizaciones o negaciones de uso de la plaza de Bolivar. Lo anterior,
mediante acto administrativo motivado.

DIRECCION DE CONTRATACION
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La Secretaria Distrital de Gobierno requiere un equipo de contratacidn debido al alto volumen vy
complejidad de las funciones asignadas, que incluyen la elaboracién y control juridico de contratos,
convenios, actas y demas instrumentos legales, el seguimiento a la ejecucidn contractual, la publicaciéon
de informacion en plataformas oficiales y la administracién de expedientes y sistemas de informacién.

Estas funciones exigen recurso humano con conocimiento técnico y especializado en temas juridicos,
administrativos y técnicos, que garanticen el cumplimiento oportuno, eficiente y transparente de los
procesos contractuales.

DIRECCION DE ADMINISTRATIVA

La Direccién Administrativa en el ambito archivistico y de la gestién documental, resulta indispensable
garantizar el cumplimiento de la normativa vigente —en especial la Ley 594 de 2000, la Ley 1712 de 2014,
el Decreto 1080 de 2015 y el Acuerdo 001 de 2024 del Archivo General de la Nacién (AGN)—, con el
propdsito de asegurar la adecuada organizacion, preservacién, accesibilidad y trazabilidad de la
informacidn institucional. Estas acciones son fundamentales para garantizar el acceso efectivo a la
informacidn publica, fortalecer los principios de transparencia administrativa y contribuir al ejercicio de la
rendiciéon de cuentas, consolidando asi la gestién documental como soporte esencial de la memoria
institucional y del control ciudadano.

Asimismo, la implementacion efectiva de instrumentos archivisticos como el Programa de Gestion
Documental (PGD), el Plan Institucional de Archivos (PINAR), el Sistema Integrado de Conservacién (SIC),
y la Politica de Gestién Documental, permite consolidar un sistema robusto que respalde la toma de
decisiones, la formulacién de politicas publicas y el cumplimiento de las metas estratégicas institucionales,
en articulacion con la Dimensién de Gestidn de la Informacién y el Conocimiento del MIPG.

En inventarios y segun el “manual de procedimientos administrativos y contables para el manejo y control
de los bienes en las entidades de gobierno distritales” se debe realizar la verificacion fisica de los
inventarios; adicionalmente dar cumplimiento al articulo 29 del decreto 062 de 2024 de la Alcaldia Mayor
de Bogota, asi como para el logro de las de metas de la Direccion.

SUBSECRETARIA DE GESTION INSTITUCIONAL

La Subsecretaria de Gestion Institucional, requiere de un equipo de profesionales debido al alto volumen
y complejidad de las funciones asignadas a la misma, que incluyen la revisién y control juridico de contratos,
convenios, actas y demas instrumentos legales, asi como también temas administrativos de cada una de
las dependencias a cargo de la subsecretaria, la proyeccion, seguimiento y control de los recursos
financieros de cada una de las dependencias, seguimiento a la estrategia del trabajo inteligente y el
acompafiamiento de las comunicaciones internas y externas asi como el seguimiento a los planes
institucionales. Estas funciones exigen recurso humano con conocimientos especializados en temas
juridicos y administrativos, que garanticen el cumplimiento oportuno, eficiente y transparente de los
procesos contractuales y administrativos requeridos por la entidad.

DESPACHO
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La Secretaria Distrital de Gobierno, en su compromiso ineludible con la eficiencia administrativa y el
servicio Optimo a la ciudadania, requiere la contratacién estratégica de talento humano altamente
calificado. Esta necesidad se fundamenta directamente en las responsabilidades ampliadas y complejas
establecidas en el articulo 3 del Decreto Distrital 411 de 2016, modificado por el articulo 2 del Decreto
Distrital 169 de 2023. La incorporacion de este personal no es una mera adicién a la planta, sino una
inversion fundamental para garantizar la capacidad operativa de la Secretaria, permitiéndole abordar Ia
magnitud de sus funciones y cumplir cabalmente con su misidn institucional.

El marco legal vigente otorga a la Secretaria Distrital de Gobierno un conjunto diverso y critico de
responsabilidades que exigen una sdlida estructura de personal. Las funciones especificas, detalladas en
el mencionado Decreto 169 de 2023, abarcan desde la formulacién y adopcién de politicas publicas
sectoriales, planes generales, programas y proyectos distritales del Sector Gobierno, hasta la coordinacién
y supervision de su ejecucién. Esto implica un trabajo constante de analisis, disefo, implementacién y
seguimiento que no puede ser asumido con la capacidad actual sin comprometer la calidad y oportunidad
de las intervenciones.

Asimismo, la Secretaria tiene la vital tarea de establecer politicas publicas para la aplicacion de las normas
de policia, una funcidn que impacta directamente en la convivencia y el orden publico de Bogota. Esta
labor no solo requiere conocimiento juridico y administrativo, sino también la capacidad de articular
estrategias con diversas entidades y la ciudadania.

6. RESULTADOS Y BENEFICIOS ESPERADOS DEL PROYECTO PARA LA VIGENCIA 2026
OFICINA ASESORA DE PLANEACION — OAP
Politicas publicas

- Documentos de estructuracién de politica publica en los que la entidad tenga competencia de
acuerdo con lo establecido en el Plan de Desarrollo Distrital o a las iniciativas de la administracion.

- Insumos para los diagnésticos de politicas publicas que lo requieren desde el punto de vista
técnico y metodoldgico de acuerdo con los lineamientos distritales.

- Concertacidén de productos en politicas publicas distritales de acuerdo con la misionalidad y la
capacidad de la entidad.

- Reportes de seguimiento anuales de las 35 politicas publicas que den cuenta del estado de
implementacién de los 199 productos y resultados concertados en las diferentes politicas publicas
del ecosistema distrital.

- Documentos técnicos de evaluacidon de planes, programas y proyectos de acuerdo con las
competencias y alcance establecidos en la agenda de evaluacidn institucional.

Con esto se garantizard la participacion oportuna de la Secretaria en todas las fases del ciclo de politicas
publicas en la que la entidad este involucrada, asegurando el cumplimiento técnico y metodoldgico de los
lineamientos establecidos por la Secretaria Distrital de Planeacidn por intermedio del CONPES distrital.

Proyectos de inversién:
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La ejecucidn de las actividades propuestas permitira obtener los siguientes resultados:

- Presupuesto 2026 cargado de manera oportuna y coherente en las plataformas distritales y
nacionales, facilitando su aprobacién y ejecucién.

- Proyectos de inversidon con planes de accion claros, estructurados y alineados con los objetivos
estratégicos del Plan de Desarrollo Distrital.

- Informacidn actualizada, validada y trazable en el SEGPLAN, PIIP, SIPSE, Bogdata y demas sistemas,
permitiendo una gestién mas transparente y eficiente.

- Respuestas técnicas oportunas y con calidad a los requerimientos de la Contraloria, Auditoria
Interna y demds érganos de control, lo cual fortalece la rendicidon de cuentas institucional.

- Acompaiiamiento técnico permanente a los equipos ejecutores, que se traduce en mayor calidad
en la formulacién, seguimiento y evaluacion de los proyectos de inversion.

De esta manera, se contribuird al fortalecimiento de la eficiencia en la programacién y ejecucién
presupuestal, al incremento de la capacidad institucional para la toma de decisiones, y a una mayor
transparencia, trazabilidad y control sobre los recursos publicos, en cumplimiento del marco normativo
vigente y con un enfoque de gestién orientado a resultados.

Gestion por procesos
La ejecucidn de las actividades propuestas permitira obtener los siguientes resultados:

El fortalecimiento de MIPG permitird proporcionar un marco normativo y metodolédgico que le va a
permitir a la Secretaria Distrital de Gobierno integrar los sistemas de desarrollo administrativo y control
interno, con un enfoque en la generacién de valor publico, la mejora continua y la gestién del desempeiio
institucional. No obstante, se evidencian debilidades en componentes clave del modelo, tales como la
gestién del conocimiento, la cultura organizacional, el uso de la informacién para la toma de decisiones y
la alineacidn de los planes institucionales con las prioridades del desarrollo territorial.

Este anteproyecto responde a la necesidad de fortalecer la implementacién del MIPG mediante acciones
que permitan cerrar las brechas identificadas, mejorar los niveles de madurez institucional y consolidar
una cultura de gestion orientada a resultados, transparencia y mejora continua y avanzar hacia una
administracién publica mas eficiente, abierta y confiable.

- Fortalecer y mantener las politicas administrativas de gestién y desempefio, a través de acciones
de mejoramiento.

- Acompafiamiento técnico y metodoldgico eficaz a todas las dependencias en la operacién del
Sistema Integrado de Gestion (SIG), promoviendo una cultura institucional orientada al
mejoramiento continuo de acuerdo con la necesidad del servicio.

- Revisiony fortalecimiento del modelo de operacion institucional, mejorando la coordinacion entre
areas.

- Optimizacién y simplificacién de procesos, mediante la revision del mapa de procesos, gestion de
riesgos y adecuacion de herramientas de medicién.
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Planeacién, seguimiento y ejecucidn del Sistema de Gestion Ambiental y Energético, en
cumplimiento con la Norma ISO 14001:2015, el Decreto 815 de 2017, y otras normas ambientales
vigentes. Ejecucidn del 100 % del proyecto de implementacién de criterios ambientales en la sede
principal, enfocado en el uso eficiente del agua y energia, alineado con el Plan Estratégico
Institucional.
Desarrollo de acciones en movilidad sostenible y economia circular, incluyendo mantenimiento de
bicicletas, instalacién de sistema fotovoltaico y aprovechamiento de residuos.
Mayor eficiencia operativa y reduccion de reprocesos en los tramites internos.
Mejor toma de decisiones institucionales, basada en informacién confiable y actualizada.
Cumplimiento integral de las obligaciones legales y ambientales del Distrito.
Avance en la implementacién de estrategias de desarrollo sostenible y uso eficiente de recursos.
Revisién y actualizacion del modelo de operacion de la entidad, en coordinacion con las diferentes
dependencias.
Seguimiento y mejoramiento del modelo de operacién por procesos.
Actualizacion de los documentos del Sistema de Gestidn acorde con las necesidades de cada uno
de los procesos durante la vigencia 2026.
Diagnéstico e implementacidon de las acciones para establecer un Sistema Integrado de Gestion
agrupando los lineamientos y directrices de los sistemas de gestién implementados o en proceso
de implementacidn en la entidad durante la vigencia 2026.
Actualizacion de la metodologia y de las matrices de riesgos de gestion y corrupcién acorde con
los lineamientos establecidos por el DAFP.
Articulacidon de las distintas tipologias de riesgos establecidas para la entidad de conformidad con
los lineamientos del DAFP.
Asesoria y validacion de planes de mejoramiento interno en la herramienta tecnoldgica
establecida para la entidad.
Mantener en operacién el Sistema de Informacidn del Sistema de Gestién vigente para la entidad.
Implementacidén y mejoramiento de las politicas establecidas en el MIPG.
Elaborar e implementar el Plan para el fortalecimiento de la Politica de Gestidn de Conocimiento
e Innovacién que reduzca la fuga de capital intelectual.
Elaborar e implementar el Plan para el fortalecimiento de la Politica de Gestion de la Informacidn
Estadistica con los lineamientos del Plan Estadistico Distrital.
Implementar los requisitos de la Norma ISO 14001:2015 para mantenimiento y mejora del Sistema
de Gestién Ambiental.
Mantener o superar la categoria de Excelencia Ambiental Distrital del Programa de Excelencia
Ambiental Distrital.
Implementar criterios ambientales en la sede principal de la entidad enfocada en el uso racional
del agua y eficiencia energética.
Fortalecer la articulacion del Sistema de Gestion Ambiental y Energético.
Mantener la categoria de alto desempefio ambiental en la implementacién del Plan Institucional
de Gestién Ambiental, asi como dar cumplimiento a la normatividad ambiental aplicable.
Ejecutar el Plan de Accion Ambiental Cuatrienal, de acuerdo con la programacion presentada a la
autoridad ambiental para el cuatrienio.
Fortalecimiento de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG)
version 5 en la Secretaria Distrital de Gobierno, con énfasis en:

o Planeacién institucional.
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Fortalecimiento organizacional.

Simplificacién y estandarizacién de procesos.

Gestion del conocimiento e innovacion.

Seguimiento y evaluacidn del desempefio institucional.

O O O O

DIRECCION PARA LA GESTION ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE POLICIA — DGAEP

La implementacion de acciones técnicas, administrativas y operativas por parte de la Direccidén de Gestion
para la Autoridad de Policia (DGAEP), en cumplimiento de sus competencias otorgadas por el Decreto 860
de 2019 y en armonia con la Ley 1801 de 2016 y el Decreto 768 de 2025, permite fortalecer la gestién
interinstitucional en materia de convivencia y seguridad ciudadana en Bogota. Un beneficio central de esta
labor es la garantia de una aplicacion uniforme y juridicamente sélida del Cédigo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana en las 20 localidades del Distrito Capital. Esto se traduce en mayor seguridad
juridica para la ciudadania, reduccién de conflictos derivados de interpretaciones dispares de la norma, y
una mejora sustancial en la eficiencia de los procesos sancionatorios. Ademas, el apoyo profesional en
derecho y en dareas administrativas permite una toma de decisiones fundamentada, transparente y
trazable, lo que fortalece la confianza institucional y la capacidad de respuesta ante requerimientos
ciudadanos. Este enfoque integral contribuye directamente a la consolidacién de una cultura de legalidad,
respeto y convivencia en el territorio distrital.

OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO

- Ejecutar con calidad, oportunidad y cobertura ampliada el 100% del Plan Anual de Auditoria
Interna, incluyendo auditorias estratégicas, seguimientos legales, y ejercicios con enfoque en
riesgos emergentes.

- Fortalecer la capacidad operativa para ejercer los cinco roles de la Oficina de Control Interno,
especialmente en lo relacionado con asesoria preventiva, gestidn del riesgo, y atencién a las 20
alcaldias locales.

- Atender de forma articulada, técnica y oportuna los requerimientos de los entes de control
externo, consolidando respuestas de alta calidad, con trazabilidad y respaldo documental.

- Implementar y dar seguimiento eficaz al Sistema de Gestidn Antisoborno, conforme a los
estandares establecidos, con controles especificos para riesgos de corrupcidn, soborno y
seguridad de la informacidn.

- Robustecer el acompafiamiento institucional, promoviendo la cultura de autocontrol, integridad
y mejora continua en las dependencias del nivel central y territorial.

OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO

- Utilizacién de una herramienta oficial que garantiza la trazabilidad de los expedientes (SID-4), el
acceso sistematico a la informacién por parte de los responsables del proceso y el cumplimiento
de los principios de publicidad, eficiencia y responsabilidad. Por lo tanto, esta funcidn es
indispensable para mantener la integridad de los procedimientos y para responder
adecuadamente ante los entes de control y demas instancias que requieran informacion sobre el
estado y avance de los casos disciplinarios.
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- Adelantamiento y descongestion de los tramites ordenados en las decisiones que profiera el area
disciplinaria en primera instancia en la etapa que corresponda y cuyo apoyo sea solicitado, ya que
en el aio se reciben mas de 1.800 quejas para evaluar.

- Cumplir con las metas de la oficina de Control Disciplinario Interno, con el fin de entregar la
mayoria de los expedientes finalizados de los afios 2011 en adelante con decisién de archivo e
inhibitorios para el reposo del archivo general de la nacional y asi poder liberar los espacios de
archivo de la oficina para los expedientes nuevos.

- Cumplir con la respuesta a las quejas que se registran anualmente en la oficina, teniendo un
abogado responsable que revisa cada proceso puntualmente, dando asi manejo con base de datos
y relacionando los expedientes que finalizan su revisidn pasando por el estado de inhibitorios y
archivos.

DIRECCION DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

La labor de la Direccién de Gestion de Talento Humano contribuye directamente al fortalecimiento de la
gestién institucional y operativa de la entidad. Un beneficio central de esta gestién es la garantia de
condiciones laborales dignas, transparentes y eficientes para los servidores publicos, lo cual se traduce en
mayor compromiso, productividad y sentido de pertenencia hacia la entidad. Al asegurar la correcta
preparacion de actos administrativos, la atencion oportuna de peticiones, y la implementacion de planes
y estrategias en el marco del Sistema de Gestion del Talento Humano, se promueve una cultura
organizacional sdlida, alineada con los principios de legalidad, equidad y respeto por los derechos
laborales. Esto no solo mejora el clima laboral interno, sino que también impacta positivamente en la
calidad del servicio que la entidad presta a la ciudadania, al contar con equipos humanos capacitados,
motivados y alineados con los objetivos misionales.

DIRECCION JURIDICA

La vinculacion de personal especializado en la Direccién Juridica permite garantizar una representacion
judicial y extrajudicial eficiente de los intereses de la Secretaria Distrital de Gobierno, frente a procesos
administrativos, laborales, civiles, penales y constitucionales. Este apoyo profesional resulta indispensable
para atender la alta carga laboral que no puede ser asumida Unicamente por el personal de planta,
asegurando asi la emisidon oportuna y fundamentada de conceptos juridicos, la gestion adecuada de
autorizaciones de aglomeraciones y uso de espacios publicos, y la defensa técnica en procesos que pueden
tener implicaciones legales y financieras para la entidad. Como beneficio, se fortalece la capacidad
institucional para prevenir riesgos juridicos, evitar sanciones o condenas adversas, y garantizar la legalidad
y transparencia en la toma de decisiones administrativas. Esto contribuye directamente al cumplimiento
de la misionalidad de la entidad, al tiempo que se protege su reputacion y se promueve la seguridad
juridica en sus actuaciones.

DIRECCION DE CONTRATACION

Contar con un equipo especializado en contratacidén permite garantizar la ejecucion eficiente, transparente
y legal de los procesos contractuales, en cumplimiento de las funciones asignadas. Este equipo, con
conocimientos técnicos, juridicos y administrativos, asegura la correcta elaboracién, revisiéon vy
seguimiento de contratos, convenios y demas instrumentos legales, asi como la adecuada publicacién de
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informacidn en plataformas oficiales y la gestién documental en sistemas de informacién. Como beneficio,
se fortalece la capacidad institucional para prevenir riesgos juridicos y financieros, optimizar el uso de los
recursos publicos y garantizar la trazabilidad de las decisiones contractuales. Ademas, se promueve la
confianza ciudadana en la gestiéon publica al asegurar que los procesos se desarrollen conforme a la
normatividad vigente, con criterios de eficiencia, equidad y responsabilidad. Esta labor es clave para el
cumplimiento de los objetivos misionales de la entidad y para el desarrollo de proyectos estratégicos que
impactan directamente en la calidad de vida de los habitantes del Distrito Capital.

DIRECCION DE ADMINISTRATIVA

La conformacién de un equipo de Talento Humano para el funcionamiento de la Direccién Administrativa
de la Secretaria Distrital de Gobierno permite garantizar la operatividad integral de la entidad, mediante
la gestidn eficiente de bienes, servicios, infraestructura, patrimonio documental y atencién logistica. Este
equipo asegura la planificacién, ejecucién y seguimiento de acciones clave como el mantenimiento de
instalaciones, administracion del parque automotor y gestién de servicios generales. Ademas, el
cumplimiento de la normatividad archivistica vigente, a través del desarrollo del Plan Institucional de
Archivos (PINAR), fortalece la transparencia administrativa y la preservacién de la memoria institucional.
Como beneficio, se consolida una estructura operativa sélida que respalda la toma de decisiones, facilita
la implementacién de politicas publicas y garantiza el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
entidad. Asimismo, el control de inventarios y bienes, conforme al marco normativo distrital, permite una
administracién responsable y eficiente de los recursos publicos, reduciendo riesgos y optimizando
procesos internos.

SUBSECRETARIA DE GESTION INSTITUCIONAL - SGI

La conformacion de un equipo profesional especializado para la SGI permite garantizar el cumplimiento
eficiente, oportuno y transparente de las funciones asignadas, que incluyen el control juridico y
administrativo de contratos, convenios y demas instrumentos legales, asi como el seguimiento financiero,
y el monitoreo de los planes institucionales. Este equipo no solo fortalece la capacidad operativa de las
dependencias a cargo de la Subsecretaria, sino que también promueve la transparencia en la gestion
publica, al asegurar que cada proceso se realice conforme a la normatividad vigente, con trazabilidad
documental y rendicidon de cuentas. Como beneficio, se consolidan practicas administrativas claras y
verificables, que reducen riesgos, optimizan recursos y generan confianza tanto al interior de la entidad
como frente a la ciudadania. Esta articulacidn técnica y estratégica contribuye directamente al
cumplimiento de los objetivos institucionales, al tiempo que refuerza el compromiso con una gestion
publica abierta, ética y responsable.

DESPACHO

La contratacion estratégica de talento humano altamente calificado para la Secretaria Distrital de
Gobierno representa una inversidén esencial para fortalecer su capacidad operativa y cumplir con las
funciones ampliadas y complejas establecidas en el Decreto Distrital 411 de 2016 y su modificacién en el
Decreto 169 de 2023. Este equipo profesional permite abordar con eficiencia la formulacién, adopcién y
ejecucién de politicas publicas sectoriales, asi como la coordinacidn interinstitucional en temas de orden
publico y convivencia ciudadana. Como beneficio, se garantiza una gestion publica mas agil, técnica y
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especializada, que responde a las demandas del territorio y a los retos administrativos de la entidad,
promoviendo la transparencia institucional, permitiendo fortalecer la confianza ciudadana en el gobierno
distrital, mejorando la calidad de los servicios prestados y contribuyendo al cumplimiento de los objetivos

estratégicos del Plan Distrital de Desarrollo “Bogotad Camina Segura”.

7. DESCRIPCION DEL ALCANCE DE CADA UNA DE LAS METAS PARA 2026

7.1 Meta Plan de Desarrollo Distrital 2296: Implementar 1 estrategia para fortalecimiento de la gestién

institucional y operativa.

Alcance de la Meta Plan de Desarrollo 2296

Productos/servicios que contintian (2025-2026)

Productos nuevos 2026

1. Acciones para el Fortalecimiento del Sistema
de Gestion de la entidad, mediante:

Seguimiento a politicas publicas, con reportes de
avance sobre 39 politicas y 199 productos
concertados, conforme al CONPES Distrital.
Seguimiento y acompafiamiento, en el marco del
ciclo de la gestién publica a los 11 Proyectos de
Inversion.

Fortalecimiento del modelo de operacidén por
procesos, incluyendo gestion documental,
riesgos, planes de mejoramiento, desarrollo del
100% de las actividades del plan de accién de la
Politica de Gestién de Conocimiento e Innovacién,
como del plan de accidn de la Politica de Gestidn
de la Informacion Estadistica, Gestion ambiental.
Implementacién y seguimiento del MIPG, en sus
siete dimensiones, promoviendo una gestion
publica articulada y orientada a resultados.
Gestion administrativa especial de policia,
mediante seguimiento juridico a expedientes en
Unica o segunda instancia.

Control interno, con ejecucién total del Plan Anual
de Auditoria (PAAI) 2026.

Control disciplinario interno, con produccién de
boletines juridicos, resolucién de procesos
disciplinarios, prevencién de faltas, analisis de
asuntos, y cumplimiento de indicadores
ambientales y de atencién ciudadana.

1. Gestién por

. Fortalecer

procesos: Diagnéstico e
implementacion de las acciones para
establecer un Sistema Integrado de Gestidn
agrupando los lineamientos y directrices de
los sistemas de gestidon implementados o en
proceso de implementacién en la entidad
durante la vigencia 2026.

. Andlisis de gestidn de la informacién — base

de datos de los expedientes tramitados por la
Direccidn para la Gestion Especial de policia
— DGAEP.

. Realizar dos (2) seguimientos del andlisis y

proyeccion de  conceptos juridicos,
comentarios sobre proyectos de acuerdos
distritales y respuestas a solicitudes de entes
de control, que sean de competencia de la
direccion juridica.

. Realizar dos (2) seguimientos del andlisis y

proyeccion de actos administrativos que en
derecho correspondan, relacionados con
solicitudes de autorizaciones de
aglomeraciones de publico en el Distrito
Capital, y de uso de la Plaza de Bolivar.

la sostenibilidad del Sistema
Interno de Gestidn Documental y Archivos en
la Secretaria Distrital de Gobierno,
permitiendo organizar, administrar,
proteger, preservar y garantizar el acceso a
los documentos a lo largo de todo su ciclo de
vida, desde su creacidn hasta su disposicion
final
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Alcance de la Meta Plan de Desarrollo 2296

Productos/servicios que contintian (2025-2026)

Productos nuevos 2026

- Gestidn del talento humano, a través de planes y
estrategias que promueven el trabajo digno y
fortalecen la institucionalidad.

Gestion  juridica, con seguimiento a |Ia
representacién  judicial en procesos del
contingente de la Secretaria de Gobierno.

2. Fortalecimiento de la capacidad operativa y
de gestion administrativa de las dreas de la
entidad mediante:

Direcciéon de Contratacion: Seguimiento al Plan
Anual de Adquisiciones (PAA) 2026, tramite del
100% de liquidaciones y liberaciones de saldos
conforme al articulo 11 de la Ley 1150 de 2007, y
cierre de expedientes contractuales que cumplan
requisitos, optimizando el uso de recursos.
Direccion Administrativa: Prestacion de servicios
de talento humano en gestion documental,
inventarios y procesos administrativos, que
apoyan el cumplimiento de funciones misionales
de la entidad.

Subsecretaria de Gestidn Institucional:
Acompanamiento juridico en politicas vy
procedimientos, asistencia en la Estrategia de
Trabajo Inteligente, revision de documentos
precontractuales y apoyo en la gestién financiera
de la Secretaria Distrital de Gobierno.

Despacho: Coordinacién eficiente en Ia
formulacion, adopcién y ejecuciéon de politicas
publicas sectoriales, y articulacion
interinstitucional en temas de orden publico y
convivencia ciudadana, contribuyendo al
cumplimiento del Plan Distrital de
Desarrollo Bogota Camina Segura.

7.2 Meta Proyecto No. 1: Implementar 1 estrategia para el fortalecimiento del Sistema de

Gestion de la Secretaria Distrital de Gobierno.
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Alcance de la Meta Proyecto No. 1

Productos/servicios que contintian (2025-2026)

Productos nuevos 2026

Politicas publicas: Reportes de seguimiento de | 1.

las 39 politicas en la entidad con sus 199
productos concertados para su
implementacién, conforme a los lineamientos
del CONPES Distrital.

Proyectos de inversidon: Seguimiento y
acompafiamiento, en el marco del ciclo de la
gestién publica de a los 11 Proyectos de

Inversion de la entidad, con el fin de realizar la | 2.

verificacion y el cumplimiento de metas,
optimizar el uso de recursos, y toma de
decisiones oportunas.

Gestiébn por procesos: Seguimiento vy | 3.

mejoramiento del modelo de operacion por
procesos incluyendo acciones para
actualizacién documental, gestién de riesgos,
asesoria y validacion de planes de
mejoramiento internos. Adicional la

implementacidon, mejora y sostenimiento del | 4.

Sistema de Gestion Ambiental y energético de
la entidad.

Implementacion y seguimiento a las 7
dimensiones del MIPG: Talento Humano,
Direccién estratégica y planeacion, Gestion
con valores para resultados, Evaluacidon de
resultados, Informacién y comunicacion,
Gestion del conocimiento e innovacion vy
Control interno.

Seguimientos del anadlisis y la proyeccion de
decisiones, autos de tramite, y
comunicaciones/notificaciones que en
derecho correspondan respecto de los
expedientes que la direccion conozca en
“Unica o segunda instancia”.

Ejecutar el 100% de las actividades
programadas del plan anual de auditoria - PAAI
vigencia 2026

Realizar los boletines juridicos disciplinarios,
qgue se comuniquen por la intranet a las
alcaldias locales y dependencias del nivel

Gestion por procesos: Diagndstico e
implementacion de las acciones para
establecer un Sistema Integrado de
Gestidon agrupando los lineamientos vy
directrices de los sistemas de gestidon
implementados o en proceso de
implementacion en la entidad durante la
vigencia 2026.

Analisis de gestidn de la informacion — base
de datos de los expedientes tramitados por la
Direccién para la Gestion Especial de policia
— DGAEP.

Realizar dos (2) seguimientos del analisis y
proyeccion de  conceptos  juridicos,
comentarios sobre proyectos de acuerdos
distritales y respuestas a solicitudes de entes
de control, que sean de competencia de la
direccion juridica

Realizar dos (2) seguimientos del analisis y
proyeccion de actos administrativos que en
derecho correspondan, relacionados con
solicitudes de autorizaciones de
aglomeraciones de publico en el Distrito
Capital, y de uso de la Plaza de Bolivar.
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Alcance de la Meta Proyecto No. 1

Productos/servicios que contintian (2025-2026) Productos nuevos 2026

central de la Secretaria de Gobierno y se
publique en la pagina web de la entidad.

8. Evaluar y terminar los procesos disciplinarios
mediante decisiones de fondo: autos de
archivo, inhibitorios y pliego de cargos.

9. Realizar charlas para la prevencion de la falta
disciplinaria.

10. Efectuar el analisis y la proyeccidon que en
derecho corresponda a asuntos (quejas e
informes) radicados en la Oficina de Asuntos
Disciplinarios mediante autos de tramite:
indagacién preliminar, investigaciones
disciplinarias y remision por competencia y
autos comisorios.

11. Dar respuesta al 100% de los requerimientos
ciudadanos asignados a las dependencias de
nivel central con corte a 31 de diciembre de
2025 tipificadas como Derechos de Peticién
registradas en el aplicativo Bogota Te Escucha
y gestor documental ORFEO.

12. Formulacion, implementacién y evaluacidn de
los planes, programas, proyectos y/o
estrategias institucionales de gestién del
talento humano, que promuevan el trabajo
digno y el fortalecimiento institucional, asi
como definir y ejecutar los procedimientos
relacionados con la vinculacién, permanenciay
retiro de servidores publicos, conforme a las
politicas de la entidad y la normatividad
vigente.

13. Realizar seguimientos al ejercicio de la
representacion judicial en cada uno de los
procesos que hacen parte del contingente
judicial de la Secretaria de Gobierno y sus
representadas.

7.3 Meta Proyecto No. 2: Implementar 1 estrategia para el fortalecimiento de la capacidad operativa y
de gestion administrativa de las areas en aras del cumplimiento de la misionalidad de la entidad.
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Alcance de la Meta Proyecto No. 2

Productos/servicios que contintian (2025-2026)

Productos nuevos 2026

1. Realizar seguimientos sobre el estado de las

necesidades incorporadas en Plan Anual de
Adquisiciones - PAA de la vigencia 2026.

. Tramitar el 100% de las liquidaciones y/o
liberaciones de saldos radicadas por los
supervisores previa notificacion o alerta de la
direccion de contratacién que contenga el
listado de los contratos que ya cumplen
requisito para liquidacién, con el propdsito de
dar cumplimiento al art 11 de la ley 1150 de
2007 y optimizar los recursos de la SDG.

. Tramitar el 100% de los cierres de expediente
contractual de los contratos que cumplan con
los requisitos de cierre.

. Servicios de Talento Humano que contribuyen
al cumplimiento de las funciones de la Direccion
Administrativa, en las areas de Gestidn
Documental, Inventarios y Administrativa, en la
atencién de los procesos misionales vy
administrativos de la entidad.

Brindar acompanamiento juridico para atender
todos los requerimientos relacionados con las
politicas, procedimientos y estrategias en el
marco de la competencia de la dependencia.
Brindar asistencia a las dependencias de la
Secretaria Distrital de Gobierno en el marco del
seguimiento de la Estrategia de Trabajo
Inteligente.

Brindar apoyo para la revisién de los diferentes
documentos precontractuales, observaciones a
los procesos de contratacion, y demads
documentos que se pretendan expedir
relacionados con las tecnologias de Ia
informacion.

Brindar apoyo para la proyeccién, seguimiento
y ejecucién de los recursos financieros de la
Secretaria Distrital del Gobierno.

. Abordar con eficiencia la formulacién, adopcidn
y ejecucion de politicas publicas sectoriales, asi
como la coordinacién interinstitucional en
temas de orden publico y convivencia
ciudadana. Fortaleciendo una gestion publica

1. Fortalecer la sostenibilidad del Sistema
Interno de Gestidon Documental y Archivos
en la Secretaria Distrital de Gobierno,
permitiendo organizar, administrar,
proteger, preservar y garantizar el acceso a
los documentos a lo largo de todo su ciclo
de vida, desde su creacién hasta su
disposicion final
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Alcance de la Meta Proyecto No. 2

Productos/servicios que contintian (2025-2026)

Productos nuevos 2026

mas eficiente, técnica y especializada, que
responda de manera efectiva a las necesidades
del territorio y contribuya al cumplimiento de
los objetivos del Plan Distrital de
Desarrollo Bogotd Camina Segura.

8 PRODUCTOS PMR

8.1 Indicadores Objetivo:

Objetivo Indicador Meta Meta
2025 2026
4-  Fortalecimiento de capacidades | 7- Porcentaje de procesos | 100% 100%
institucionales que mejoren los procesos | misionales fortalecidos en sus
misionales de la entidad capacidades institucionales
8.2 Indicadores Producto:
Producto Indicador Programacion Programacion Meta | Meta
2025 2026 2025 | 2026
7- Servicios para la | 9- Porcentaje de | $15.089.309.267 | $14.231.311.000 | 100% | 100%
planeacion y sistema | avance en la
de gestion y | actualizacién del
comunicacion sistema de gestion de
estratégica la Entidad

planeacion y sistema | Implementacion de

de gestion y | estrategias para el
comunicacién fortalecimiento de
estratégica sistema de archivo y

del patrimonio

documental de la SDG

7- Servicios para la | 14- Porcentaje de | $1.015.080.733 $1.288.287.000 | 100% | 100%

9 PROCESOS DE CONTRATACION EN CURSO: En el marco del proyecto de inversién NO se presentan

procesos en curso para continuar en la vigencia 2026.

10 PROCESOS DE VIGENCIAS FUTURAS: En el marco del proyecto de inversidn, no se cuenta aprobada

ninguna vigencia futura.
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SUBSECRETARIA PROYECTO IMPACTO ESPERADO RECURSOS
ESTRATEGICO ASIGNADOS
Subsecretaria de | Proyecto 8179 | Durante la vigencia 2026, la entidad | $ 15,808,283,000
Gestion (0262) desarrollard acciones clave para
Institucional SGI | Fortalecimiento de | fortalecer su Sistema de Gestidn. Se
la gestidn | realizard seguimiento a 39 politicas

administrativa y
operativa de la
Secretaria Distrital
de Gobierno
Bogotd D.C.

publicas y 199 productos
concertados conforme al CONPES
Distrital. Se brindara

acompafamiento técnico a 11
Proyectos de Inversion, asegurando
su alineacién con los objetivos
misionales. Se fortalecera el modelo
de operacibn  por  procesos,
incluyendo gestion  documental,
riesgos, planes de mejoramiento vy
cumplimiento del 100% de las
actividades de las Politicas de Gestion
del Conocimiento e Innovacion,
Informacidon Estadistica y Gestién
Ambiental. Se implementara el MIPG
en sus siete dimensiones,
promoviendo una gestidn articulada
y orientada a resultados. En gestion
administrativa especial de policia, se
hara  seguimiento  juridico a
expedientes en Unica y segunda
instancia. El control interno se
reforzard con la ejecuciéon total del
PAAI, vy el disciplinario resolvera 620
procesos, emitird boletines juridicos,
analizard 1.100 asuntos y cumplird
indicadores ambientales y de
atencion ciudadana. La gestion del
talento humano se enfocard en
promover el trabajo digno, atender
solicitudes laborales y juridicas, y
fortalecer el Sistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo. En gestion
juridica, se dara seguimiento a
procesos judiciales y se analizaran
conceptos y actos administrativos
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sobre aglomeraciones y uso de la
Plaza de Bolivar. Se avanzara en el
diagndstico e implementacidn de un
Sistema Integrado de Gestidn. La
Direccién de Contratacidn ejecutara
el PAA, liquidara contratos vy
optimizard recursos. La Direccién
Administrativa fortalecera la gestion
documental y procesos
administrativos. La Subsecretaria de
Gestidn Institucional brindara apoyo
juridico, financiero y en la Estrategia
de Trabajo Inteligente. Desde el
Despacho se liderard la formulacion
de politicas publicas sectoriales y la
articulacién interinstitucional. Se
consolidard la sostenibilidad del
Sistema Interno  de  Gestidn
Documental y Archivos.
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Anexo 1. Metas plan de desarrollo y metas proyecto: Proyecto de inversion 8179 “Fortalecimiento de la gestion administrativa y operativa de
la Secretaria Distrital de Gobierno Bogota D.C”".

Prog. | Prog. | Prog. | Prog. Prog. | Prog. | Prog. | Prog.

Meta PDD Indicador Meta PROYECTO

2024 | 2025 | 2026 | 2027 2024 | 2025 | 2026 | 2027

2296 1- Implementar 1 estrategia para el

Implementar 1 fortalecimiento de la capacidad operativa y de 1 1 1 1
estrategia para gestidon administrativa de las dreas en aras del
fortallae:enswlie;r;co de 100% | 100% | 100% | 100% | 100% cumplimiento de la misionalidad de la entidad.
institucional y 2- Implementar 1 estrategia para el

. fortalecimiento del Sistema de Gestion de la 1 1 1 1

operativa.

Secretaria Distrital de Gobierno.

Anexo 2. Cumplimiento y proyeccién Metas plan de desarrollo: Proyecto de inversion 8179 “Fortalecimiento de la gestion administrativa y
operativa de la Secretaria Distrital de Gobierno Bogota D.C".

No. . Ejec. % Ejec. Proyecciéon 31- | Proyeccion Prog.
Meta Meta PDD Indicador 2025 2025 12-2025 31-12-2026 2026
Implementar 1 estrategia para
2296 fortalecimiento de la gestién 100% 67% 67% 100% 100% 100%
institucional y operativa.

Fuente: Hoja de vida del proyecto 8179 a fecha: 30 de septiembre de 2025
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No. Meta PDD Indic | Ejec. % Proyec | Proyec Meta PROYECTO Ejec. % Proyec | Proyec | Prog.
Met a 2025 | Ejec. cién cién 202 | Ejec. cion cién
a dor 2025 | 31-12- | 31-12- 5 2025 | 31-12- | 31-12- | 2026
2025 2026 2025 2026
2296 Implementar 1 100% 67% 67% 100% 100% 4- Implementar 1 estrategia para el | 0.64 64% 1 1 1
estrategia para fortalecimiento del Sistema de %
fortalecimiento de Gestién de la Secretaria Distrital de
la gestion Gobierno.
instituciqnaly 5- Implementar 1 estrategia para el | 0.70 70% 1 1 1
operativa. fortalecimiento de la capacidad %

operativa y de gestidn administrativa
de las dreas en aras del
cumplimiento de la misionalidad de
la entidad.
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PROYECTO DE INVERSION 8020 "Fortalecimiento de las relaciones estratégicas de los actores
politicos de los diferentes niveles, que influyan positivamente en la implementacion de los
programas de la Administracion Distrital"

1. CONTEXTO:
2. EJECUCION 2025

2.1 Ejecucion Presupuesto de Inversion 2025 Secretaria de Gobierno (Corte 30 de Septiembre

2025)

las relaciones estratégicas de los actores
politicos de los diferentes niveles, que
influyan positivamente en la
implementacion de los programas de la
IAdministracidn Distrital"

Nombre proyecto Apropiado Comprometido %
(CRP) Comprometido
(CRP)/
apropiado
Proyecto No. 8020 "Fortalecimiento de| $2.413.679.000 $2.192.485.723 91%

Fuente: Reporte BogData Secretaria Distrital de Hacienda Fecha de Corte 30 septiembre 2025, valor

en pesos corrientes.

3. PRESUPUESTO 2026

Proyecto de inversidn

Meta Plan de
Desarrollo

Asignacion POAI 2026

PROYECTO 8020: Fortalecimiento de las
relaciones estratégicas de los actores
politicos de los diferentes niveles, que
influyan positivamente en la implementacion
de los programas de la Administracién
Distrital. Bogotd D.C.

Constituir cuatro (4)
modulos de atencion

relacionamiento y
politica con sentido
entre la
administracién

distrital las
corporaciones de

eleccién popular y la
ciudadania que
responda de manera
estratégica oportuna
efectiva y resolutiva
las solicitudes
cotidianas normativas

$2.509.912.000
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y logisticas para la
ciudad con un enfoque
de interseccionalidad.

Total $2.509.912.000
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politicas de la
administracién
distrital y los
actores que
componen las
corporaciones
de eleccién
popular de los
niveles
nacional,
regional,
distrital y local

100

Objetivos Especificos Nombre Cadigo Producto Magnitud Actividad
Producto + Producto (PMR) Producto
Numero (MGA) (PMR) VIGENCIA
2026
1.Realizar al 100% coordinacion e
interlocucidn permanente entre los sectores
Promover interlocucién, | 4599031 - y/o entidades de la Administracién y los
articulacion, acompafiamiento | Servicio de actores politicos del nivel nacional, distrital y
y respuestas oportunas y de | asistencia Servicio de local, a fin de gestionar los temas de interés
calidad frente a los procesos y | técnica asistencia y de impacto para los planes, programas vy
solicitudes promovidas por los | (Producto técnica para el proyectos del gobierno distrito
actores politicos y entidades | principal del fortalecimiento
que tengan relacién con la | proyecto) de las 2.Atender el 100% de los tramites
administracién distrital. PM01100104 relaciones relacionados con asuntos normativos y

legislativos de la ciudad y promovidos por los
actores politicos y la administracién distrital,
oportuna, eficientemente

3.Responder el 100% de las proposiciones y
debates de control politico que sean
solicitados por las corporaciones de eleccion
popular y los actores politicos con injerencia
en Bogota.

4. Atender y articular el 100 % de las mesas
de gestidn territorial que sean promovidas
por los actores politicos que buscan resolver
problematicas cotidianas en las
comunidades y territorios.
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Objetivos Especificos Nombre Cadigo Producto Magnitud Actividad
Producto + Producto (PMR) Producto
Numero (MGA) (PMR) VIGENCIA
2026
5.Responder el 100% de las solicitudes vy
peticiones promovidas por los actores
politicos con injerencia en Bogota.
6.Acompanar el 100% los procesos vy
solicitudes locales que sean solicitados por
las Juntas Administradoras Locales de Bogota
7.Coordinar el 100% de los asuntos logisticos
que garantizan la democracia y la
participacién de los ciudadanos en los
procesos electorales tipico vy atipicos,
conforme a los calendarios remitidos por la
Registraduria Nacional del Estado Civil.
Servicio de
roduccién - .
P estliJgnlder 8.Disefar e implementar 7 tableros de
8 . seguimiento de las relaciones politicas con
conocimiento . . . .
la informacion consolidada mediante la
4599028 en temas de 7 Herramienta Estratégica de Seguimiento
Generar informacion Servicio de PMO01100108 | gestion local, ) g g ¥
. . . .. . Ly Monitoreo de Asuntos Politicos
estratégica confiable, visible, informacion derechos *
; ) (HESMAP)(*)
oportunay de calidad sobre el actualizado humanos y
escenario politico de Bogots, asuntos

D.C.

politicos
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Objetivos Especificos Nombre Cadigo Producto Magnitud Actividad
Producto + Producto (PMR) Producto
Numero (MGA) (PMR) VIGENCIA
2026
Servicio de
4599028- produccién y
Servicio de PMO01100108 | gestion del
|nform.aC|on conocimiento 10.Garantizar el 100% del mantenimiento
actualizado en temas de . . .
., de herramientas, cargue de informaciény
gestion  local, 100 .. . .
seguimiento a procesos de la Direccidn de
derechos . e x
Relaciones Politicas(*)
humanos y
asuntos
politicos
Servicio de
Generar informacién 4599026- produccién y
estratégica confiable, visible, Documentos de | PM01100108 | gestidn del
oportuna y de calidad sobre el investigacion conocimiento 9.Disefar y elaborar 10 documentos de
escenario politico de Bogota, en temas de investigacion y/o articulos sobre las
D.C gestiéon  local, 10 diferentes coyunturas y estrategias politicas
derechos gue sean de interés para la administracion
humanos y distrital.
asuntos

politicos
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JUSTIFICACION DE LAS NUEVAS NECESIDADES SOLICITADAS PARA 2026

Para la vigencia 2026 el proyecto de inversién 8020 proyecta mantener la implementacién de su
modulo de atencidn a los requerimientos de los actores politicos para atender en un 100% sus
requerimientos. Para el afio 2026 se prevé una mayor destinacidn presupuestal para suplir las
necesidades de abastecimiento de los insumos por parte de la Registraduria Nacional del Estado
Civil para prever la coordinacidon que permita llevar a cabo los tres comicios electorales previstos
para el 2026: elecciones a congreso, primera vuelta presidencial, segunda vuelta presidencial.

RESULTADOS Y BENEFICIOS ESPERADOS DEL PROYECTO PARA LA VIGENCIA 2026

Para la vigencia 2026 el proyecto de inversidon 8020 espera atender el 100% de los requerimientos
de los actores politicos con injerencia en los proyectos e iniciativas que impactan el desarrollo de la
ciudad de Bogota. Ello implica atender los tramites de articulacidn entre la Administracién Distrital
y los actores politicos de las corporaciones democraticas, atender los tramites de proyectos de
acuerdo, requerimientos de control politico, derechos de peticién, relacionamiento con las juntas
administradoras locales, asi como la implementaciéon de la estrategia de Mesas de Gestidn
Territorial.

Por otra parte, el proyecto de inversién 8020 prevé coordinar los asuntos operativos necesarios para
llevar a cabo los tres comicios electorales del afio 2026, asi como continuar con la produccion de
conocimiento, indicadores y andlisis que permitan generar una mejor gobernabilidad en la ciudad
de Bogota D.C.

DESCRIPCION DEL ALCANCE DE CADA UNA DE LAS METAS PARA 2026

7.1 Meta Plan de Desarrollo No 2338: Constituir cuatro (4) mddulos de atencién
relacionamiento y politica con sentido entre la administracion distrital las corporaciones de
eleccién popular y la ciudadania que responda de manera estratégica oportuna efectiva y
resolutiva las solicitudes cotidianas normativas y logisticas para la ciudad con un enfoque de
interseccionalidad.

7.2 Meta Proyecto No. 1: Realizar al 100% coordinacién e interlocucidn permanente entre los
sectores y/o entidades de la Administracion y los actores politicos del nivel nacional, distrital y
local, a fin de gestionar los temas de interés y de impacto para los planes, programas y
proyectos del gobierno distrital.

Alcance de la Meta Proyecto No. 1
Productos/servicios que contintian (2025-
2026)

Productos nuevos 2026
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Servicio de asistencia técnica a los sectores y N/A
entidades de la Administracion y los actores
politicos del nivel nacional, distrital y local,
con el fin de gestionar los temas de interés y
de impacto para los planes, programas y
proyectos del gobierno distrito

Esta meta proyecto es un servicio de asistencia técnica que se realiza a todos los enlaces del
Sector Gobierno y de la Administracidn Distrital, para orientar la estrategia de relacionamiento
con los actores politicos que tienen injerencia en los proyectos e iniciativas de la ciudad de
Bogota. Esto permite articular mensajes, acciones y propdsitos de la Administracion Distrital de
cara a los actores politicos, facilitando los procesos de aprobacién y control de los mismos
propiciando un gobierno abierto y transparente.

Meta Proyecto No. 2: Atender el 100% de los tramites relacionados con asuntos normativos y
legislativos de la ciudad y promovidos por los actores politicos y la administracién distrital,
oportuna, eficiente y resolutivamente.

Alcance de la meta 2
Productos/servicios que contintan (2025-
2026)

Productos nuevos 2026

Servicio de asistencia técnica para dar N/A
trdmite a las proposiciones y debates de
control politico que sean solicitados por las
corporaciones de eleccion popular y los
actores politicos con injerencia en Bogota.

Estd meta proyecto es un servicio de asistencia técnica que realiza el tramite de los
requerimientos normativos y legislativos de la ciudad. Esta estrategia permite unificar
posiciones de la Administracion Distrital frente a proyectos de acuerdo y proyectos de ley que
impactan el desarrollo de ciudad, permitiendo una interlocucién técnica con los actores politicos
para facilitar la implementacién de proyectos e iniciativas que impacten a la ciudad.

Meta Proyecto No. 3: Responder el 100% de las proposiciones y debates de control politico que
sean solicitados por las corporaciones de eleccidn popular y los actores politicos con injerencia
en Bogota
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Alcance de la Meta Proyecto No. 3

Productos/servicios que contintian (2025-
2026)

Productos nuevos 2026

Servicio de asistencia técnica para atender N/A
los tramites relacionados con asuntos
normativos y legislativos de la ciudad y
promovidos por los actores politicos y la
administracion distrital, oportuna,
eficientemente.

Esta meta proyecto es un servicio de asistencia técnica que le permite al Sector Gobierno y la
Administracidn Distrital dar respuesta a los ejercicios de control politico por parte de las
corporaciones de eleccidn popular que tienen injerencia en la ciudad. Este servicio promueve
una respuesta oportuna por parte de la Administracion Distrital que garantiza la gobernabilidad,
transparencia e interlocucién activa con los actores politicos que ejercen un control
democratico.

Meta Proyecto No. 4: Atender y articular el 100% de las mesas de gestidn territorial que sean
promovidas por los actores politicos que buscan resolver problematicas cotidianas en las
comunidades y territorios.

Alcance de la Meta Proyecto No. 4
Productos/servicios que contintan (2025-
2026)

Productos nuevos 2026

Servicio de asistencia técnica para atendery N/A
articular las mesas de gestion territorial que
sean promovidas por los actores politicos que
buscan resolver problematicas cotidianas en
las comunidades y territorios.

Esta meta proyecto es un servicio de asistencia técnica que le permite al Sector Gobierno y la
Administracion Distrital dar respuesta a las demandas territoriales de los actores politicos y la
ciudadania en relacidon con temas de seguridad ciudadana, barrido y limpieza, malla vial y
gestion local, entre otros. Estd estrategia favorece un gobierno abierto, transparente y con
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respuestas oportunas en los territorios de la ciudad favoreciendo los compromisos de la
Administracién Distrital con la resolucién de la cotidianidad de la ciudad.

Meta Proyecto No. 5: Responder el 100% de las solicitudes y peticiones promovidas por los
actores politicos con injerencia en Bogota.

Alcance de la Meta Proyecto No. 5

Productos/servicios que contintan (2025-
2026)

Productos nuevos 2026

Servicio de asistencia técnica para responder N/A
las solicitudes y peticiones promovidas por
los actores politicos con injerencia en Bogota.

Esta meta proyecto es un servicio de asistencia técnica que le permite al Sector Gobierno dar
respuesta a las solicitudes y peticiones formales que los distintos actores politicos con injerencia
en la ciudad elevan a la Administracién Publica. Este es el mecanismo de respuesta de
gobierno abierto y transparencia que reviste una proteccién constitucional y administrativa para
entablar respuestas informadas y técnicamente consolidadas a los diferentes actores politicos
con relacidn a sus solicitudes de informacién sobre las acciones de la administracion distrital.

Meta Proyecto No. 6: Acompaiar el 100% de los procesos y solicitudes locales que sean
radicadas por las Juntas Administradoras Locales de Bogota.

Alcance de la Meta Proyecto No 6

Productos/servicios que contintan (2025-
2026)

Productos nuevos 2026

Servicio de asistencia técnica para N/A
acompafiar los procesos y solicitudes locales
que sean solicitados por las Juntas
Administradoras Locales de Bogota

Esta meta proyecto es un servicio de asistencia técnica que le permite al Sector Gobierno dar
respuesta a las solicitudes y peticiones de los miembros de las Juntas Administradoras Locales.
Esta estrategia de relacionamiento permite establecer un gobierno territorial diligente y abierto
que favorezca la resolucion de los asuntos de gobernabilidad en los micro territorios de la ciudad.
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Asi mismo, este servicio logra un fortalecimiento institucional a dichas corporaciones, mediante
la socializacidn de elementos de caracter juridico, que infieren en el ejercicio y funciones de las
Juntas Administradoras Locales.

Meta Proyecto No. 7: Coordinar el 100% de los asuntos logisticos que garantizan la democracia
y la participacion de los ciudadanos en los procesos electorales tipicos y atipicos, conforme a
los calendarios remitidos por la Registraduria Nacional del Estado Civil.

Alcance de la Meta Proyecto No. 7
Productos/servicios que contintian (2025-
2026)

Productos nuevos 2026

Servicio de asistencia técnica para coordinar N/A
los asuntos logisticos que garantizan la
democracia y la participacion de los
ciudadanos en los procesos electorales tipico
y atipicos, conforme a los calendarios
remitidos por la Registraduria Nacional del
Estado Civil.

Provision de bienes para la operacion
logistica de las elecciones democraticas:
alquiler de equipos, cables UTP, precintos,
memorias USB, discos duros, afiches,
volantes, sefalética, embalajes plasticos,
cartillas.

Esta meta proyecto es un servicio de asistencia técnica y provisién de bienes que garanticen la
operatividad logistica de las elecciones democraticas que se desarrollan en la ciudad de Bogota.
Esto prevé que en la ciudad se puedan desarrollar elecciones con garantias de seguridad,
movilidad, derechos politicos y participacidn activa de todos los actores politicos. Asi mismo,
prevé los requerimientos de insumos necesarios para el alistamiento y desarrollo de cualquier
jornada electoral en la ciudad atendiendo a los requerimientos técnicos de la Registraduria
Nacional del Estado Civil.

Meta Proyecto No. 8 Disefiar e implementar siete (7) tableros de seguimiento de las relaciones
politicas con la informacion consolidada mediante la Herramienta Estratégica de Seguimiento
y Monitoreo de Asuntos Politicos (HESMAP)
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Alcance de la Meta Proyecto No. 8

Productos/servicios que contintan (2025-
2026)

Productos nuevos 2026

Servicio de produccién y gestion del N/A
conocimiento que permite el disefio e
implementacion de tableros de seguimiento
de las relaciones politicas con la informacién
consolidada mediante la Herramienta
Estratégica de Seguimiento y Monitoreo de
Asuntos Politicos (HESMAP)(*)

Esta meta proyecto es un servicio de andlisis y procesamiento de informacion consolidada que
permite monitorear, establecer alertas y propiciar direccionamiento para el manejo politico y
de gobernabilidad de la ciudad de Bogotd, teniendo en cuenta los intereses democraticos
expresados en las elecciones y las fuerzas politicas que tiene. Injerencia en el desarrollo de
proyectos e iniciativas en la ciudad y que demandan por parte de la Administracidon Publica
respuestas coordinadas y técnicamente respaldadas.

Meta Proyecto No. 9: Disefiar y elaborar 10 documentos de investigacion y/o articulos sobre
las diferentes coyunturas y estrategias politicas que sean de interés para la Administracion
Distrital.

Alcance de la Meta Proyecto No. 9

Productos/servicios que contintan (2025-
2026)

Productos nuevos 2026

Provisién de documentos de investigacién N/A
y/o articulos sobre las diferentes coyunturas
y estrategias politicas que sean de interés
para la administracién distrital.

Esta meta proyecto es un producto documental que permite recopilar, contrastar, procesar, y
analizar informacion relevante sobre las coyunturas y estrategias politicas que permitan las
consolidacion de iniciativas y proyectos que beneficien en el desarrollo de la ciudad. Estos
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insumos documentales orientan el quehacer politico de la Admiracién Distrital y ayudan a
viabilizar las decisiones de politica publica en las que participan los actores politicos.

Meta Proyecto No. 10 Garantizar el 100% de mantenimiento de herramientas, cargue de
informacion y seguimiento a procesos de la Direccion de Relaciones Politicas.

Alcance de la Meta Proyecto No. 10
Productos/servicios que contintian (2025-
2026)

Productos nuevos 2026

Servicio de mantenimiento de herramientas, N/A
cargue de informacion y seguimiento a
procesos de la Direccidn de Relaciones
Politicas(*)

Esta meta proyecto es un servicio de actualizacién documental y técnico que permite procesar,
acopiar y analizar la informacidn relevante y estratégica para la toma de decisiones politicas del
Distrito Capital. Permite la gestion del conocimiento de las decisiones politicas de los actores
que participan en la ciudad y su interlocucidn con el poder ejecutivo. Este servicio propicia una
memoria institucional sobre la toma de decisiones politicas en Bogota.

8. PRODUCTOS PMR

8.1 Indicadores Producto:

Producto Indicador Programacion Programacion Meta | Meta
2025 2026 2025 | 2026
Servicio de
asistencia

técnica para el
fortalecimiento
de las
relaciones

politicas de la
administracion
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distrital y los
actores que | Niumero de
componen las | asistencias $1.681.885.723 | $1.996.464.000 84 84
corporaciones | técnicas
de eleccién | brindadas
popular de los
niveles

nacional,

regional,

distrital y local

Servicio de | NUmero de
produccién vy | estudios y/o
gestion de | investigaciones

conocimiento en temas de
en temas de | asuntos

gestion  local, | politicos de
derechos ciudad.

humanos y $510.600.000 $513.448.000 1 1
asuntos
politicos.

9. PROCESOS DE CONTRATACION EN CURSO: En el marco del proyecto de inversién 8020,
se presentan procesos en curso para continuar en la vigencia 2026.

10. PROCESOS DE VIGENCIAS FUTURAS: En el marco del proyecto de inversidon, no se cuenta
aprobada ninguna vigencia futura.

11. MENSAIJE PRESUPUESTAL

SUBSECRETARIA PROYECTO IMPACTO ESPERADO | RECURSOS ASIGNADOS
ESTRATEGICO
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Direccion de
Relaciones Politicas

Fortalecimiento
de las relaciones
estratégicas de los
actores politicos
de los diferentes
niveles, que
influyan
positivamente en
la implementacion
de los programas
dela
Administracion
Distrital. Bogota
D.C.

El proyecto de
inversién 8020 para el
afno 2026 proyecta
continuar atendiendo
el 100% de los
requerimientos de la
estrategia de
relacionamiento
politico con los actores
politicos que tienen
injerencia en el
desarrollo de iniciativas
y proyectos en la
ciudad de Bogota. Esta
estrategia garantizard
una interlucién
permanente,
pertinente,
transparente y diligente
con todos los actores
politicos del orden
nacional, distrital y
local fortaleciendo la
gobernabilidad del
Distrito Capital
propiciando un
gobierno abierto,
articulado, eficente y
de atencidn técnica.
Asi mismo,
proporcionara todos los
elementos logisticos,
técnicos y de
relacionamiento para
llevar a cabo los tres
comicios programados
para el ano: elecciones
legislativas, primera
vuelta presidencial y
segunda vuelta

presidencial. Tres

$2,509,912,000
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elecciones vitales para
el desarrollo de la vida
democratica del pais.
Por ultimo, continuard
realizando la gestion
del conocimiento de los
asuntos politicos que
tienen lugar en el
Distrito Capital y que
permitiran a los
tomadores de decisién
orientar técnicay
politicamente sus
propuestas de
desarrollo para Bogota.
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. Prog. | Prog. | Prog. | Prog. Prog. | Prog. | Prog. | Prog.
Meta PDD Indicador Meta PROYECTO
2024 | 2025 2026 | 2027 2024 | 2025 | 2026 | 2027
1.Realizar al 100% coordinacién e interlocucién
permanente entre los sectores y/o entidades de
100 100 100 100 la A.dmlnlst_rac!on y los actore§ pO|ItICOS.de| nivel 100 | 100 | 100 | 100
nacional, distrital y local, a fin de gestionar los
temas de interés y de impacto para los planes,
programas y proyectos del gobierno distrital.
2.Atender el 100% de los tramites relacionados
con asuntos normativos y legislativos de la ciudad
. 100 100 100 100 |y promovidos por los actores politicos y la| 100 | 100 | 100 | 100
Porcentaje de . L -
molimient q administracion distrital, oportuna,
Constituir cuatro (4) mddulos de cu p|, 1ento € eficientemente
) . . . los médulos que —
atencion relacionamiento y politica comprenden ol 3.Responder el 100% de las proposiciones y
i ini i6 debates d trol politi licitad
c9n .sent|do entre I'a admlnlstrac!?n fortalecimiento de | 100 100 100 100 ebates de con ro politico qu«.?'sean solicitados 100 | 100 | 100 | 100
distrital las corporaciones de eleccion las relaciones por las corporaciones de eleccién popular y los
popular y la ciudadania que responda L. actores politicos con injerencia en Bogota.
. estratégicas con los -
de manera estratégica oportuna actores oliticos 4. Atender y articular el 100 % de las mesas de
efectiva y resolutiva las solicitudes del nivel nF;cionaI gestion territorial que sean promovidas por los
cotidianas normativas y logisticas para | . . . ! iti
i |. ivas y logisticas p distrital, local y| 100 100 100 100 actores ] 'pO|ItICO'S . que  buscan 'resolver 100 | 100 | 100 | 100
la ciudad con un enfoque de . problematicas cotidianas en las comunidades y
. . . regional de forma o
interseccionalidad. .. . territorios.
armoénica, fluida y
de consenso. —
5.Responder el 100% de las solicitudes y
100 100 100 100 petlc'pnes p'romowdas lpor los actores politicos 100 | 100 | 100 | 100
con injerencia en Bogota.
6.Acompafiiar el 100% los procesos y solicitudes
100 100 100 100 |locales que sean solicitados por las Juntas| 100 | 100 | 100 | 100

Administradoras Locales de Bogota
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100

100

100

100

7.Coordinar el 100% de los asuntos logisticos que
garantizan la democracia y la participacion de los
ciudadanos en los procesos electorales tipico y
atipicos, conforme a los calendarios remitidos por
la Registraduria Nacional del Estado Civil.

100

100

100

100

100

100

100

100

8.Disefiar e implementar 7 tableros de
seguimiento de las relaciones politicas con la
informacién consolidada mediante la
Herramienta Estratégica de Seguimiento y
Monitoreo de Asuntos Politicos (HESMAP)(*)

100

100

100

100

10.Garantizar el 100% del mantenimiento de
herramientas, cargue de informacion vy
seguimiento a procesos de la Direccién de
Relaciones Politicas.

100

100

100

100

100

100

100

100

9.Disefiar y elaborar 10 documentos de
investigacion y/o articulos sobre las diferentes
coyunturas y estrategias politicas que sean de
interés para la administracion distrital.
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2. Cumplimiento y proyeccion Metas plan de desarrollo: Proyecto de inversion 8020.

No. Meta

Meta PDD

Indicador

Ejec.
2025

% Ejec.
2025

Proyeccion
31-12-2025

Programado
2026

Programado.
2026 (%)

2338

Constituir cuatro (4) moédulos
de atencidn relacionamiento y
politica con sentido entre la
administracién  distrital las
corporaciones de eleccion
popular y la ciudadania que
responda de manera
estratégica oportuna efectiva 'y
resolutiva las  solicitudes
cotidianas normativas y
logisticas para la ciudad con un
enfoque de interseccionalidad

Porcentaje de constitucion de los
madulos de atencion,
relacionamiento y politica con
sentido entre la administracion
distrital, las corporaciones de
eleccion populary la ciudadania.

75,10

75,10%

100%

100%

100%
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PROYECTO DE INVERSION 8048: “Fortalecimiento Tecnoldgico para una Administracién Mds
Eficiente en la Secretaria Distrital de Gobierno Bogotd D.C”

1. CONTEXTO
2. EJECUCION 2025

2.1 Ejecucion Presupuesto de Inversion 2025 Secretaria de Gobierno (Corte a 3 de septiembre

2025)
Nombre proyecto Apropiado Comprometido %
(CRP) Comprometido
(CRP)/
apropiado
$5.113.640.000 $3.534.685.843 69%

8048 fortalecimiento Tecnoldgico para

una Administracién Mas Eficiente en la

Secretaria Distrital de Gobierno Bogota
D.C

Fuente: Reporte BogData Secretaria Distrital de Hacienda Fecha de Corte 30 septiembre

2025, valor en pesos corrientes.

3. PRESUPUESTO 2026

Distrital de Gobierno Bogota D.C

fortalecimiento de la
gestidn institucional y
operativa

Proyecto de inversion Meta Plan de Asignacion POAI 2026
Desarrollo
8048 Fortalecimiento Tecnoldgico para una | Implementar 1 S 5,047,946,000
Administracion Mas Eficiente en la Secretaria | estrategia para

Total

$ 5,047,946,000
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4. CADENA DE VALOR
Obietivos E i Producto Cédigo Producto Magnitud Actividad (Meta
etivos Especificos
! P (MGA) Producto (PMR) | (PMR) Producto Proyecto)
VIGENCIA
Desarrollar el 100% de lo
Desarrollar las priorizado en el plan de
actividades del ciclo de 4599025 8 actualizacién de los
vida de sistemas de Servicios de sistemas de informacion
informacién para . ., de la SDG.
. informacién
fortalecer la capacidad | .
L implementado
tecnoldgica de la
Secretaria Distrital de s Ejecutar el 100% del plan
Gobierno. 3 de proyectos de
Sistemas de informacion
Infraestructur priorizados.
a Tecnoldgica
y documental
Mantener en un 20% el
indice de Capacidad de
PM/0110/0110/ la infraestructura Tl
45990050180 20% (CPU,
memoria,
"Fortalecer la capacidad Imacenamiento
almac ien
de la infraestructura conectividad) y
tecnoldgica de la
o "Fortalecer la
Secretaria Distrital de
. 4599007-
Gobierno para el o
Servicios
desarrollo de sus .
objetivos tecnoldgicos Renovar el 80% de los
estratégicos y metas a componentes de la
largo plazo infraestructura
tecnoldgica (Hardware,
80%

software, redes,

seguridad) que se
encuentran en
obsolescencia
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Definir e implementar

L . 4599005 .

Definir y/o actualizar la una estrategia de TI al
i Documento .

estrategia de Tl vy | 100% alineada con los

ara a
Transformacién  Digital P ., objetivos estratégicos de
.| planeacion

para la Secretaria . la SGD que genere

. ] estratégica en .

Distrital de Gobierno - iniciativas

5. JUSTIFICACION DE LAS NUEVAS NECESIDADES SOLICITADAS PARA 2026

La justificacion del presupuesto para la vigencia 2026 se sustenta en la necesidad de garantizar
la continuidad del proyecto de inversion “8048 — Fortalecimiento Tecnoldgico para una
Administracién Mas Eficiente en la Secretaria Distrital de Gobierno”, orientado a consolidar la
implementacion de la Politica de Gobierno Digital y avanzar en el proceso de transformacién
digital institucional. Los recursos permitiran fortalecer la infraestructura tecnoldgica, actualizar
e implementar la estrategia de Tl y el PETI, y asegurar la operacién, sostenibilidad y mejora de
los sistemas de informacidon que soportan los procesos misionales y administrativos de la
Entidad, con ello, se contribuye al cumplimiento del Plan de Desarrollo “Bogotd Camina Segura
2024-2027”, especificamente al programa Fortalecimiento institucional para un gobierno
confiable, “Bogotd confia en su gobierno”, promoviendo una gestién publica mas eficiente,
transparente y orientada al servicio ciudadano.

En coherencia con lo anterior, y para dar continuidad al fortalecimiento institucional desde la
dimensién tecnolégica, durante la vigencia 2026 se hace necesario consolidar y robustecer la
infraestructura tecnolégica de la Secretaria Distrital de Gobierno, garantizando su capacidad
para soportar la evolucién de los sistemas de informacién, las nuevas funcionalidades vy los
servicios digitales proyectados. Ademas, permitira responder a las demandas crecientes de
conectividad, seguridad, interoperabilidad y disponibilidad, asegurando que la infraestructura
tecnoldgica esté alineada con las metas del PETI, la Estrategia de Tl y el indice de madurez
tecnoldgica proyectado para 2026.

A continuacién, se describen las necesidades especificas de inversidn identificadas para la
vigencia 2026, orientadas a fortalecer la infraestructura tecnoldgica, optimizar los sistemas de

transformacion digital.
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informacidn y consolidar los servicios digitales que soportan la gestién misional y administrativa
de la Entidad.

* Implementacion del Modelo de Gobierno de Datos: Disefio e implementacién de un marco
de gestion de datos que permita administrar los datos institucionales como un activo
estratégico, garantizando su calidad, seguridad, interoperabilidad y uso ético, alineado a la
Politica de Gobierno Digital.

Impacto esperado:

O

O

O

Fortalecimiento de la toma de decisiones basadas en evidencia.
Mejora en la calificacion del FURAG en el dominio de Gobierno de Datos.
Incremento en la interoperabilidad con otras entidades distritales y nacionales.

Implementacion del Modelo de Gobierno de Datos: Disefio e implementaciéon de un marco de
gestién de datos que permita administrar los datos institucionales como un activo estratégico,
garantizando su calidad, seguridad, interoperabilidad y uso ético, alineado a la Politica de Gobierno
Digital, el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién (MSPI) y los estandares
internacionales ISO/IEC 27001:2022.

Las actividades contemplan la definicidon de politicas, roles y responsabilidades, la implementacién
de controles técnicos y administrativos, y la adopcion de buenas practicas en gestién de datos,
riesgos y ciberseguridad, promoviendo la confianza institucional y la proteccién de la informacion.

Impactos esperados:

O

Fortalecimiento de la toma de decisiones basadas en evidencia y de la gestion
institucional orientada a datos.

Mejora en la calificaciéon del FURAG en los dominios de Gobierno de Datos y Seguridad
de la Informacién.

Incremento en la interoperabilidad con entidades distritales y nacionales.

Reduccidn del riesgo de incidentes de ciberseguridad y pérdida de informacion.
Cumplimiento normativo frente a la Ley 1581 de 2012, Decreto 1377 de 2013, Decreto
1081 de 2015 y lineamientos del MinTIC.

Mayor resiliencia institucional y fortalecimiento de la confianza ciudadana en el manejo
responsable de los datos publicos.

Ampliacién de la solucion de Backup: Aumentar la capacidad de almacenamiento y respaldo
de informacidn en la solucidn ya existente, con el fin de proteger los datos institucionales y
garantizar la continuidad del funcionamiento de los sistemas en caso de fallas o emergencias.
Esta ampliacién permitird mejorar la seguridad de la informacién, mantener la disponibilidad de
los servicios y respaldar los datos tanto en los servidores locales como en la nube.
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Impactos esperados:

o Mayor capacidad de respuesta ante posibles pérdidas de informacion.

o Recuperaciéon mas rapida y eficiente de los sistemas en caso de incidentes.
o Respaldo completo y confiable para la operacion institucional.

Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica para IA: Se propone adquirir e
implementar equipos, herramientas y capacidades tecnoldgicas que permitan a la Secretaria
Distrital de Gobierno impulsar proyectos de analitica avanzada e inteligencia artificial,
orientados a mejorar la seguridad ciudadana, automatizar procesos y optimizar el analisis
de lainformacidn institucional. Esta inversién busca consolidar una infraestructura moderna
y flexible que apoye el desarrollo de soluciones innovadoras y facilite la toma de decisiones
basadas en datos.
Impacto esperado:
(@]
o Incorporacién de nuevas capacidades para el analisis predictivo y la toma de decisiones
anticipadas.
Reduccidn en los tiempos de procesamiento de informacidn y respuesta institucional.
Mayor eficiencia en el uso de los recursos y fortalecimiento de la capacidad tecnoldgica
de la Entidad.

Continuidad del proyecto “Optimizar la gestion de las medidas correctivas”. La asignacion
de recursos financieros para la vigencia 2026 se encuentra orientada a la ejecucion de
actividades relacionadas con la definicidn y refinamiento de requerimientos, asi como con
el desarrollo, validacion e integracion de funcionalidades incluidas las priorizadas en la
planificacién de actividades de desarrollo de la plataforma (pila del producto o product
backlog), conforme al alcance establecido para la vigencia. Esta inversién permite asegurar
la continuidad del ciclo de desarrollo del producto, la atencién de necesidades identificadas
por los usuarios y la entrega de valor incremental alineado con los objetivos estratégicos del
proyecto.

Impacto esperado:

o Fortalecer la madurez funcional y operativa de la solucién tecnolégica, asegurando la
disponibilidad de nuevas funcionalidades, la mejora en la experiencia de usuario y el
aumento de la eficiencia en la gestidn de las medidas correctivas del proceso de gestion
policiva que soportara el sistema.

Continuidad en la actualizacion de los sistemas de informacidn utilizados por la Secretaria
Distrital de Gobierno. Identificar dreas de mejora en cuanto a funcionalidad, seguridad y
rendimiento de los sistemas de informacidn actuales, implementando soluciones modernas
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y escalables que permitan una gestién mas eficiente de la informacién, una toma de
decisiones mas informada y una mayor transparencia en la gestién gubernamental

Impacto esperado:

o Garantizar la disponibilidad y confiabilidad de la informacién critica necesaria para la
toma de decisiones informadas, mejorando la gestion de los recursos y optimizando los
procesos administrativos.

= Mano de Obra Calificada: La Direccién de Tecnologias e Informacién tiene dentro de sus
funciones Realizar el analisis, disefo, programacién, documentacion, implantacidn,
mantenimiento, modernizacidn y optimizaciéon de las operacionesde laSDG, por ello se
hace necesario contar con mano de obra calificada experta, que posea habilidades y
conocimientos especializados, los cuales contribuiran al desarrollo de nuevas
funcionalidades, analisis, soporte e implementacion para que apoye el proyecto liderado
por ésta, apalancando y orientando las diferentes fases de desarrollo —inicio, planeacion,
ejecucién, monitoreo y control y cierre o puesta en funcionamiento acorde a las politicas y
planes institucionales, garantizando el cumplimiento de su funcién.

La celebracién de los contratos de mano de obra calificada garantiza la operacion efectiva de
los servicios que certifiquen la satisfaccidn de las necesidades y expectativas de los ciudadanos
y el cumplimiento de los objetivos misionales de la Secretaria Distrital de Gobierno.

6. RESULTADOS Y BENEFICIOS ESPERADOS DEL PROYECTO PARA LA VIGENCIA 2026

La Secretaria Distrital de Gobierno enfrenta retos importantes en la gestidn de sus operaciones
y en la atencidn a los ciudadanos, principalmente por la obsolescencia tecnolégica y la ausencia
de una estrategia de tecnologias de la informacién que impulse la transformacién digital. Para
el 2026, el proyecto "Fortalecimiento Tecnoldgico para una Administracién mas Eficiente" busca
superar estos problemas. El objetivo es mejorar la eficacia institucional, reducir la obsolescencia
tecnoldgica y asegurar la actualizacidn de los sistemas de informacidn. Asi, se modernizardn las
operaciones, se garantizard la seguridad y estabilidad de los sistemas informaticos, y se
aprovecharan las ventajas que ofrecen las tecnologias digitales para mejorar los servicios a la
ciudadania.

Las caracteristicas técnicas que se esperan como beneficio para el 2026, estan basadas en:
Estrategia de Tl y Transformacidn Digital:

La ejecucion de las acciones contempladas para la vigencia 2026, en el marco del producto
“Documento para la planeacién estratégica en TI”, permitird consolidar los avances
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institucionales hacia una gestién tecnolégica mads estratégica, basada en datos y orientada a la
transformacién digital de la Secretaria Distrital de Gobierno.

Particularmente, la implementacién del Modelo de Gobierno de Datos representa un hito clave
en la madurez institucional, al establecer un marco integral para la gestién, calidad, seguridad,
interoperabilidad y uso ético de los datos, alineado con la Politica de Gobierno Digital y los
lineamientos del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion (MSPI).

Como resultado de estas acciones, se espera generar impactos medibles y sostenibles en las

siguientes dimensiones:

e Fortalecimiento de latoma de decisiones basadas en evidencia, a través del uso sistematico
de informacion confiable, oportuna y de calidad.

e Mejora de la calificacién en el FURAG, particularmente en el dominio de Gobierno de Datos,
evidenciando el cumplimiento de estandares nacionales y buenas practicas de gestién de la
informacion.

e Fortalecimiento de la interoperabilidad con entidades distritales y nacionales.

e Alineamiento normativo y técnico al integrar en un solo marco de actuacién los requisitos
del MSPI, las politicas de Gobierno Digital y los lineamientos de Gobernanza de Datos.

e Gestion unificada de riesgos de informacidon y continuidad de negocio, al incorporar
controles y responsabilidades claras sobre el ciclo de vida de los datos.

e Consolidacién de una cultura institucional de seguridad y aprovechamiento de la
informacidn, mediante procesos de sensibilizacion, formacion y uso responsable de los
datos.

En conjunto, estos resultados contribuiran a mejorar la eficiencia institucional, fortalecer la
transparencia y la rendicién de cuentas, y generar mayor valor publico a partir del uso
estratégico de la informacién, beneficiando de manera directa a los servidores publicos y, de
forma indirecta, a la ciudadania a través de servicios digitales mas confiables, integrados y
basados en evidencia.

Infraestructura Tecnoldgica:

Renovacidn y operacion de la infraestructura tecnoldgica

e Modernizacién del equipamiento tecnolégico, garantizando mayor capacidad, eficiencia y
disponibilidad de los servicios institucionales.

e Optimizacidn de la operacion del Data Center y servicios criticos, asegurando la continuidad
del negocio y la proteccién de la informacion.

e Reduccidn de riesgos tecnoldgicos y de ciberseguridad, mediante la actualizaciéon de
plataformas, servidores y redes bajo estdndares de Gobierno Digital.
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Reduccidn de los riesgos de ciberseguridad mediante la minimizacién de la obsolescencia
de la infraestructura tecnoldgica institucional, garantizando que los equipos, plataformas y
sistemas operen bajo versiones actualizadas, seguras y alineadas con los estandares de
Gobierno Digital.

Mejor desempeno y soporte a los sistemas de informacidn institucionales, fortaleciendo los
procesos misionales y administrativos.

Ahorro en costos operativos por mayor eficiencia energética y consolidacidn de recursos
tecnolégicos.

Permite integrar soluciones modernas como inteligencia artificial, loT o servicios en la nube.
Disminucién en los tiempos de respuesta ante fallos presentados en la infraestructura.

Estrategia de Tl y Transformacion Digital

Alineacidn de la estrategia tecnoldgica con los objetivos institucionales y del Plan de
Desarrollo “Bogota Camina Segura 2024-2027", especificamente con el eje Bogotd confia
en su gobierno.

Definicién e implementacidon de una hoja de ruta digital, que promueva la innovacién, la
interoperabilidad y el gobierno abierto.

Fortalecimiento de la toma de decisiones basada en datos, mediante la gestién integral de
la informacion institucional.

Mejora de la experiencia ciudadana a través de servicios digitales mas accesibles, eficientes
y Seguros.

Consolidacidn de capacidades internas en transformacion digital, fomentando una cultura
organizacional orientada a la tecnologia y la mejora continua.

Beneficios para la ciudadania y los servicios

Acceso mas agil y seguro a los servicios digitales de la Entidad.

Mejor experiencia de usuario a través de servicios en linea confiables, disponibles y
accesibles.

Fortalecimiento de la confianza ciudadana en la administracidon publica mediante el uso
eficiente y transparente de la tecnologia.

Sistemas de Informacion:

Mejorar la gestidn de los recursos y optimizar los procesos administrativos permitiendo que la
entidad esté mejor preparada para enfrentar los desafios del futuro y cumplir con su misién de
servir y empoderar a la comunidad de manera efectiva.
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7. DESCRIPCION DEL ALCANCE DE CADA UNA DE LAS METAS PARA 2026

7.1 Meta Plan de Desarrollo No. 2296: Implementar, 1, Estrategia(s) de fortalecimiento

administrativo y operativo en el marco del sistema de Gestién de la Secretaria Distrital de
gobierno

Alcance de la Meta Plan de Desarrollo

Productos/servmlozsogz;e contintian (2025- Productos nuevos 2026

Estrategia de capacidad de infraestructura,
garantizando la disponibilidad de recursos
tecnoldgicos criticos (On-premise y nube

publica) para soportar las operaciones de la
entidad

7.2 Meta Proyecto No. 1: Desarrollar el 100% de lo priorizado en el plan de actualizacion de los
sistemas de informacién de la SDG

Alcance de la Meta Proyecto No. 1

Productos/servmlozsog:;e contintan (2025- Productos nuevos 2026

Continuar con la actualizacién de los
sistemas de informacion utilizados por la
Secretaria Distrital de Gobierno.

7.3 Meta Proyecto No. 2: Ejecutar el 100% del plan de proyectos de Sistemas de informacién
priorizados.

Alcance de la Meta Proyecto No. 2

Productos/servmlozsog:;e contintan (2025- Productos nuevos 2026

Continuar con el proyecto “Optimizar la
gestidon de las medidas correctivas”.
Realizar andlisis de requerimientos de la
segunda fase de la nueva version de Arco. 2.
Realizar iteracion de las funcionalidades
priorizadas para la nueva versidn de arco
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7.4 Meta Proyecto No. 3: Renovar el 80% de los componentes de la infraestructura tecnoldgica
(Hardware, software, redes, seguridad) que se encuentran en obsolescencia

Alcance de la Meta Proyecto No. 3
Productos/servicios que contintian (2025-

Productos nuevos 2026

2026)
Implementar y estructurar el 100% de la Conforme a la Adquisicidon de hardware
estrategia garantizando la renovacién de los para la ampliacién de la capacidad de
componentes de hardware, software, redes almacenamiento de la solucién de
y seguridad de la infraestructura tecnoldgica backup de la entidad, se planeta realizar
de la SDG seguimiento trimestral generando un

informe

Conforme a la Adquisicién de
infraestructura tecnoldgica para
potenciar servicios de procesamiento de
alto rendimiento en infraestructura de
centro de datos, orientados a proyectos
de Inteligencia Artificial, se plantea
realizar seguimiento semestral que
aporte a la estrategia planteada e nla
meta entregando un informe

7.5 Meta Proyecto No. 4: Mantener en un 20% el indice de Capacidad de la infraestructura Tl
(CPU, memoria, almacenamiento y conectividad)

Alcance de la Meta Proyecto No. 4
Productos/servicios que contintan (2025-
2026)

Productos nuevos 2026

Seguimiento mensual de la capacidad
de la estructura de Tl

7.6 Meta Proyecto No. 5: Definir e implementar una estrategia de Tl al 100% alineada con los
objetivos estratégicos de la SGD, generando iniciativas de transformacién digital 2024 -2028

Alcance de la Meta Proyecto No. 5

Productos/servicios que contintan (2025-

2026) Productos nuevos 2026
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Continuar con la generacion de Implementacion de un modelo de
documentos para la planeacion estratégica gobernanza de datos para la gestidony
en Tl en los componentes de Gestion de seguridad de la informacidn institucional
Proyectos de Tl y Arquitectura Empresarial.

8. PRODUCTOS PMR

8.1 Indicadores Producto:

Objetivo Indicador Meta Meta
2025 2026
Fortalecimiento | 'Indice de Capacidad de la 80% 60%
de capacidades infraestructura Tl (CPU,
institucionales memoria, almacenamiento
gue mejoren los y conectividad)
procesos
misionales de la
entidad

9. PROCESOS DE CONTRATACION EN CURSO: En el marco del proyecto de inversién NO se
presentan procesos en curso para continuar en la vigencia 2026.

10. PROCESOS DE VIGENCIAS FUTURAS: En el marco del proyecto de inversion, no se cuenta
aprobada ninguna vigencia futura.

11. MENSAIJE PRESUPUESTAL

SUBSECRETARIA PROYECTO IMPACTO ESPERADO | RECURSOS ASIGNADOS
ESTRATEGICO

DIRECCION DE 8048 Los recursos para 2026 | $ 5,047,946,000
TECNOLOGIAS DE LA son esenciales para
INFORMACION blindar la  entidad.

Financiar el Gobierno
de Datos y SGSI/MSPI
para la seguridad vy
toma de decisiones. La
inversiéon en Backup, IA
e infraestructura
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garantiza la
continuidad, innovacién
y la entrega de tramites
modernos, asegurando
el cumplimiento
normativo y la eficiencia
en la SDG

Los recursos solicitados para la vigencia 2026 son de relevancia critica y estratégica y representan
la inversién fundamental para transformar la Secretaria en una entidad moderna, segura y basada
en datos. Estos recursos no son opcionales; son el habilitador técnico para cumplir los objetivos de
alto impacto definidos.

La inversidn aborda tres pilares interdependientes:

1. Gobernanza y Cumplimiento de Datos: La Implementacién del Modelo de Gobierno de
Datos y el fortalecimiento del SGSI bajo el MSPI son esenciales. El primero transforma los
datos en un activo estratégico que permite la toma de decisiones basada en evidencia y la
mejora directa en la calificacion del FURAG. El segundo, al alinearse con ISO 27001:2022 y
el nuevo MSPI, no solo reduce el riesgo de ciberseguridad, sino que asegura el cumplimiento
normativo estricto (Ley 1581), lo cual es ineludible para cualquier entidad publica. Estos
proyectos son la base de la confianza ciudadanay la legalidad.

2. Continuidad y Resiliencia Operativa: La Ampliaciéon de la soluciéon de Backup (Veritas)
garantiza la Resiliencia Operativa. Este recurso técnico es el seguro contra desastres; sin la
capacidad adecuada, la entidad no podria cumplir con los objetivos de recuperacion
exigentes, poniendo en riesgo la disponibilidad de los sistemas criticos y la continuidad del
servicio publico ante cualquier incidente (ciberataque, falla de hardware, error humano).

3. Innovacidn y Servicio Ciudadano: La infraestructura tecnoldgica para IA y la continuidad de
desarrollo son el motor de la eficiencia futura. Los recursos para IA permiten el analisis
predictivo en dreas como seguridad ciudadana, migrando de la reaccién a la proactividad.

Anexo 1. Metas plan de desarrollo y metas proyecto: Proyecto de inversion 8048 Fortalecimiento
Tecnoldgico para una Administracion Mas Eficiente en la Secretaria Distrital de Gobierno Bogota
D.C
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. Prog. | Prog. | Prog. | Prog. Prog. Prog. Prog. Prog.
Meta PDD Indicador 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Meta PROYECTO 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Definir e implementar una
Documento para la planeacién estrategia de Tl al 100%
estratégica en Tl (Producto alineada con los objetivos
principal del proyecto)" 10% 20% 30% 40% | estratégicos de la SGD,| 10% 20% 30% 40%
generando iniciativas de
transformacién digital
2024 -2028
Renovar el 80% de los
componentes de la
indice de capacidad en la prestacién o . o o, |infraestructura tecnoldgica o o o o
Implemgntar 1 de servicios de tecnologia 20% 40% 60% 80% (Hardware, software, redes, 20% 40% >0% 60%
estrategia para seguridad) que se
fortalecimiento de encuentran en
la gestion obsolescencia
institucional y " Mantener en un 20% el
operativas. indice de Capacidad de la
Servicios Tecnoldgicos 20% 20% 20% 20% | infraestructura Tl (CPU, 20% 20% 20% 20%
memoria, almacenamiento y
conectividad) "
Desarrollar el 100% de lo
Servicios de informacién priorizado en el plan  de
. 100% | 100% | 100% | 100% | actualizacion de los 100% 100% 100% 100%
implementados - . L
sistemas de informacion de
la SDG.
Ejecutar el 100% del plan de
Servicios de informacion 0% 10% 70% | 100% proyectos de Sistemas de 0% 10% 20% 100%

implementados

informacién
priorizados.
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Anexo 2. Cumplimiento y proyeccion Metas plan de desarrollo: Proyecto de inversion 8048.

No. . Ejec. % Ejec. | Proyeccion | Proyeccion Prog.
Meta Meta PDD Indicador 2025 2025 |31-12-2025 |31-12-2026 | 2026
2296 Implementar 1 estrategia para Plan Estratégico de tecnologias de

fortalecimiento de la gestidn la Informacion (Modelo de 45% 100% 100% 100% 100%

institucional y operativas.

madurez) implementado
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De esta manera, desde la Secretarfa de Gobierno damos cumplimiento a la Circular Externa No. SDH-
000006 del 25 de Junio de 2025, anexando la informacidn correspondiente.

Quedo atento a cualquier solicitud al respecto,

Cordialmente,

GUSTAVO QUINTERO ARDILA

SECRETARIO DE'GOBIERN
gustavo.guintero @gobiernobogota.gov.co

Fabia Andres Bustas Ardila-Director Direccion Financi

Lina Yanessa Lozada Leon-Subsecretaria-Subsecretarid para La Gobernabilidad y Garantia de Derechos _1_% \ o b
Carine Pening Gaviria- Subsecretaria-Subsecretaria de Gestién Institucional GasRens.

Juan Sebastian Bello Gonzalez-Director-Direccién de Relaciones Politicas

Eduardo Andres Garzon Torres-Subsecretario-Subsecretaria de Gestion Local

Mario Alexander Ortiz Salgado-Director Direccién Tecnologia de comunicacidn

Reviso y Aprobg: Diego Fernando Figueroa Guerra-Jefe de la Oficina ae I&M DG



